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皆
様
、こ
ん
に
ち
は
！ 

C
I
O 

L
o
u
n
g
e
理
事
長
の
矢
島
孝
應
で
す
。

今
回
私
た
ち
の
活
動
を
知
て
い
た
だ
く
た
め
に「
C
I
O
L
o
u
n
g
e

マ
ガ
ジ
ン
」を
発
刊
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。「
C
I
O
L
o
u
n
g
e

て
何
？ 

会
社
、任
意
団
体
、そ
れ
と
も
？
」と
い
た
疑
問
を
持
つ
方
は

少
な
く
な
い
と
思
い
ま
す
の
で
、創
刊
号
で
は
C
I
O
L
o
u
n
g
e
に

つ
い
て
設
立
の
背
景
や
趣
旨
を
お
伝
え
し
ま
す
。

　
私
は
大
学
を
卒
業
後
、松
下
電
器
産
業（
株
）（現
パ
ナ
ソ
ニ
ク
H
D（
株
））

に
入
社
し
、「
I
T
革
新
な
く
し
て
経
営
革
新
な
し
」の
方
針
の
も
と
理
事

と
し
て
グ
ル

プ
全
社
の
I
T
部
門
責
任
者
を
務
め
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、三
洋
電
機（
株
）を
統
合
し
た
際
、執
行
役
員
C
I
O
と
し
て
、経

営
統
合
を
担
当
。2
0
1
3
年
に
縁
あ
て
ヤ
ン
マ

に
転
職
し
、同
社
の

I
T
化
／
D
X
を
取
締
役
C
I
O
と
し
て
推
進
し
て
き
ま
し
た
。期
せ
ず

し
て
I
T
活
用
に
は
先
進
的
と
さ
れ
る
製
造
業
3
社
で
シ
ス
テ
ム
責
任

者
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、そ
の
3
社
に
お
い
て
も
、ま
だ
経
営
と
I
T
が
一
体
で
動
け
て

い
な
い
と
い
う
実
感
を
私
は
抱
き
ま
し
た
。何
が
そ
の
要
因
で
、ど
う
す
れ

ば
乗
り
越
え
ら
れ
る
の
か
？ 

そ
ん
な
思
い
を
他
社
の
C
I
O
や
I
T
責
任

者
と
お
話
し
し
た
と
こ
ろ
、同
様
の
懸
念
を
持
つ
方
々
が
少
な
く
な
い

こ
と
を
確
信
し
、共
に
設
立
し
た
の
が
C
I
O
L
o
u
n
g
e
で
す
。

C
I
O
や
I
T
責
任
者
、さ
ら
に
は
経
営
者
の
悩
み
を
率
直
に
伺
う
、同
じ

目
線
で
議
論
す
る
、あ
る
い
は
、い
わ
ゆ
る「
壁
打
ち
」の
相
手
に
な
る

。

私
た
ち
の
知
見
や
ス
キ
ル
を
提
供
し
な
が
ら
そ
ん
な
役
割
を
担
い
、中

堅
・
中
小
企
業
の
方
々
も
含
め
た
日
本
企
業
の
I
T
化
や
デ
ジ
タ
ル
化
を

加
速
さ
せ
る
た
め
に
貢
献
す
る
の
が
私
た
ち
の
想
い
で
す
。

表
紙
に
つ
い
て

瀬
戸
大
橋

岡
山
県
倉
敷
市
と
香
川
県
坂
出
市
を

結
ぶ
10
の
橋
の
総
称
。1
9
8
8
年
に

全
線
開
通
。瀬
戸
大
橋
は
四
国
と
本
州

を
陸
路
で
結
ぶ
初
の
“架
け
橋
”と
な

り
、そ
の
後
の
地
域
の
発
展
の
礎
と
な

り
ま
し
た
。

C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
企
業
経
営
者

と
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
、企
業
と
ベ
ン

ダ

な
ど
の
“架
け
橋
”と
な
り
、中

堅
中
小
企
業
の
I
T
化
・
D
X
の
推
進

に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い

ま
す
。
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情
報
シ
ス
テ
ム
責
任
者
の
叡
智
を
ま
と
め

デ
ジ
タ
ル
化
の
情
報
発
信
拠
点
を
関
西
に
設
立

矢
島　

C
I
O
た
ち
が
互
い
に
議
論
し
合
い
、I
T
支
援
や
デ
ジ

タ
ル
化
推
進
の
情
報
を
発
信
で
き
る
場
を
関
西
に
作
り
た
い
。そ

ん
な
コン
セ
プ
ト
か
ら
C
I
O
Loung
e
を
立
上
げ
ま
し
た
。あ

え
て「
ラ
ウ
ン
ジ
」と
い
う
名
称
を
採
用
し
た
の
は
、そ
れ
こ
そ
お

酒
で
も
飲
み
な
が
ら
気
軽
に
悩
み
を
相
談
で
き
る
よ
う
な
場
に

し
た
い
と
思
た
か
ら
で
す
。

専
門
家
に
限
ら
ず
、経
営
者
の
方
や
D
X
の
担
当
に
な
た
ば
か

り
の
方
な
ど
、気
負
う
こ
と
な
く
交
流
で
き
る
場
に
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

小
林　
私
が
矢
島
さ
ん
た
ち
か
ら
C
I
O
Loung
e
の
構
想
を

教
え
て
い
た
だ
い
た
の
も
お
酒
の
場
で
し
た
よ
ね（
笑
）。コン
セ
プ

ト
が
非
常
に
明
快
で
共
感
で
き
ま
し
た
し
、I
T
の
こ
と
を
気

軽
に
相
談
で
き
る
場
は
今
後
ま
す
ま
す
重
要
に
な
て
い
く
と

思
い
ま
し
た
。

だ
か
ら
、そ
の
場
で
即「
参
加
し
た
い
！
」と
お
伝
え
し
て
、発
起
人

に
加
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

加
藤　

小
林
さ
ん
が
メ
ン
バ

に
加
わ
て
か
ら
、C
I
O 

Loung
e
設
立
に
向
け
て
の
動
き
が一気
に
加
速
し
ま
し
た
。当

時
は
ホ
テ
ル
に
泊
り
こ
み
、ホ
ワ
イ
ト
ボ
ド
を
囲
み
な
が
ら
、真

剣
に
議
論
を
重
ね
ま
し
た
。

そ
う
し
て
、2
0
1
9
年
に
特
定
非
営
利
活
動
法
人
と
し
て

C
I
O 

Loung
e
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

矢
島　
C
I
O
Loung
e
の
ロ
ゴ
は
、橋
の
上
に
人
が
立
て
い
る

姿
を
イ
メ
ジ
し
た
デ
ザ
イ
ン
で
す
。

私
た
ち
の
役
割
は「
架
け
橋
」だ
と
い
う
想
い
を
表
現
し
て
い
ま

す
。企
業
経
営
者
と
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
、企
業
と
ベン
ダ

を

繋
ぎ
、I
T
や
D
X
を
推
進
す
る
た
め
の
課
題
を
解
決
し
、時

代
に
対
応
で
き
る
企
業
を一社
で
も
増
や
し
て
、社
会
を
よ
り
よ

く
す
る
た
め
で
す
。

適
切
な
情
報
収
集
や
マ
チ
ン
グ
に
よ
り
、デ
ジ
タ
ル
化
が
進
め
ば
、

日
本
の
経
済
全
体
が
強
く
な
て
い
く
は
ず
で
す
。

小
林　

特
に
日
本
の
製
造
業
は
、中
小
企
業
の
加
工
技
術
が
な

く
て
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。で
も
、そ
う
い
た
中
小
企
業
ほ
ど
、い

ざ
I
T
や
D
X
と
い
わ
れ
て
も
何
か
ら
手
を
つ
け
た
ら
いい
の
か

分
か
ら
な
い
と
い
う
ケ
ス
が
大
半
な
ん
で
す
。

だ
か
ら
、ご
相
談
に
つい
て
は
、そ
も
そ
も
I
T
に
で
き
る
こ
と

を
説
明
し
た
上
で
、経
営
課
題
の
切
り
分
け
か
ら
始
め
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
。

 
製
造
業
、金
融
業
、製
薬
業
な
ど

多
彩
な
メ
ン
バ

が
集
い
広
範
囲
に
サ
ポ

ト

矢
島　

C
I
O
Loung
e
は
N
P
O
と
し
て
活
動
し
て
い
ま

す
が
、活
動
の
た
め
の
費
用
は
私
た
ち
の
趣
旨
に
ご
賛
同
い
た
だ

い
て
い
る
サ
ポ

ト
企
業
の
方
々
か
ら
の
会
費
で
成
り
立
て
い

ま
す
。

設
立
当
初
は「
I
T
や
デ
ジ
タ
ル
化
の
推
進
を
も
と
日
本
国
内

に
展
開
し
て
い
き
た
い
」と
い
う
想
い
を
各
I
T
企
業
の
社
長
に

プ
レ
ゼ
ン
し
ま
し
た
。需
要
喚
起
に
よ
て
、業
界
全
体
の
メ
リ

ト
に
な
る
点
な
ど
も
お
話
し
し
ま
し
た
。

ス
タ
ト
か
ら
約
4
年
、今
で
は
著
名
な
大
企
業
か
ら
外
資
系

企
業
の
日
本
法
人
ま
で
、90
社
近
い
会
社
が
サ
ポ
ト
企
業
と

し
て
登
録
し
て
く
だ
さ
て
い
ま
す
。

ま
た
、C
I
O
Loung
e
の
正
会
員
も
全
部
で
46
名
、ア
ド
バ
イ

ザ
も
入
れ
る
と
ト
タ
ル
51
名
に
ま
で
成
長
し
ま
し
た
。私
も

未来に繋ぐ、架 け橋への想い

モチーフは架け橋と人の姿（人を横
から見るとCIOの文字）。企業経営者
と情報システム部門の架け橋、企業
とベンダーの架け橋の意味。

CIO Lounge  ロゴマークの秘密

理事長　矢島  孝應
大阪府出身。松下電器産業（現パナソニック）入社後、
アメリカ松下電器にてMISジェネラルマネージャー
を経験。その後、本社の情報企画部長（理事）や三洋
電機の執行役員CIO、ヤンマー取締役CIOなどを歴
任してきた。趣味はゴルフとワイン。

CIO Loungeとは
2018年から活動を開始したCIO Lounge。本座談会
では、これまでの活動や今後の展望などを理事長と
理事らが語り合います。ITやDX化などで様々な課題
を抱えるCIOや経営者に向けて、企業や経済活動の
本質からの提言も踏まえた座談会となりました。

理事　加藤  恭滋
愛媛県出身。大和ハウス工業入社後、経理部門での
会計システム構築業務やJ-SOX推進室長などを経
て、情報システム部長や執行役員、上席執行役員を
歴任してきた。趣味は読書とお酒、ゴルフ。

理事　小林  譲
京都府出身。富士通にて5年間勤務した後、大日本
スクリーン製造（現SCREENホールディングス）に転
職。同社のIT企画室長を経てSCREENシステムサー
ビスの代表取締役社長、会長、顧問を歴任。趣味は
料理と登山、菊栽培。
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含
め
て
、全
員
が
自
主
的
に
参
画
し
て
い
ま
す
。

加
藤　
現
役
の
C
I
O
や
I
T
責
任
者
の
場
合
、会
社
が
副
業
を

認
め
て
い
な
い
ケ
ス
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
、私
た
ち
は
N
P
O
な
の
で
、社
会
活
動
の一環
と
し
て
、ボ

ラ
ン
テ
ア
で
参
加
で
き
る
ん
で
す
ね
。そ
の
た
め
、第一線
で
働
い

て
い
る
方
々
に
と
て
も
、情
報
収
集
や
学
び
の
場
と
し
て
参
加
し

や
す
い
条
件
に
な
て
い
ま
す
。

あ
り
が
た
い
こ
と
に
、最
近
は
参
加
し
て
く
だ
さ
る
方
が
増
え
ま

し
た
。

小
林　

業
界
だ
け
見
て
も
、機
械
を
は
じ
め
、建
設
、食
品
、化

学
、金
融
な
ど
、か
な
り
幅
広
い
メ
ン
バ
が
揃
て
い
る
と
思
い

ま
す
。

そ
れ
ぞ
れ
の
目
線
か
ら
、I
T
を
活
用
し
て
い
か
に
経
営
課
題
を

解
決
す
る
か
を
提
案
で
き
ま
す
の
で
、お
役
に
立
て
る
場
面
も
多

い
ん
じ
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
ね
。

矢
島　
私
を
含
め
て
皆
さ
ん「
I
T・デ
ジ
タ
ル
化
で
社
会
を
よ
り

良
く
し
た
い
」と
い
う
使
命
感
が
と
て
も
強
い
。

日
本
社
会
全
体
が
発
展
す
れ
ば
、新
た
な
市
場
が
形
成
さ
れ
ま

す
。コンペテ
タ
同
士
が
争
わ
な
く
て
も
、そ
れ
ぞ
れ
の
特
性
を

活
か
せ
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ンス
も
増
え
る
は
ず
で
す
。

そ
う
い
う
ビ
ジ
ン
を
語
り
ま
す
と
、皆
さ
ん
目
を
輝
か
せ
て
く
だ

さ
い
ま
す
ね
。

小
林　
実
際
、C
I
O
Loung
e
の
活
動
を
経
て
、よ
り
良
い
ソ

リ

シ
ン
を
生
み
出
す
べ
く
、コンペ
テ
タ
同
士
が
手
を
組

ん
だ
と
い
う
事
例
も
実
際
に
出
て
き
て
い
ま
す
。

経
営
に
I
T
を
活
か
す
ノ
ウ
ハ
ウ
を

多
才
な
経
験
か
ら
無
償
で
支
援

加
藤　

I
T
化
や
D
X
の
推
進
は
ど
う
し
て
も
即
利
益
に
結
び

付
き
づ
ら
い
。だ
か
ら
、中
小
企
業
か
ら
す
る
と
後
回
し
に
な
り

が
ち
で
す
。

現
場
だ
け
で
は
ついつい
後
手
に
回
り
が
ち
な
I
T
の
課
題
に
対
し

て
適
切
な
支
援
が
で
き
れ
ば
、日
本
の
製
造
業
の
復
権
につ
な
が
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。

小
林　
製
造
業
に
限
た
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、中
小
企
業
だ
と

ど
う
し
て
も
I
T
に
詳
し
い
人
材
が
少
な
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

I
T
を
支
援
す
る
に
し
て
も
経
営
の
視
点
は
不
可
欠
な
の
で
、き

ち
ん
と
両
面
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
ね
。

加
藤　

例
え
ば
、I
T
ベン
ダ
の
方
も
、自
社
の
商
品
に
は
自

信
を
持
て
い
ま
す
し
、伝
え
た
い
と
い
う
熱
意
が
あ
る
の
は
い
い

の
で
す
が
、会
社
の
経
営
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
ま
で
き
ち
ん
と

説
明
で
き
る
営
業
の
方
は
ま
だ
ま
だ
少
な
い
な
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
で
、I
T
ベ
ン
ダ
の
方
々
に
も
C
I
O
の
目
線
か
ら
ア
ド

バ
イ
ス
を
し
て
い
ま
す
。結
構
厳
し
い
こ
と
も
ガ
ツ
ン
と
お
伝
え

し
て
い
ま
す
ね（
笑
）。

矢
島　
C
I
O
や
企
業
の
I
T
部
門
と
い
う
の
は「
そ
の
ソ
リ

シ
ン
が
自
社
の
課
題
解
決
にマ
チ
し
て
い
る
か
ど
う
か
」の
見
極

め
が
問
わ
れ
る
ポ
ジ
シ
ン
で
す
か
ら
、そ
こ
のマ
チ
ン
グ
に
苦
労

さ
れ
て
い
る
方
の
お
力
に
は
な
れ
る
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
こ
そ
I
T
ベン
ダ
に
依
頼
す
れ
ば
何
百
万
円
と
か
か
る
よ

う
な
内
容
で
も
、実
は
そ
の
課
題
を
解
決
す
る
だ
け
な
ら
数
千
円

の
出
費
で
済
む
と
い
た
ケ
ス
も
あ
る
ん
で
す
ね
。

各
I
T
ベン
ダ

も
ビ
ジ
ネ
ス
な
の
で
、数
千
円
で
課
題
解
決
で

き
る
よ
う
な
代
案
が
あ
て
も
な
か
な
か
教
え
て
く
れ
ま
せ
ん
。

で
も
私
た
ち
は
、ユ
ザ
企
業
と
I
T
ベン
ダ
の
間
に
立
つ
中

立
な
立
場
で
す
。

し
か
も
無
償
で
ア
ド
バ
イ
ス
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
の
で
、「
こ

こ
ま
で
せ
ん
で
え
え
ん
ち
う
？
」と
い
た
意
見
も
は
き
り
言
え

ま
す
し
、よ
り
安
価
な
代
案
や
適
切
な
I
T
ベン
ダ
を
忖
度
抜

き
で
紹
介
す
る
こ
と
も
で
き
る
わ
け
で
す
。

加
藤　
矢
島
さ
ん
は
色
々
な
企
業
で
C
I
O
を
経
験
さ
れ
て
い
ま

す
し
、小
林
さ
ん
は
S
E
経
験
も
あ
り
つつ
I
T
畑一筋
な
わ
け
じ

な
い
で
す
か
。私
は
と
い
え
ば
、20
数
年
間
経
理
を
や
て
い
て
、

そ
こ
か
ら
I
T
に
入
り
ま
し
た
。

C
I
O
Loung
e
に
参
加
さ
れ
て
い
る
方
々
は
、皆
さ
ん
様
々
な

背
景
を
お
持
ち
な
の
で
、本
当
に
勉
強
に
な
る
こ
と
が
多
い
で
す
。

小
林　
I
T
導
入
と
い
て
も
、ベン
ダ
企
業
の
場
合
は
、最
初
か

ら
商
品
や
機
能
の
説
明
が
多
く
て
、結
局
そ
れ
を
使
用
す
れ
ば
、

ど
の
よ
う
な
課
題
が
解
決
す
る
の
か
が
わ
か
り
に
く
い
場
合
が
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
も
、そ
れ
を
複
数
の
ベン
ダ
さ
ん
が
そ

れ
ぞ
れ
の
立
場
で
言
わ
れ
る
。企
業
内
に
I
T
に
精
通
し
た
ス
タ

フ
が
い
な
け
れ
ば
導
入
そ
の
も
の
が
ハ
ド
ル
に
な
て
し
ま
い
ま

す
。私
た
ち
が
持
つ
知
見
に
よ
て
、そ
の
ハ
ド
ル
を
下
げ
る
こ

と
が
で
き
る
ん
じ
な
い
か
な
、と
思
い
ま
す
。 

 
分
科
会
で
具
体
的
な
課
題
を

議
論
し
経
営
に
活
か
せ
る

情
報
と
し
て
研
ぎ
澄
ま
す

矢
島　

C
I
O
L
o
u
n
g
e
で
は
、「
中
小
企
業
経
営
基
盤
支

援
」「
情
報
セ
キ
リ
テ
」「
非
基
幹
D
X
」「
S
C
M（
サ
プ
ラ

イ・チ

ン・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）」の
４
つ
の
テ
マ
で
分
科
会
を
設
け

て
議
論
を
交
わ
し
て
い
ま
す
。

私
は
、こ
れ
ま
で
3
社
で
I
T
の
責
任
者
を
務
め
て
き
ま
し
た
が
、

長
年
解
決
で
き
な
か
た
課
題
が
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。

そ
う
し
た
経
験
か
ら
、多
く
の
企
業
が
抱
え
る
課
題
解
決
に
少
し

で
も
役
立
て
る
よ
う
分
科
会
で
取
り
上
げ
て
い
る
の
で
す
。

小
林　
ど
れ
も
す
ぐ
に
結
論
が
出
る
よ
う
な
テ
マ
で
は
な
い
か

ら
こ
そ
、議
論
す
る
意
義
が
あ
り
ま
す
。し
か
も
多
種
多
様
な
業

界
の
人
材
が
集
ま
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、課
題
の
解
決
の
糸
口

も
複
数
の
視
点
か
ら
探
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

矢
島　

そ
う
で
す
。た
と
え
ば
情
報
セ
キ
リ
テ
ひ
と
つ
と
て

も
I
T
ベン
ダ
企
業
の
提
案
す
る
ま
ま
に
機
能
や
シ
ス
テ
ム
を
上

乗
せ
し
て
い
く
と
、本
当
に
際
限
が
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
こ
そ「
お
金
を
守
る
た
め
に
大
き
な
金
庫
を
作
た
の
に
、金

庫
が
完
成
す
る
頃
に
は
中
に
入
れ
る
お
金
が
な
い
…
…
」み
た
い

な
事
態
に
な
り
か
ね
な
い
わ
け
で
す（
笑
）。

だ
か
ら
こ
そ
、何
の
観
点
で
、ど
こ
に
お
金
を
か
け
る
べ
き
な
の
か
、

し
か
り
と
検
討
す
べ
き
な
の
で
す
。

加
藤　

情
報
セ
キ
リ
テ
に
関
し
て
は
、何
を
守
る
べ
き
か
定

ま
て
い
な
い
ま
ま
、危
険
性
だ
け
を
煽
て
し
ま
て
い
る
こ
と

も
よ
く
あ
り
ま
す
ね
。

そ
も
そ
も
守
る
べ
き「
情
報
資
産
」と
は
何
な
の
か
、ど
う
整
理
し

て
い
く
べ
き
な
の
か
、そ
う
い
た
非
常
に
大
き
な
テ
マ
に
つい
て

も
分
科
会
で
議
論
し
て
い
ま
す
。話
し
合
た
内
容
が
、各
社
の
経

営
の
参
考
に
な
れ
ば
何
よ
り
で
す
。

矢
島　
経
営
視
点
か
ら
本
当
に
必
要
な
情
報
は
何
な
の
か
、そ
し

て
様
々
な
リ
ソ
ス
を
適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
活
用
す
る
に
は
ど
う

す
れ
ば
いい
の
か
、と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

い
ま
だ
に
解
決
で
き
て
い
な
い
テ
マ
が
多
々
あ
る
中
で
、皆
さ
ん
の

知
見
を
持
ち
寄
て
整
理
し
て
い
く
こ
と
で
、次
に
つ
な
が
る
ア
ウ

ト
プ
ト
が
出
来
上
が
る
ん
じ
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
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I
T
や
デ
ジ
タ
ル
化
を
切
り
口
に

自
由
に
意
見
交
換
し
日
本
経
済
の

土
台
再
構
築
に
生
か
し
た
い

矢
島　

立
場
に
関
係
な
く
自
由
に
意
見
交
換
で
き
る
点
が

C
I
O
Loung
e
の
魅
力
で
す
。I
T
ベン
ダ
や
ユ
ザ
、コ

ン
サ
ル
な
ど
の
垣
根
を
超
え
て
、課
題
の
取
り
組
み
な
ど
を
、様
々

な
視
点
か
ら
検
討
し
合
え
る
場
は
、非
常
に
貴
重
で
す
。

私
た
ち
の
活
動
は
、あ
る
意
味
、I
T
や
デ
ジ
タ
ル
化
と
い
う
切

り
口
を
通
じ
て
強
い「
株
式
会
社
日
本
」を
復
活
さ
せ
て
い
く
こ

と
で
す
。

次
世
代
の
た
め
に
、日
本
と
い
う
国
の
将
来
を
支
え
る
経
済
の

土
台
を
再
構
築
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。こ
の
課
題
意
識
は
、ユ

ザ

企
業
、I
T
ベン
ダ

企
業
の
立
場
に
関
係
な
く
、共
通

し
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
価
値
観
に
共
感
し
て
く
だ
さ
る
方
が
自
然
と
C
I
O 

Loung
e
の
仲
間
に
な
て
く
だ
さ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

小
林　

C
I
O
Loung
e
は
ま
だ
認
知
度
が
低
い
の
で
、今
後

仲
間
を
増
や
し
て
い
く
た
め
に
、具
体
的
な
活
動
内
容
を
も
と

世
の
中
に
ア
ピ
ル
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
感
じ
ま
す
。広
報
に

つい
て
は
今
後
の
課
題
で
す
ね
。

加
藤　
C
I
O
Loung
e
の
メ
ンバ
一覧
に
は
大
企
業
経
験
者

の
名
前
が
並
ぶ
の
で
、中
小
企
業
の
方
か
ら
す
る
と
ど
う
し
て
も
ハ

ド
ル
が
高
い
と
感
じ
ら
れ
る
よ
う
で
す
。

「
本
当
に
相
談
し
て
いい
の
か
分
か
ら
な
い
」と
い
う
お
声
も
し
ば

し
ば
聞
く
の
で
す
が
、ど
ん
な
相
談
で
も
いい
で
す
か
ら
ぜ
ひ
来
て

い
た
だ
き
た
い
と
い
う
の
が
本
音
で
す
。

そ
う
し
た
存
在
で
あ
る
こ
と
も
し
か
り
伝
え
て
行
き
た
い

で
す
。

経
営
者
に
I
T
や
デ
ジ
タ
ル
化
を

進
め
る
た
め
の
組
織
づ
く
り
や

意
識
改
革
も
ア
ド
バ
イ
ス

小
林　
C
I
O
Loung
e
に
は
様
々
な
ご
相
談
が
寄
せ
ら
れ
ま
す
。

そ
の
中
で
も
、社
内
の
レ
ガ
シ
シ
ス
テ
ム
を
切
替
え
た
い
が
、経
営

陣
の
理
解
が
得
ら
れ
な
い
、も
し
く
は
現
場
の
協
力
を
得
ら
れ
な
い

と
い
た
、経
営
的
課
題
が
大
半
を
占
め
ま
す
。

矢
島　
私
た
ち
の
役
割
は
、I
T
や
デ
ジ
タ
ル
化
に
関
し
て
、経
営

目
線
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
提
供
し
、最
初
の
ト
リ
ガ
を
引
く
こ
と
。

つ
ま
り
、最
初
の
0
か
ら
1
を
達
成
す
る
た
め
の
組
織
づ
く
り
や

経
営
者
の
意
識
改
革
に
関
わ
る
ア
ド
バ
イ
ス
で
す
。あ
と
の
99
は

企
業
に
よ
て
異
な
り
ま
す
。

最
近
の
事
例
だ
と
、あ
る
東
証
上
場
企
業
の
取
締
役
会
で
I
T
と

経
営
に
関
す
る
プ
レ
ゼ
ン
を
し
ま
し
た
。役
員
ク
ラ
ス
の
考
え
方
を

変
え
る
き
か
け
に
も
な
り
、非
常
に
喜
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
う
い
た
仕
事
が
多
い
の
で
、具
体
的
な
活
動
事
例
を
皆
様
に
ご

紹
介
し
づ
ら
い
と
い
う
の
が
悩
み
で
す
。ま
た
、短
期
的
に
経
営
効

果
を
可
視
化
す
る
の
は
難
し
い
と
も
言
え
る
で
し
う
。

小
林　

I
T
ベン
ダ
企
業
の
プ
レ
ゼ
ン
と
な
る
と
、利
害
関
係
が

あ
る
分
、聞
き
手
も
警
戒
し
て
し
ま
い
ま
す
。一方
、私
た
ち
の
場

合
は
I
T
や
デ
ジ
タ
ル
ツ
ル
の
需
要
や
経
営
に
対
す
る
効
果
な

ど
を
利
害
抜
き
で
ニ

ト
ラ
ル
に
話
せ
る
分
、こ
ち
ら
の
意
見
を

素
直
に
聞
き
入
れ
て
も
ら
い
や
す
い
利
点
が
あ
り
ま
す
。

加
藤　
あ
と
は
、メ
デ
ア
関
係
の
講
演
会
な
ど
に
登
壇
さ
せ
て
い

た
だ
く
機
会
も
多
い
で
す
ね
。

I
T
ベン
ダ
が
主
催
す
る
イ
ベン
ト
と
は
違
て
、自
社
サ
ビ
ス

の
売
り
込
み
な
ど
が
な
い
中
立
の
立
場
で
お
話
し
し
ま
す
の
で
、経

営
者
な
ど
決
定
権
の
あ
る
方
々
か
ら
し
て
も
意
見
を
取
り
入
れ
や

す
い
と
い
う
の
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

I
T
の
コン
サ
ル
に
相
談
す
る
と
、そ
れ
こ
そ
何
百
万
円
、

何
千
万
円
と
か
か
る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、C
I
O 

Loung
e
だ
と
基
本
は
無
償
で
ご
相
談
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。

正
会
員
の
メ
ン
バ
は
豊
富
な
知
見
を
持
つ
方
々
な
の
で
、安
心
で

き
ま
す
。ぜ
ひ
気
軽
に
利
用
し
て
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。

小
林　
ど
ん
な
こ
と
を
ご
相
談
す
れ
ば
いい
の
か
分
か
ら
な
い
と
い

う
方
も
多
いの
で
す
が
、「
こ
ん
な
こ
と
を
聞
い
て
も
いい
ん
だ
ろ
う
か

…
」と
思
う
よ
う
な
こ
と
で
も
大
歓
迎
で
す
。皆
様
の
相
談
に
お
答

え
す
る
こ
と
で
、私
た
ち
も
日
々
勉
強
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

加
藤　
特
に
中
小
企
業
の
方
々
の
実
情
は
直
接
お
話
を
伺
わ
な
い

と
分
か
り
ま
せ
ん
。商
工
会
議
所
の
方
と
議
論
し
た
り
、皆
様
か

ら
リ
ア
ル
な
声
を
い
た
だ
い
た
り
し
な
が
ら
、今
後
よ
り
良
い
ご
提

案
が
で
き
る
よ
う
に
さ
ら
に
学
び
を
深
め
た
い
と
思
て
い
ま
す
。

よ
り
良
い
社
会
を
実
現
す
る
た
め
に

I
T
や
デ
ジ
タ
ル
を
高
度
利
用
し
、

未
来
に
つ
な
げ
る

矢
島　
C
I
O
Loung
e
は
設
立
か
ら
4
年
、本
格
的
な
活
動

を
始
め
て
2
年
に
な
り
ま
す
。こ
の
期
間
で
、サ
ポ

ト
会
員
の

方
々
や
仲
間
を
増
や
し
な
が
ら
走
り
続
け
て
き
た
わ
け
で
す
が
、

そ
ろ
そ
ろ
発
信
し
て
き
た
内
容
を
様
々
な
メ
デ
ア
に
形
と
し
て

残
し
て
い
く
時
期
が
来
た
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。

日
本
の
将
来
を
見
据
え
る
と
、高
い
志
を
持
た
C
I
O
を
も

と
育
て
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。後
進
の
C
I
O
が
育
て
い

け
ば
、日
本
企
業
に
お
け
る
I
T
化
や
デ
ジ
タ
ル
化
への
加
速
が

進
み
、中
小
企
業
を
含
め
日
本
企
業
を
良
く
し
て
い
く
き
か
け

に
は
な
る
で
し
う
。

そ
の
た
め
に
も
、私
た
ち
の
活
動
や
考
え
方
を
も
と
広
く
知
て

い
た
だ
く
た
め
の
取
り
組
み
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
の
で
す
。

加
藤　
こ
の
活
動
を
未
来
に
つ
な
げ
る
に
は
、よ
り
早
い
サ
イ
ク

ル
で
成
果
を
出
し
な
が
ら
、世
代
交
代
を
図
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
今
か
ら
10
年
先
20
年
先
の
た
め
に
準
備
を
し
て
お
か

な
い
と
間
に
合
い
ま
せ
ん
。私
の
場
合
は
、C
I
O
Loung
e
の

立
ち
上
げ
に
よ
て
後
継
を
育
て
る
チ
ン
ス
を
い
た
だ
け
た
と

思
て
い
ま
す
。

長
年
培
て
き
た
知
見
を
次
の
世
代
に
語
り
継
い
で
い
く
こ
と
が

で
き
る
、こ
の
場
に
い
ら
れ
る
こ
と
が
と
て
も
誇
ら
し
い
で
す
。

小
林　
C
I
O
Loung
e
の
活
動
で
気
付
い
た
の
は
、ミ
シ
ン

は
基
本
的
に
皆
同
じ
な
ん
で
す
が
、置
か
れ
て
い
る
立
場
と
か
責

任
の
範
疇
が
少
し
ず
つ
違
う
ん
で
す
ね
。目
指
す
方
向
は
同
じ
で

も
、様
々
な
角
度
か
ら一つの
も
の
を
見
る
こ
と
が
で
き
る
。そ
れ
が

私
た
ち
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

矢
島　
自
分
の
子
供
の
世
代
、孫
の
世
代
に
向
け
て
、こ
の
国
を
経

済
で
支
え
て
い
く
。支
え
る
た
め
の
切
り
口
と
し
て
、私
た
ち
の
活

動
が
I
T
や
デ
ジ
タ
ル
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

小
林　

も
ち
ろ
ん
発
信
し
て
い
く
側
の
責
任
は
あ
り
ま
す
が
、

C
I
O
Loung
e
の
活
動
を
し
て
い
る
と
、私
た
ち
の
経
験
や

知
識
は
、も
と
多
く
の
方
の
お
役
に
立
て
る
の
で
は
な
い
か
と
強

く
感
じ
ま
す
。

加
藤　
自
分
の
知
見
を
活
か
し
て
、日
本
社
会
を
よ
り
良
く
し
た

い
と
い
う
思
い
が
あ
る
仲
間
を
、C
I
O
Loung
e
で
は
いつ
で

も
歓
迎
し
ま
す
。

矢
島　
お
酒
を
飲
み
な
が
ら
、一緒
に
語
り
合
い
ま
し
う（
笑
）。
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Subcom
m
ittee

Subcom
m
ittee

2
0
2
1
年
6
月
以
来
、当
分
科
会
で
は
セ
ミ
ナ

開
催
や
ア
ン
ケ
ト
調
査
等
を
実
施
し
て
き
ま

し
た
。特
に
セ
ミ
ナ
は
、参
加
頂
い
た
企
業
の
皆

さ
ま
か
ら
好
評
価
を
頂
戴
し
、有
意
義
な
機
会
を

提
供
で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

ユ
ザ
企
業・サ
ポ
ト
企
業一体
で
取
組
み
、

事
業
の
成
長
に
貢
献

昨
今
サ
イ
バ
攻
撃
に
よ
り
、事
業
の
停
止
を
余
儀

な
く
さ
れ
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
中

で
、効
率
的・効
果
的
に
情
報
資
産
を
守
り
、企
業

価
値
を
高
め
て
い
く
こ
と
は
、経
営
者
の
み
な
ら
ず 

I
T・セ
キ
リ
テ
部
門
の
大
き
な
役
割
で
す
。

当
分
科
会
で
は
、I
T・セ
キ
リ
テ
部
門
が
抱

え
る
様
々
な
課
題
や
問
題
点
に
つ
い
て
、ユ
ザ
企

業
・サ
ポ

ト
企
業
一
体
と
な
て
検
討
し
、解
決

の
糸
口
を
見
つ
け
、最
終
的
に
は
事
業
の
成
長
に

貢
献
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。　
　
　

　
　サ

ポ
ト
企
業
と
共
同
で
セ
ミ
ナ

や

パ
ネ
ル・デ
ス
カ
シ
ン
に
も
参
加

2
0
2
1
年
1
1
月
、経
営
者
と
I
T
部
門
を
繋

ぐ「
架
け
橋
」に
な
る
とい
う
C
I
O
Loung
e
の

原
点
を
テ
マ
に
、ユ
ザ
企
業
・サ
ポ

ト
企
業

合
計
20
名
の
ご
参
加
を
得
て
セ
ミ
ナ

を
開
催

し
ま
し
た
。ま
ず
、金
森
ア
ド
バ
イ
ザ

か
ら「
経

営
者
の
2
極
化
進
む
セ
キ
リ
テ

、解
決
手
段

は
ど
こ
に
！
」と
題
し
た
基
調
講
演
の
後
、「
如
何

に
し
て
、経
営
者
と
の
コ
ミ
ニ
ケ

シ
ン
パ
イ
プ

を
構
築
す
る
か
」、「
実
際
に
セ
キ
リ
テ

強
化

に
取
り
組
む
際
、ど
の
よ
う
に
体
系
的
・
網
羅
的

か
つ
継
続
的
に
進
め
こ
と
が
で
き
る
か
？
」の
２
テ

マ
を
グ
ル
プ
討
議
頂
き
ま
し
た
。

2
0
2
2
年
5
月
に
は
、C
I
O 

L
o
u
n
g
e

主
催
、ト
レ
ン
ド
マ
イ
ク
ロ
㈱
支
援
に
よ
る
ボ
ド
ゲ

ム「
工
場
に
お
け
る
サ
イ
バ
イ
ン
シ
デ
ン
ト
対

応
」を
行
い
ま
し
た
。こ
れ
は
、参
加
者
そ
れ
ぞ
れ
に

事
業
部
長・工
場
長・I
T
責
任
者
な
ど
の
役
割

を
演
じ
て
い
た
だ
く
シ
ミ
レ
シ
ン
ゲ
ム
で
、

ど
う
す
れ
ば
適
切
な
対
応
を
図
る
こ
と
が
で
き
る

か
、活
発
な
議
論
を
お
願
い
し
ま
し
た
。I
T
部
門

と
工
場
部
門
の
セ
キ
リ
テ
に
対
す
る
課
題
認

識
の
違
い
が
浮
き
彫
り
に
な
り
ま
し
た
。

ユ

ザ
企
業
が
直
面
す
る
問
題
を
、愚
直
に

議
論
し
、指
針
と
な
る
方
向
性
を
提
案
す
る

当
分
科
会
で
は
、ユ
ザ
企
業
が
直
面
す
る
以
下

の
よ
う
な
課
題
や
問
題
点
を
今
後
も
議
論
す
る

予
定
で
す
。

・グ
ロ
バ
ル
セ
キ
リ
テ
の
対
応

・セ
キ
リ
テ
事
故
に
対
す
る
対
応
方
法

・セ
キ
リ
テ
組
織
の
構
築
、予
算
獲
得
法

・セ
キ
リ
テ
人
財
の
採
用
や
育
成

・
中
小
企
業
に
お
け
る
セ
キ
リ
テ
対
策　

等

ユ
ザ
企
業・サ
ポ
ト
企
業
の
皆
さ
ん
と
の
活
発

な
議
論
を
通
じ
て
、指
針
と
な
る
方
向
性
を
今

後
も
提
案
し
て
行
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

左から、原・金森・坂上・四本（リーダー）・尾内・田井

工場セキュリティ・ボードゲームでは、
各チームとも議論が白熱

2022年5月13日「工場におけるサイバーインシデント対応」セミナー資料
（出典：トレンドマイクロ（株）作成）

上段左から橘高、四本、堀川、下段左から
本郷、松井、加藤（リーダー）、齊藤

中
小
企
業
の
活
性
化
無
く
し
て

日
本
の
製
造
業
の
復
権
な
し

製
造
業
は
中
小
企
業
か
ら
の
部
品
な
ど
の
供
給
が

無
く
て
は
成
り
立
た
ず
、そ
の
能
力
が
日
本
製
品

の
市
場
競
争
力
を
支
え
て
き
た
こ
と
は
周
知
の
事

実
で
す
。し
か
し
な
が
ら
、現
在
そ
の
力
は
I
T
化

な
ど
の
遅
れ
に
よ
り
過
日
の
面
影
が
薄
れ
製
造
業

の
力
も
総
じ
て
減
退
し
て
き
ま
し
た
。

C
I
O
L
o
u
n
g
e
で
は
中
小
企
業
が
チ
レ
ン

ジ
で
き
る
体
制
に
転
じ
る
た
め
の
I
T
基
盤
を
提

供
す
る
こ
と
で
製
造
業
の
復
権
に
貢
献
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
が
力
を
合
わ
せ
る
こ
と
で

大
企
業
並
み
の
I
T
環
境
を
獲
得
す
る

中
小
企
業
一
社
で
は
、安
全・安
心
な
I
T
環
境
を

構
築・維
持
す
る
こ
と
は
財
務
的
に
も
人
材
的
に

も
難
し
い
状
況
で
す
。一
方
I
T
ベ
ン
ダ

各
社
も

中
小
企
業
マ
ケ
ト
の
魅
力
は
あ
る
が
、ど
の
様

に
す
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
功
す
る
の
か
が
見

い
だ
せ
な
い
状
況
で
も
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
N
P
O
の
強
み
を
生
か
し
、I
T
ベ
ン
ダ

の
優
れ
た
ソ
リ

シ
ン
を
取
り
ま
と
め
安
全
で

安
価
な
I
T
基
盤
が
提
供
で
き
る
モ
デ
ル
を
研
究

し
、中
小
企
業
各
社
が
安
心
し
て
事
業
を
推
進
で

き
る
環
境
を
提
供
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
れ

は
、I
T
ベ
ン
ダ
各
社
に
お
い
て
も
新
し
い
マ
ケ

ト
へ
の
手
が
か
り
と
な
り
魅
力
的
な
チ
レ
ン
ジ

で
は
と
考
え
て
い
ま
す
。

難
し
い
問
題
に
四
苦
八
苦（
お
詫
び
）

昨
年
7
月
か
ら
1
年
強
を
か
け
I
T
基
盤
の
あ

り
方
や
展
開
方
法
に
つ
い
て
検
討
を
重
ね
て
き
ま

し
た
が
、未
だ
に
結
論
に
至
て
は
い
ま
せ
ん
。ま

た
、本
年
1
月
に
は
多
く
の
サ
ポ
ト
会
員
の
皆

様
か
ら
ご
協
力
の
申
し
入
れ
を
い
た
だ
き
ま
し
た

が
、そ
れ
に
お
答
え
す
る
こ
と
も
叶
わ
ず
大
変
申

し
訳
な
く
思
て
い
ま
す
。

特
に
展
開
方
法
に
つい
て
は
、地
域
で
の
展
開
を
考

え
て
い
ま
す
が
、各
地
域
の
中
小
企
業
と
接
点
を

多
く
持
つ
商
工
会
議
所
や
商
工
会
に
も
様
々
な
課

題
が
あ
り
、優
先
的
に
取
り
組
む
こ
と
が
困
難
な

状
況
も
あ
る
よ
う
で
す
。ま
た
、中
小
企
業
経
営

者
の
問
題
意
識
も
当
然
な
が
ら
売
り
上
げ
の
向

上
や
利
益
の
創
出
が
強
く
I
T
環
境
の
整
備
や
セ

キ
リ
テ
対
策
へ
の
関
心
は
薄
い
状
況
で
す
。

こ
の
様
な
中
、如
何
に
し
て
関
係
者
と
問
題
意
識

を
共
有
す
る
か
が
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
と
再
認

識
し
て
い
ま
す
。

ま
ず
は
成
功
事
例
の
積
み
上
げ
か
ら

現
在
、一
部
の
サ
ポ
ト
企
業
の
協
力
を
得
て
I
T

基
盤
の
構
成
と
集
中
運
用
体
制
の
初
期
モ
デ
ル
が

纏
ま
て
き
ま
し
た
。こ
の
モ
デ
ル
を
ベ
ス
に
協

中小企業（左下）に安全なPCを提供しクラウド環境と集中管理体制でサポート  （出典：CIO Lounge作成）

CIO LoungeがIT企業の力を結集し中小企業の
デジタル化を支援  （出典：CIO Lounge作成）

力
し
て
い
た
だ
け
る
中
小
企
業
を
募
集
し

P
O
C（
実
験
的
に
行
う
検
証
）を
実
施
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。こ
の
P
O
C
か
ら
成
功
体
験
を

積
み
上
げ
初
期
モ
デ
ル
を
ブ
ラ
シ
ア
プ
し
普

及
モ
デ
ル
に
成
長
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

910

Thoughts on the bridge to pass on to the future. 活動紹介

中
小
企
業
経
営
基
盤

支
援
分
科
会

日
本
製
造
業
の
要
で
あ
る
中
小
企
業
を

I
T
の
側
面
か
ら
支
援
し
ま
す

情
報
セ
キ
リ
テ
に
関
す
る
諸
問
題
を

経
営
視
点
も
交
え
解
決
の
支
援
を
行
い
ま
す

情
報
セ
キ
リ
テ

分
科
会



左から名和・小林・提箸（リーダー）・松山・岩下、左上枠 友岡

Subcom
m
ittee

上段　左から河村・提箸・尾内
城藤・)ーダーリ(田本・野石らか左　段下

リモートワークに関するワークショップを
定期的に行い、ざっくばらんな意見交換を
行いました

Subcom
m
ittee

働き方改革のねらいとやるべきこと  （出典：CIO Lounge作成）

経
営
の
狙
い
に
応
じ
た
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を

構
築
す
る
た
め
に
こ
の
分
科
会
を
発
足

Ｓ
Ｃ
Ｍ
と
は『
原
材
料
調
達
か
ら
顧
客
へ
の
提
供

に
至
る
ま
で
の
製
品
供
給
に
関
わ
る
全
て
の
活
動

に
お
い
て〈
顧
客
満
足
の
最
大
化
〉と〈
コ
ス
ト
の

最
小
化
〉を
目
的
と
し
て
、企
業
内
及
び
企
業
間

に
わ
た
る
全
プ
ロ
セ
ス
を〈
全
体
最
適
〉の
観
点
か

ら
再
構
築
す
る
こ
と
』と
定
義
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
こ
で
難
し
い
の
は〈
全
体
最
適
〉と
い
う
観
点

で
、如
何
に「
価
値
観
を
共
有
す
る
」こ
と
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。言
い
換
え
れ
ば
、何
を
第
一
義
と

し
て
、Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
の
か
、幹
部

全
員
の
共
通
理
解
が
必
要
で
す
。

●
売
上
増
な
ら
、売
り
損
じ
を
な
く
し
、お
客
様
の

要
望
を
で
き
る
限
り
受
け
る
デ
ザ
イ
ン

●
利
益
率
向
上
な
ら
、徹
底
的
に
付
加
価
値
が
高

く
、営
業
利
益
率
の
高
い
商
品
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
優

先
し
た
デ
ザ
イ
ン

●
キ

シ
フ
ロ
の
良
化
な
ら
、無
駄
な
部
材
、

工
程
在
庫
、商
品
在
庫
を
な
く
し
、支
払
い
は
遅

め
て
回
収
は
早
く
す
る
デ
ザ
イ
ン

と
い
う
よ
う
に
、そ
れ
ぞ
れ
の
狙
い
に
応
じ
た
Ｓ
Ｃ

Ｍ
を
構
築
し
な
い
と
い
け
な
い
は
ず
で
す
。Ｓ
Ｃ
Ｍ

は
経
営
そ
の
も
の
で
す
。

こ
の
よ
う
な
課
題
認
識
の
下
、C
I
O 

Loung
e

の
理
事
の
み
な
さ
ん
の
強
い
思
い
を
具
現
化
す
る

た
め
に
こ
の
分
科
会
が
発
足
し
ま
し
た
。

現
場
で
本
当
に
役
に
た
つ「
現
実
解
」を

提
供
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
活
動
中

【
狙
い
】

経
営
デ
タ
の
イ
ン
テ
リ
ジ
ン
ス
向
上
を
目
指
し

て
、「
需
給
管
理
の
最
適
化
」を
中
心
に
、販
売
増
、

利
益
増
、Ｃ
Ｆ
良
化
等
を
達
成
す
る「
現
実
解
」を

議
論
し
、ノ
ウ
ハ
ウ
と
し
て
と
り
ま
と
め
る

【
検
討
の
ポ
イ
ン
ト
】

■

経
営
ト
プ
の
ニ
ズ
を
如
何
に
分
析
し
、ど
ん
な

経
営
情
報
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
る
か

■

ど
ん
な
デ
タ
を
、ど
う
集
め
て
、ど
う
分
析
す
る
か

■

売
上
拡
大
、利
益
拡
大
、キ

シ
フ
ロ
改
善

の
ど
こ
に
焦
点
を
当
て
る
か

■

如
何
に
組
織
化
し
て
関
係
部
署
の
連
携
を
高
め
る
か

■

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
別
に
検
討（
受
注
生
産
、見
込

み
生
産
、季
節
変
動
性
な
ど
）

こ
の
分
科
会
に
お
い
て
は
、メ
ン
バ
の
衆
知
を
結

集
し
て
、現
場
で
本
当
に
役
に
立
つ
現
実
解
を
求

め
て
い
き
ま
す
。

最
終
的
な
ア
ウ
ト
プ
ト
は
ノ
ウ
ハウ
の
纏
め
と
、

事
業
環
境
に
即
し
た
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
パ
タ
ン
化

コ
ン
シ

マ
商
品
、Ｂ
２
Ｂ
ビ
ジ
ネ
ス
、製
薬
、衣

料
、住
宅
、化
学
等
の
幅
広
い
業
界
で
活
動
頂
い
て

い
る
メ
ン
バ
の
も
と
で
、検
討
会
を
実
施
し
、ま
ず

「
適
正
在
庫
」、「
Ｋ
Ｐ
Ｉ
の
考
え
方
」、「
販
売
見
込

精
度
向
上
」等
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
基
本
要
件
を
議
論
す
る

と
共
に
、重
視
す
る
経
営
方
針
に
応
じ
た
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の

パ
タ
ン
化
の
叩
き
台
を
作
成
し
ま
し
た
。今
後
、

こ
の
叩
き
台
を
ブ
ラ
シ
ア
プ
す
る
と
共
に
、業

種
業
界
、業
態
、商
材
の
違
い
を
ど
う
考
慮
し
て
い

く
の
か
に
つい
て
も
検
討
し
て
い
き
ま
す
。

最
終
的
に
は
、こ
う
い
う
重
点
施
策
に
対
し
て
は
、

ど
う
い
う
事
に
気
を
つ
け
な
く
て
は
い
け
な
い
、ど

う
い
う
事
を
や
た
方
が
良
い
、と
い
た
提
示
ま
で

踏
み
込
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

非
基
幹
業
務
の
D
X
対
応
は
、現
状
ど
の

企
業
も
進
め
方
な
ど
で
苦
労
し
て
い
る

日
本
企
業
の
D
X
の
対
応
に
つ
い
て
現
時
点
で
の

状
況
を
み
る
と
、Ｅ
Ｒ
Ｐ
を
中
心
と
し
た
基
幹
系

業
務
に
つ
い
て
は
各
社
と
も
対
応
方
針
を
決
め
、

具
体
的
な
再
構
築
に
向
け
た
対
応
が
進
め
ら
れ
て

い
る
状
況
で
す
。

一
方
で
、Ｅ
Ｒ
Ｐ
プ
ロ
ジ
ク
ト
な
ど
で
カ
バ
さ
れ

な
い
、コ
ミ
ニ
ケ

シ
ン
系
な
ど
に
代
表
さ
れ

る
、い
わ
ゆ
る
非
基
幹
系
業
務
の
領
域
に
つ
い
て

は
、そ
の
Ｄ
Ｘ
化
対
応
が
部
門
に
依
存
し
て
い
る
ケ

ス
や
、ま
た
は
推
進
組
織
が
曖
昧
な
こ
と
が
多

く
、全
社
的
な
対
応
と
し
て
進
め
て
い
る
企
業
は

ま
だ一部
に
限
ら
れ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

よ
て
各
社
の
非
基
幹
系
業
務
の
D
X
化
へ
の
現

状
の
取
り
組
み
課
題
や
悩
み
、将
来
に
向
け
た
あ

る
べ
き
姿
な
ど
を
議
論
し
、ユ
ザ

企
業
、ベ
ン

ダ

双
方
に
有
益
な
情
報
を
発
信
す
る
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
ま
す
。

リ
モ
ト
ワ
ク
に
つ
い
て

ワ
ク
シ

プ
を
２
回
開
催
し
、

そ
の
成
果
は
外
部
セ
ミ
ナ

で
も
発
表

リ
モ

ト
ワ

ク
の
今
後
の
在
り
方
に
つ
い
て
、ユ

ザ

企
業
９
社
の
I
T
責
任
者
に
よ
る
ワ
ク

シ

プ
を
昨
年
の
１２
月
９
日
と
今
年
度
１
月
２

４
日
の
２
回
開
催
し
ま
し
た
。先
進
企
業
の
事
例

紹
介
と
リ
モ
ト
ワ
ク
に
よ
る
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け

る
業
務
遂
行
能
力
の
維
持
・
向
上
策
や
推
進
体

制
な
ど
の
課
題
の
共
有
と
解
決
策
に
つ
い
て
活

発
な
議
論
を
し
ま
し
た
。参
加
者
か
ら
は
、ど
の

企
業
も
悩
ん
で
い
る
状
況
は
ほ
ぼ
同
じ
で
あ
り
、

２
回
の
議
論
を
通
じ
て
非
常
に
有
効
な
改
善
の

ヒ
ン
ト
を
得
た
と
の
意
見
や
、今
後
も
ぜ
ひ
こ
の

よ
う
な
機
会
を
設
け
て
欲
し
い
と
の
要
望
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

ま
た
、今
回
議
論
し
た
内
容
に
つい
て
は
、３
月
７
日

に
関
西
N
E
C
ユ
ザ

会
の
C
I
O
育
成
セ
ミ

ナ
で
の
発
表
や
、３
月
１５
日
に
S
a
n
s
a
n
社

セ
ミ
ナ
で
も
発
表
を
実
施
し
ま
し
た
。

リ
モ
ト
ワ
ク
以
外
の
テ
マ
に
つ
い
て
、

ユ
ザ

企
業
と
サ
ポ
ト
企
業
が
同
じ

土
俵
の
上
で
議
論
す
る

非
基
幹
系
業
務
の
D
X
に
つ
い
て
、ま
ず
は
最
優

先
課
題
で
あ
る
リ
モ

ト
ワ

ク
に
つ
い
て
検
討

し
て
き
ま
し
た
。し
か
し
ま
だ
検
討
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
テ
マ
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。次
の
テ

マ
候
補
と
し
て
、各
部
門
の
業
務
連
携
に
よ
る

間
接
業
務
の
さ
ら
な
る
生
産
性
向
上
や
、コ
ミ

ニ
ケ

シ
ン・コ
ラ
ボ
レ
シ
ン
の
質
の
向
上
な

ど
を
考
え
て
い
ま
す
。そ
し
て
そ
の
実
現
た
め
の

I
T
の
最
新
技
術
の
導
入
方
法
、社
内
で
の
導

入
態
勢
づ
く
り
や
人
財
の
育
成
に
つ
い
て
も
議
論

し
て
い
き
ま
す
。

引
き
続
き
、正
会
員
な
ら
び
に
サ
ポ

ト
会
員

企
業
の
皆
様
の
ご
協
力
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し

ま
す
。

ＳＣＭ推進の経営効果は？ 相反することに優先順位を
つけることが重要！（出典：CIO Lounge作成）

売上げか、利益か、キャッシュフローか？
経営の狙いに応じたパターン化の一例  （出典：CIO Lounge作成）
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Ｓ
Ｃ
Ｍ
分
科
会

製
造
業
に
お
け
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
パ
タ
ン
化
し
、

「
需
給
管
理
の
最
適
化
」の
た
め
の
現
実
解
を
追
求
し
ま
す

非
基
幹
D
X

分
科
会

経
営
に
寄
与
す
る
た
め
の
非
基
幹
業
務
の

D
X
と
は
何
か
、そ
の
答
え
を
探
て
い
き
ま
す



Sem
inar / Education & Training

活動紹介

セ
ミ
ナ

基
調
講
演 

・

教
育
研
修 

・ 

フ
シ
リ
テ
タ

サ
ポ
ト
会
員
様
主
催
の
イ
ベン
ト
に

参
加
し
て
企
業
の
I
T
化
を
支
援

D
X
の
本
質
は

B
X 

by 

D
ig
i
ta
l
に
あ
り

昨
年
実
施
し
た
ア
ン
ケ

ト（※

）で
は
、自
社
が

『
I
T
先
進
企
業
で
あ
る
』と
し
た
の
は
僅
か

1
%
、『
平
均
以
上
』も
含
め
47
%
、残
り
53
％
は

『
遅
れ
て
い
る
』と
認
識
し
て
い
る
こ
と
が
判
明
し
ま

し
た
。さ
ら
に
経
営
者
と
I
T
部
門
が
相
互
に
連

携
し
て
い
る
と
の
回
答
は
27
%
、2
/
3
以
上
が
理

想
の
状
態
に
ほ
ど
遠
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

こ
の
1
年
で
日
本
の
I
T
化
は
大
き
く
進
展
し
ま

し
た
が
そ
の
牽
引
役
は
新
型
コ
ロ
ナ
で
し
た
。デ
ジ

タ
ル
庁
や
リ
モ

ト
ワ

ク
も
コ
ロ
ナ
と
い
う『
外

圧
』に
よ
り
加
速
し
た
と
い
え
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
で
の

気
付
き
は
、多
く
の
紙
の
存
在
や
連
携
上
の
不
備

な
ど
従
来
シ
ス
テ
ム
で
は
対
応
困
難
な
課
題
が
多

い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。し
か
し
こ
れ
ら
は
I
T
部

門
だ
け
の
問
題
で
は
な
く
全
社
レ
ベ
ル
の
課
題
で

も
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
は
単
な
る
I
T
化
で
は
な
く
ビ
ジ
ネ
ス
自
体

の
変
革
、ま
さ
に
D
X
の
必
要
性
を
示
唆
し
て
い
ま

す
。D
X
と
は
経
産
省
の
定
義
に
よ
る
と「
デ
タ

と
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活
用
に
よ
る
製
品・サ
ビ
ス
や

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
、業
務
、組
織
、プ
ロ
セ
ス
、企
業
文

化・企
業
風
土
の
変
革
」と
な
り
ま
す
が
、ま
さ
に「
ビ

ジ
ネ
ス
を
変
革
す
る
た
め
に
I
T
を
駆
使
す
る
」こ

と
が
本
質
で
す
。し
か
し
こ
れ
は
経
営
陣
の
直
接
的
な

関
与
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
示
し
て
い
ま
す
。コ

ポ
レ
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
観
点
も
含
め
自
社
の
使

命
を
再
確
認
し
た
上
で
D
X
推
進
の
方
向
性
を
見

極
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
し
て
そ
の
方
向

性
を
決
め
る
の
が
経
営
者
自
身
で
あ
る
こ
と
を
忘

れ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

※ 

2
0
2
1
年
9
月
17
日
、講
演
中
に
中
堅・大
企
業

2
0
0
社
対
象
に
オ
ン
ラ
イ
ン
で
実
施

2
0
2
2
年
5
月
27
日
同
社
が
主
催
す
る
セ
ミ

ナ

に
矢
島
理
事
長
・
金
森
ア
ド
バ
イ
ザ
・田
井

理
事
・四
本
情
報
セ
キ
リ
テ

分
科
会
リ

ダ

が
出
席
し
ま
し
た
。本
セ
ミ
ナ

は「
ト
プ
ラ
ン

ナ

と
考
え
る
こ
れ
か
ら
の
サ
イ
バ
セ
キ
リ
テ

」と
副
題
を
掲
げ
、W
e
b
で
の
リ
ア
ル
視
聴

者
は
9
0
0
名
を
超
え
ま
し
た
。

矢
島
理
事
長
、続
い
て
金
森
ア
ド
バ
イ
ザ

が
講

演
を
行
た
後
、矢
島
理
事
長
が
フ
シ
リ
テ

タ

を
、金
森
・
田
井
・四
本
、さ
ら
に
同
社
の
本

城
C
I
S
O
が
加
わ
り
、パ
ネ
ル
デ
ス
カ
シ

ン
を
行
い
ま
し
た
。

議
論
の
中
で
は
、企
業
内
に
お
け
る
セ
キ
リ
テ

組
織
構
築
や
そ
の
運
営
、経
営
者
の
理
解
度
合

い
、I
T
系
・
O
T
系
に
お
け
る
セ
キ
リ
テ

対

策
の
取
組
み
な
ど
を
テ
マ
ア
プ
し
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ

後
の
ア
ン
ケ

ト
で
は
、「
I
T
責
任

者
が
抱
え
る
社
内
的
、構
造
的
な
問
題
に
寄
り

添

た
内
容
だ
た
点
は
、非
常
に
共
感
出
来

ま
し
た
」「
経
営
者
に
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
に

情
報
収
集
を
す
る
側
の
自
分
で
も
非
常
に
た

め
に
な
り
ま
し
た
」「
パ
ネ
ル
デ

ス
カ
シ
ン

は
非
常
に
参
考
に
な
り
ま
し
た
。セ
キ
リ
テ

の
必
要
性
の
伝
え
方
、社
内
へ
の
周
知
は
永
遠

の
課
題
だ
と
思
て
い
ま
す
。経
営
者
側
の
考

え
は
あ
て
な
い
よ
う
な
も
の
な
の
で
、い
か
に

先
導
し
て
い
け
る
か
が
鍵
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
」

等
好
意
的
な
評
価
が
寄
せ
ら
れ
、主
催
者
の
サ

イ
バ
リ

ズ
ン
合
同
会
社
様
か
ら
も
感
謝
頂

き
ま
し
た
。

ネ
ス
課
題
に
対
す
る
適
切
な
ア
プ
ロ
チ
と
は
？
」

で
、パ
ネ
ル・デ
ス
カ
シ
ン
と
営
業
メ
ン
バ
に

よ
る
グ
ル
プ
ワ
ク
の
2
部
構
成
で
行
い
ま
し
た
。

グ
ル
プ
ワ
ク
に
お
い
て
は
、6

7
名
の
営
業
担

当
者
に
加
え
、C
I
O 

L
o
u
n
g
e
の
理
事
が
1

名
ず
つ
各
グ
ル
プ
に
参
加
し
、顧
客
に
対
す
る
営

業
ア
プ
ロ
チ
ポ
イ
ン
ト
を
議
論
の
後
、そ
の
結
果

を
発
表
し
ま
し
た
。こ
の
結
果
に
関
し
て
は
、競
技

形
式
を
導
入
し
参
加
者
の
採
点
に
よ
り
順
位
決
定

を
行
て
内
容
を
競
い
ま
し
た
。各
テ

ブ
ル
の
課

題・顧
客
、さ
ら
に
は
そ
の
背
景
や
環
境
が
異
な
る

中
で
、個
別
対
応
の
部
分
も
あ
る
が
、共
通
の
部
分

も
見
ら
れ
、顧
客
側
か
ら
見
て
ど
の
よ
う
な
ア
プ
ロ

チ
が
有
効
で
あ
る
か
、白
熱
し
た
議
論
が
交
わ
さ

れ
ま
し
た
。

サ
ポ
ト
会
員
で
あ
る
タ
ニ
ウ
ム
合
同
会
社
様
に
対

し
て
は
、昨
年
に
引
き
続
き
二
度
目
の
営
業
研
修

会
を
開
催
し
ま
し
た
。前
回
は
オ
ン
ラ
イ
ン
が
主
体

で
し
た
が
、リ
ア
ル
開
催
で
の
ご
要
望
が
多
く
、直
接

議
論
す
る
機
会
を
得
て
開
催
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。今
回
の
テ
マ
は「
C
I
O
が
抱
え
る
ビ
ジ
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Thoughts on the bridge to pass on to the future.

新
た
な
時
代
に
向
け
た

こ
れ
か
ら
の
デ
ジ
タ
ル
戦
略
と
は

2
0
2
2
年
6
月
23
日
、24
日

T
E
C
H
+
E
X
P
O 

2
0
2
2 

Summer 

for 

デ
タ
活
用 

デ
タ
か
ら
導
く
次
の一手

講
演
者

矢
島
孝
應

セ
ミ
ナ

基
調
講
演

フ
シ
リ
テ

タ

/
パ
ネ
ラ

と
し
て
イ
ベ
ン
ト
に
登
壇

2
0
2
2
年
5
月
27
日

サ
イ
バ
リ
ズ
ン
合
同
会
社
様

出
席
者

矢
島
孝
應・金
森
喜
久
男・田
井
昭・

　
　
　
　
四
本
英
夫

フ

シ
リ
テ

タ

顧
客
視
点
で

営
業
ア
プ
ロ
チ
を
考
え
る

2
0
2
2
年
、5
月
27
日

タ
ニ
ウ
ム
合
同
会
社
様
営
業
研
修
会

講
演
者

矢
島
孝
應
、提
箸
眞
賜
、田
井
昭
、

　
　
　
　
加
藤
恭
滋

教
育
研
修



Case study

ユ
ザ
企
業
の
課
題
に
対
し

C
I
O 

Loung
e
メ
ン
バ
が

解
決
支
援

活動紹介

相
談
事
例
の
紹
介

IT Leaders colum
n

C
I
O 

L
o
u
n
g
e

正
会
員
の
I
T
に
対
す
る

思
い
を
語
り
ま
す

「
I
T 

Lea
ders
」の

コ
ラ
ム
に
投
稿

中
堅
製
造
業
様
が
社
内
で
中

期
計
画
を
立
案
す
る
に
際
し
、

I
T
部
門
に
対
し
I
T
中
期

戦
略
を
作
成
す
る
よ
う
指
示

が
で
た
そ
う
で
す
。当
初
は
コ

ン
サ
ル
へ
提
案
依
頼
を
し
よ
う

と
考
え
ら
れ
て
い
た
ま
し
た
が

そ
の
依
頼
は
や
め
て
、自
社
で

立
案
す
る
こ
と
に
さ
れ
ま
し

た
。た
だ
、I
T
メ
ン
バ
が
経

験
不
足
の
こ
と
も
あ
り
、I
T

戦
略
の
立
案
か
ら
プ
ロ
ジ
ク

ト
の
推
進
の
仕
方
に
つ
い
て

C
I
O 

L
o
u
n
g
e
に
ご
相
談

が
あ
り
ま
し
た
。

I
T
で
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
を

強
化
し
た
い
か
を
経
営
者
様
か

ら
聞
き
出
し
、合
意
形
成
し
て

い
く
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
、プ
レ
ゼ

ン
資
料
を
拝
見
し
て
コ
メ
ン
ト

を
述
べ
さ
せ
て
も
ら
た
り
、課

題
に
対
し
意
見
交
換
を
さ
せ
て

い
た
だ
く
形
で
サ
ポ
ト
を
行

い
、I
T
担
当
役
員
様
と
の
合

意
、経
営
会
議
で
の
承
認
、

I
T
予
算
の
獲
得
、I
T
プ
ロ

ジ
ク
ト
組
織
の
新
設
を
見
届

け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ご
相
談
を
お
受
け
し
て
か
ら
7

回
の
Z
o
o
m
会
議
を
実
施
。

C
I
O
L
ou
ng
e
側
は
都
度

4

5
名
の
メ
ンバ
で
対
応
し

ま
し
た
。C
I
O
L
o
u
n
g
e
側

メ
ン
バ
は
Ｉ
Ｔ
中
期
戦
略
立

案
に
関
し
て
は
、多
岐
に
亘
る

経
験
を
持
て
お
り
、失
敗
し

た
苦
い
経
験
を
含
め
て
お
話
し

す
る
こ
と
が
で
き
、お
力
に
な

る
こ
と
が
で
き
た
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

プ
ロ
ジ
ク
ト
自
身
は
数
年
を
か

け
る
全
社
プ
ロ
ジ
ク
ト
で
、こ

れ
か
ら
も
課
題
が
発
生
す
る
こ

と
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、

C
I
O
Lou
ng
e
と
し
て
は
継

続
的
に
支
援
し
てい
く
予
定
で
す
。

大
手
企
業
グ
ル

プ
で
不
動

産
関
連
の
企
業
か
ら
の
依
頼

に
対
応
し
て
い
ま
す
。

依
頼
内
容
は
、現
在
稼
働
し

て
い
る
フ
イ
ル
サ

バ
や
業

務
シ
ス
テ
ム
の
サ

バ
の
陳

腐
化
に
よ
る
更
新
の
件
で
、

当
初
旧
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し

た
I
T
ベ
ン
ダ

か
ら
提
案

を
受
け
た
そ
う
で
す
。し
か

し
な
が
ら
、そ
の
企
業
に
は

I
T
の
専
門
家
が
い
な
い
た

め
、提
案
内
容
の
妥
当
性
が

判
断
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。ま

た
、サ

バ
仕
様
に
つ
い
て
も

複
数
の
選
択
肢
か
ら
判
断
す

る
必
要
が
あ
り
、こ
の
決
定
に

つ
い
て
困
て
い
る
と
い
う
案

件
で
し
た
。

C
I
O
L
o
u
n
g
e
で
は
、シ

ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
出
身
者

も
お
り
、三
名
で
チ

ム
を
構

成
し
対
応
を
検
討
し
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、妥
当
性
の
確
認

に
関
し
て
、社
内
や
親
会
社
の

納
得
性
を
得
る
た
め
に
、①
複

数
社
に
よ
る
コ
ン
ペ
の
実
施
、

②
日
程
計
画
の
立
案
、③
Ｒ
Ｆ

Ｐ
の
作
成
、④
ベ
ン
ダ

提
案

の
妥
当
性
確
認
等
、全
般
の

支
援
を
実
施
す
る
内
容
で
提

案
し
て
、了
解
を
得
ま
し
た
。

な
お
、コ
ン
ペ
に
あ
た
て
は
サ
ポ

ト
会
員
を
紹
介
し
て
対
応
し

て
い
ま
す
。

こ
の
案
件
は
現
在
進
行
形
で

対
応
し
て
お
り
、オ
ン
ス
ケ
ジ

ル
で
取
り
進
め
て
い
ま
す
。

依
頼
企
業
様
か
ら
も
ご
評
価

を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

昨年、コロナが一旦収まったこともあ
り、１年間ご支援をいただいたサポート
会員の皆様へ感謝の意を表すると共
に、CIO Loungeの活動を報告する場
として【Executive総会２０２１】を11月
18日ヒルトンホテル大阪で開催いたし
ました。当日は、７０名を超える代表お
よび役員の方をはじめ１６５名の方に
ご参加いただき盛大な会を催すことが
できました。
総会では、サポート会員様やユーザー
企業様との活動、テーマ別検討会（中
小企業経営基盤支援分科会・情報セ

キュリティ分科会・非基幹DX分科会）
による活動内容を報告いたしました。
懇親会ではコロナ感染対策を実施し、
久し振りに大人数での楽しいひと時を
過ごすことができました。
翌日には、伏尾ゴルフ倶楽部にて参
加者２１組81名でゴルフ大会を開催
しました。天候にも恵まれ、大盛況とな
りました。これもひとえに皆様の温か
いご支援・ご協力の賜と深く感謝申し
上げます。

第
１
回　

理
事
長　

矢
島 

孝
應 （
2
0
2
2
年
6
月
9
日
）

難
問
が
山
積
す
る「
経
営
と
I
T
」の
交
差
点
、

C
I
O 

L
o
u
n
g
e
は
経
営
者
と

C
I
O
の
架
け
橋
を
目
指
す

日
本
を
代
表
す
る
百
選
錬
磨
の
C
I
O/

I
T
リ
ダ
達
が
、一

線
を
退
い
て
も
な
お
経
営
と
I
T
の
あ
る
べ
き
姿
に
思
い
を
馳
せ
、

現
役
の
経
営
陣
や
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
の
悩
み
事
を
聞
き
、デ

ス
カ
シ
ン
し
、ア
ド
バ
イ
ス
を
贈
る―

「
C
I
O 

L
o
u
n
g
e
」

は
そ
ん
な
腕
利
き
の
メ
ン
バ
が
集
ま
る
コ
ミ
ニ
テ
で
す
。本

連
載
で
は
、「
企
業
の
経
営
者
と
C
I
O/

情
報
シ
ス
テ
ム
部
門

の
架
け
橋
」、そ
し
て「
ユ
ザ
企
業
と
ベ
ン
ダ
企
業
の
架
け
橋
」

と
な
る
知
見・助
言
を
リ
レ
コ
ラ
ム
形
式
で
お
届
け
し
ま
す
。

第
2
回　

理
事　

加
藤 

恭
滋 （
2
0
2
2
年
6
月
17
日
）

ベ
ン
ダ
と
ユ
ザ
の
架
け
橋
に
な
る

そ
の
問
題
意
識
と
意
図

ベ
ン
ダ

企
業
が
提
供
す
る
技
術
や
ツ
ル
、ソ
リ

シ
ン
に

は
す
ぐ
れ
た
も
の
が
多
々
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
は
正
し
く
ユ
ザ

編
集
後
記

　
▼
C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
3
年
前
に
ス

タ
ト（
2
0
1
9
年
1
月
）し
ま
し
た
が
、

皆
様
の
ご
協
力
の
お
蔭
で
サ
ポ
ト
会
員

様
は
89
社（
2
0
2
2
年
9
月
末
時
点
）、

ま
た
私
た
ち
の
仲
間
で
あ
る
正
会
員
や
ア

ド
バ
イ
ザ

も
計
51
名
と
私
た
ち
自
身
、

予
想
も
し
て
い
な
か
た
規
模
と
な
り
、当

法
人
が
目
指
す「
I
T・D
X
の
架
け
橋
」

の
手
応
え
を
日
々
感
じ
て
い
ま
す
。

▼
今
回
、C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
活
動
を

広
く
知
て
い
た
だ
く
た
め
マ
ガ
ジ
ン
を
発

刊
す
る
こ
と
と
い
た
し
ま
し
た
が
、担
当
さ

せ
て
い
た
だ
い
た
私
た
ち
3
人
は
い
ず
れ
も

雑
誌
作
り
の
素
人
で
、試
行
錯
誤
を
繰
り

返
し
、何
と
か
創
刊
に
漕
ぎ
着
け
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。こ
れ
も
偏
に
原
稿
を
お
願
い

し
た
会
員
の
皆
さ
ん
は
も
と
よ
り
、企
画・

出
版
企
業
の
皆
様
か
ら
の
細
部
に
亘
る
ご

指
導
の
お
か
げ
で
す
。こ
の
場
を
お
借
り
し

て
、心
か
ら
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

▼
本
マ
ガ
ジ
ン
は
私
た
ち
の
活
動
の
概
要
を

ご
理
解
い
た
だ
く
こ
と
を
目
的
に
編
集
発

刊
い
た
し
ま
し
た
が
、本
マ
ガ
ジ
ン
の
み
な
ら

ず
H
P
や
S
N
S
、各
種
イ
ベ
ン
ト
等
を
通
じ

て
、今
後
と
も
活
動
内
容
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

お
伝
え
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

是
非
お
楽
し
み
に
。

編
集
責
任
者

四
本
英
夫

企
業
に
伝
わ
て
い
る
で
し
う
か
？ 

特
徴
や
機
能
を
ユ

ザ

企
業
が
正
し
く
理
解
し
、活
用
し
て
い
る
で
し
う
か
？

通
り
一
遍
の
機
能
説
明
で
終
始
す
る
こ
と
な
く
採
用
事
例
に

頼
た
説
明
に
依
存
す
る
こ
と
で
も
な
い
。も
ち
ろ
ん
料
金
の

優
位
性
だ
け
を
訴
求
す
る
の
も
ダ
メ
。ベ
ン
ダ

企
業
に
は
ユ

ザ

企
業
の
問
題
意
識
に
沿
た
提
案
を
し
て
い
た
だ
け
る
よ

う
、強
く
期
待
し
て
い
ま
す
。

第
3
回　

理
事　

橘
高 

政
秀 （
2
0
2
2
年
7
月
1
日
）

ロ
マ
帝
国
に
学
ぶ
I
T
の
役
割

ロ
マ
帝
国
の
領
土
統
治
の
施
策
の
う
ち
２
点
を
取
り
上
げ
ま

す
。１
点
目
は
イ
ン
フ
ラ
整
備
の
重
要
性
で
す
。「
す
べ
て
の
道

は
ロ
マ
に
通
ず
」と
い
う
言
葉
は
、皆
さ
ん
も
聞
い
た
こ
と
が

あ
る
で
し
う
。２
点
目
は
、す
ぐ
れ
た
標
準
を
行
き
渡
ら
せ

る
こ
と
で
す
。ロ
マ
帝
国
は
、各
地
に
ロ
マ
と
同
じ
構
造・機

能
を
持
た
要
塞
都
市
を
建
設
し
、そ
れ
が
国
力
の
維
持
に
貢

献
し
ま
し
た
。デ
ジ
タ
ル
の
対
応
は
と
て
も
大
切
で
す
が
、そ
れ

以
上
に
イ
ン
フ
ラ
や
標
準
を
担
う
I
T
の
役
割
と
全
体
の
デ

ザ
イ
ン
を
今
一
度
、考
え
直
す
べ
き
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

掲載の経緯（インプレス社より） 「ありそうでなかった組織（コミュニティ）であるCIO Loungeの存在を、どうやって知らしめればいいか？」－－この
相談を受けて提案したのが、CIO Loungeの会員による記事・コラムの執筆と、IT Leadersへの掲載です。
IT責任者や担当者の立場から考えると、何らかの困り事、ちょっとした悩みが発生した際、何をするかというと今はGoogle検索がその1つです。「中小
企業、IT調達」「RPA、野良」「IT人材育成、製造業」など、様 な々キーワードで検索します。最初の間はともかく、CIO Lounge発の記事やコラムを積
み上げていけば検索でヒットする可能性が高まります。それだけ見つけてもらいやすくなるのです。
一方、編集プロダクションなど外部の第3者が介在する、きれいにまとまった読みやすい記事やコラムよりも、多少、読みにくくても、自分が相談す
るかも知れない書き手（CIO Loungeの会員）が直接書く方が、読み手に想いが伝わりやすいでしょう。こうした経緯を経て、「架け橋 by CIO 
Lounge」というコラムを掲載していただくことになりました。

当
法
人
で
は
、I
T・P
C
の
ジ
ン
ル
を
ベ
ス
に
多
様
な
分
野
を
取
り
扱
う（
株
）イ
ン
プ
レ
ス
の
W
E
B
メ
デ
ア

「
I
T
L
e
a
d
e
r
s
」に
定
期
コ
ラ
ム「
架
け
橋
b
y
C
I
O 

Loung
e
」を
掲
載
し
て
い
ま
す
。「
I
T
L
e
a
d
e
r
s
」は

企
業
の
I
T
リ

ダ

に
向
け
て
、I
T
活
用
と
業
務
改
革
に
ま
つ
わ
る
有
用
な
方
法
を
日
々
発
信
し
て
い
ま
す
。

架
け
橋 

b
y 

C
I
O 

L
o
u
n
g
e

コ
ラ
ム

デジタルビジネスを
加速する

専門情報サイト
IT Leaders

 (impress.co.jp)

左から橘高、四本、齊藤
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Thoughts on the bridge to pass on to the future.

中
堅
製
造
業
様
か
ら
の
I
T
中
期
計
画

立
案・実
施
に
つ
い
て
の
ご
相
談
事
例

コ
ラ
ム「
架
け
橋 

by 

C
I
O 

Lo
u
ng
e
」記
事
概
略 I

T
専
門
家
の
い
な
い
企
業
か
ら
の

サ
バ
更
新
に
つ
い
て
の
ご
相
談
事
例

サポート会員様 Executive総会2021について



理事 加藤 恭滋（かとう きょうじ）
　

元大和ハウス工業（株）　上席執行役員　情報システム部長
　

経理部門に配属され3度の会計システム開発に従事2010年から情
報システム部長（2021年3月定年）。
　

下手なゴルフを続けるために健康に留意し大西さん(故人)に託されたCIO Loungeの発展に邁進。

門脇 あつ子（かどわき あつこ）
　

京都リサーチパーク（株）
　

大阪ガス（株）の情報通信部長でしたが、今は不動産業の社長です！ IT関連業務は４年間
だけでしたが、地震、情報漏洩インシデント、大規模システムリリース、DX立ち上げと次々に
岩にぶち当たりました。次は、経営としてITに取り組むべく本ラウンジに入会いたしました。

理事 橘高 政秀（きったか まさひで）
　

元住友ゴム工業（株）　IT企画部長
　

入社後、情報システム部で13年SE業務。その後、購買部、人事総務
部への異動を経て、2008 年に新設された IT 企画部の部長に就任。
　

趣味は、テニス、読書とお酒（特に日本酒）

理事長 矢島 孝應（やじま たかお）
　

元ヤンマーHD（株）　取締役ＣＩＯ
　

パナソニック、三洋電機、ヤンマー3社で情報システム責任者を経験。現在理
事長を務めながら、数社の社外取締役や顧問等の立場で活動。
　

趣味はゴルフ（田辺ＣＣ、交野ＣＣ）ワイン（イタリア赤が好き）

理事 小林 譲（こばやし ゆずる）
　

元（株）SCREENシステムサービス　代表取締役社長
　

ベンダー側ＳＥ、ユーザ側ＩＴ推進責任者、子会社社長という３つの経験
をしており、その知見を活かしてNPO活動に取り組みます。
　

登山・料理・日本酒が趣味で、健康を維持し楽しく頑張ります。

理事 坂上 修一（さかうえ しゅういち）
　

元ハウスビジネスパートナーズ（株）　代表取締役社長 
　

失敗も数多く経験しておりますので、この経験を少しでも活かせるよう、Ｃ
ＩＯ Ｌｏｕｎｇｅの活動に取り組んで参ります。 
　

好奇心を失わず、長くお酒、ゴルフを楽しみたいと思っております。

理事 提箸 眞賜（さげはし まさし）
　

1977年～2014年 （株）資生堂勤務、2014年～2021年江崎グリコ（株）に勤務。
（株）資生堂では生産エンジニアをスタートに米国駐在、国際事業本部、経営企
画部を経て情報企画部長経験後に退職。江崎グリコでは情報システム部長。
　

趣味は、ジャズ鑑賞。真空管オーディオ製作、模型製作などつくることが好き。

理事 田井 昭（たい あきら）
　

元コニカミノルタ（株）　IT担当執行役
　

製品開発、ITとモノづくり大好きエンジニアです。
ウクライナのDX開発企業の日本法人を設立し、日本企業の成長に貢
献したく活動しています。
　

理事 松井 哲二（まつい てつじ）
　

1978年に京都信用金庫に入庫し、システム開発に34年3ヵ月従事。
　

2012年6月にシステム子会社である京信システムサービスへ転籍し、社
長に就任。2021年6月に退任してCIO Loungeに加わる。
　

趣味は、旅行とお酒。最近はスポーツジムで有酸素運動をしている。

監事 本郷 昭宏（ほんごう あきひろ）
　

元日本電気（株）　営業本部長、元日本電気（株）販売店 代表取締役社長
　

正社員唯一の営業出身者として、永年の営業経験を活かしCIO 
Lounge事業活動に邁進します。
　

趣味は、ゴルフ、奈良県防災士協会会員。

新本 幸司（しんもと こうじ）
　

（株）アシスト 元執行役員
　

（一社）ifLinkオープンコミュニティを始め、複数の法人や任意団体にて
アンバサダー活動、またITACHIBA会議の副理事長に従事。
　

現在の研究テーマはイノベーションと古代史、そして神兎。

安藤 啓吾（あんどう けいご）
　

マクニカホールディングス（株）　執行役員
　

大学を卒業後、三菱商事㈱に入社、以来32年間IT関連業務に従事、その間18年間の海
外駐在（NY、バンコク）、事業会社CIO、IT子会社社長、IT部門長を経験、21年より現職。　
当活動を通じ社会への貢献を目指すと共に、自らも共に学び、成長していければと思います。

石野 普之（いしの ひろゆき）
　

日本ペイントコーポレートソリューションズ（株）　常務執行役員
　

新卒以来（株）リコーでIT畑一筋３７年間。米国駐在、グローバルＩＴ責任
者、ソフト子会社社長を歴任後２０２１年に現職に転職。
　

「すべてチャンスだと思え」を座右の銘にチャレンジし続けます。

板野 則弘（いたの のりひろ）
　

三菱マテリアル（株）　CIOシステム戦略部長
　

1989年三菱化成（株）（現三菱ケミカル（株））に生産技術エンジニアとして入社。シリコ
ンバレー駐在を機に情報システム部門へ。2021年三菱マテリアル（株）に転職。
　

入江 学（いりえ まなぶ）
　

（株）読売新聞大阪本社 役員室兼DX推進委員会委員兼同事務局 専門委員
　

入社以来、新聞制作システムの構築に携わる。2017年システム部長、
21年DX推進委員会事務局長を経て現職となる。
　

高岡浩三さんのお言葉で「仕事というのは顧客が抱える問題を発見し、それを解決する事だ。それ以外は仕事でなく単なる作業に過ぎない。」

岩下 敬三（いわした けいぞう）
　

（株）竹中工務店
　

右脳を使った研究開発、左脳を使った経営企画と経験を重ねた後、現在
はデジタル変革に取り組んでいます。多様な方 と々の交流を通して、デジタ
ルの力で日本企業が少しでも成長することを支援できればと思っています。

上田 晃穂（うえだ あきお）
　
　

1997年関西電力（株）入社。2016年オプテージで格安スマホmineo責任者。
2019年関西電力広報室を経て2021年からIT戦略室IT企画部長。座右の
銘「現状維持は退歩なり」「実るほど頭を垂れる稲穂かな」「修己治人」
　

趣味は読書（ビジネス書）、資格取得（50個）、日本酒、マネー・ポイント。

尾内 啓男（おうち あきお）
　

元（株）ワコール　執行役員　情報システム部長
　

2016年3月にワコールを退職。今は非常勤監査役・ITアドバイザーとして複
数の会社で勤務。そして新たな愛と出会いを求めてCIO Loungeに参加。
　

趣味はマラソン、トレイルラン、腹筋、皿洗い。

小川 真名美（おがわ まなみ）
　

武田薬品工業（株）　Data, Digital ＆ Technology担当
　

京都の呉服屋生まれの生粋の京女でございます。CIO Loungeではチ
ーママ、将来はIT業界の女将を目指して精進致しております。
　

最近はゴルフだけでなくヨットレース・ヨガにも手を出してます^^

河村 潔（かわむら じゅん）
　

大手電機メーカの社内ＩＴ部門にてＩＴ部長として従事。
　

新卒以降３３年間、一貫して電機メーカのＳＣＭ・会計・物流等の基幹系ア
プリやコミュニケーション基盤等のインフラ領域も担当。中国に５年駐在。
　

趣味はお城巡り。ユーザ企業とベンダを繋ぎます。

喜多羅 滋夫（きたら しげお）
　
　

外資系企業で20年余り情報システム部門に従事した後、2013年よ
り8年間大手食品メーカーにてCIOを務めました。現在は独立して、複
数の拠点から、企業のIT部門運営やDX戦略策定と遂行に従事して
います。

國枝 誠（くにえだ まこと）
　

ハンドジャパン（株）　代表取締役社長（上海HAND日本法人） 
　

パナソニック（株）在職時の中国赴任（北京・上海）７年半の経験を活か
し、日本と中国の橋渡し役をCIO Loungeで担当。
　

誰かのお役に立てることを続けていきます。

小和瀬 浩之（こわせ ひろゆき）
　

製造業　CIO
　

消費財メーカーや機械メーカーなどで10年以上CIOとして従事し、ITを活用した経営改革・業
務改革の成果が多数。　ここ20年で日本の製造業は欧米のグローバル会社にITで大きく差
をつけられてしまいました。日本の会社も早く手を打たないと大変なことになってしまいます。

齊藤 昌宏（さいとう まさひろ）
　

（株）池田泉州銀行でシステムおよびIT企画担当役員を経験（最終は
監査役）。IT・DXに特に詳しいわけではありませんがCIO Loungeの一
員として中小企業の課題解決に役立てればと思います。
　

読書、旅行・ドライブ、寺社仏閣・城郭・美術館めぐり。

清水 正明（しみず まさあき）
　

元アイテック阪急阪神（株）、現（株）阪急阪神ビジネスアソシエイト
　

前職にて、基幹業務、交通・ビル分野のソリューション事業に携わりまし
た。現在は経理・人事のシェアードサービスを提供しております。
　

趣味のメインは20年以上続けている登山、日本百名山が目標です。

白壁 誠（しらかべ まこと）
　

ANAシステムズ（株）　元上席執行役員 
　

6年間担当したANAシステム全体運用統括役員を22年3月退任 し、現
在はグループデジタルガバナンス推進PMO担当です。 
　

架け橋となり活動に貢献したいです。趣味はゴルフです。

近田 英靖（ちかだ ひでやす）
　

パナソニック（株）を経て、現在はダイキン工業（株）でＩＴ部長。
　

ＩＴと経営の悩み・挑戦を皆さんと共有し、産業発展に貢献したいと願い
参加しています。欧・中・亜の勤務経験から海外が大好き。
ぜひ一杯やりながら本音トークで解決の糸口、見つけましょう。

友岡 賢二（ともおか けんじ）
　

#Fujitec #UNIQLO #Panasonic
#武闘派CIO #JAWSUG #CMC_Meetup
#NewsPicks #神戸日独協会 #CLS高知
#carp #Waseda #996C4 #サ道

名和 政邦（なわ まさくに）
　

建設会社勤務を経て（株）村田製作所入社。SCMシステムのレガシー
マイグレーション・グローバル展開を遂行後、現在は村田グループのイン
フラ、セキュリティ、コミュニケーションツール、アプリアーキ等を管轄。
　

趣味は旅行、ダイビング、ハイキング。

沼田 智（ぬまた さとし）
　

小野薬品工業（株）　常務執行役員 デジタル・IT戦略推進本部長
　

武田薬品工業（株）にてビジネスのグローバル化に合わせたITの変革を推進。リー
ジョナルCIOなどを経て2020年小野薬品工業（株）入社、2022年1月より現職。
　

ダイナミックに変化できる企業を目指した変革を進めています。

原 和哉（はら かずや）
　

積水化学工業（株）　現役IT部門長
　

研究所配属以来、数々の新規事業部門を歴任し2005年よりIT部門に
所属。2016年より部門長として現在に至る。
　

サラリーマンがやる遊びは一通り熟します。日本酒大好き！

引地 久之（ひきち ひさゆき）
　

元日本たばこ産業（株）　CIOグローバルオフィス責任者
　

８０年DEC、９４年コンパック、東アジア地区IT責任、IT環境合併統合実施、２００８年日本たばこ産
業、グローバルIT環境統合責務完了後、２０２１年退任。趣味は主夫業＆ウォーキング、そして、止
まり木で「まったり」する事。中小含め次世代ITリーダー支援をCIO Loungeに期待しております。

平松 敏朗（ひらまつ としろう）
　

元富士通（株）　ＩＴサービス子会社社長。
　

現在は、地場の製造会社で経営情報の見える化を担当。ＳＥとして製造
業のお客様へのサービス提供の経験が長い。
　

今後も中堅、中小製造業のIT活用のお手伝いをしていきたい。

藤城 克也（ふじしろ かつや）
　

小林製薬（株）　業務改革センター長
　

CIOとしては、2017年に現職に就任。現在に至る。個人に与えられた機会は平等、その
結果は不平等なので、兎に角、到来した機会は全て取りに言って全力投球すること。
　

趣味はロードバイクで田舎道を走ってリフレッシュすること。

藤原 寿生（ふじわら としお）
　

大日本住友製薬（株）　ＩＴ部長経て日立医薬系ＩＴ会社を本年2月退職
　

ユーザー企業とベンダーでマネジメントをそれぞれ約7年経験。両者のパ
ートナーシップのあり方について考えたいと思います。
　

下手なゴルフ、弱いお酒。

正会員・アドバイザー紹介  氏名、経歴、一言自己紹介、趣味など （敬称略・50音順）

2022年9月15日現在

2 0 2 2年度サポート会員（法人）の募集要項

CIO Loungeのサポート会員とは、当法人の目的に賛同し継続サポートするために入会いただいた法人会員のことです。
サポート会員(法人)には3タイプ【プラチナ】【ゴールド】【シルバー】があり、タイプに応じた会員特典をご利用いただけます。
※特典例　①顧客目線での販売戦略・教育のご支援②講演者/モデレータ派遣③CIO Lounge主催のテーマ別分科会活動への参加

【プラチナ会員】
ウイングアーク１ｓｔ株式会社
株式会社システムズ
上海　得信息技　股份有限公司

社会同合グンィテルサンコ ツマート トイロデ
ヴィーム・ソフトウェア株式会社
株式会社アシスト
サイバーリーズン合同会社
ソフトバンク株式会社
タニウム合同会社
株式会社ロココ
日本マイクロソフト株式会社
日本Rimini Street株式会社
株式会社セールスフォース・ジャパン
ＳＣＳＫ株式会社
TIS株式会社
クリックテック・ジャパン株式会社
株式会社メディアテック
株式会社エヌ・ティ・ティ・データ関西
株式会社アットストリーム
SAPジャパン株式会社
パナソニックコネクト株式会社
Blue Prism 株式会社
株式会社インターネットイニシアティブ
株式会社Box Japan
PwCコンサルティング合同会社
伊藤忠テクノソリューションズ株式会社
日本電気株式会社　関西支社
株式会社マクニカ
トレンドマイクロ株式会社

【ゴールド会員】
レノボ・ジャパン合同会社
株式会社ディー・エヌ・エー
PTCジャパン株式会社
BIOPROGY株式会社
エヌ・ティ・ティ・コミュニケーションズ株式会社
サン・エム・システム株式会社
株式会社RevComm
株式会社ディアイスクエア
コベルコシステム株式会社

【シルバー会員】
ラティス・テクノロジー株式会社
プラスアイ・コンサルティング合同会社
株式会社ソフトロード
日本ヒューレット・パッカード株式会社
スターネット株式会社
株式会社エヌ・ティ・ティ・データ・イントラマート
株式会社PFU
ＮＥＣキャピタルソリューション株式会社
オープンテキスト株式会社
Sky株式会社
フェンリル株式会社
トランスコスモス株式会社
日本オラクル株式会社
株式会社システム技研
株式会社野村総合研究所
ＳＢテクノロジー株式会社

株式会社クニエ
株式会社富士通エフサス
兼松エレクトロニクス株式会社
富士通株式会社
デル・テクノロジーズ株式会社
グーグルクラウドジャパン合同会社
株式会社NTTビジネスソリューションズ
ピュア・ストレージ・ジャパン株式会社
Wovn Technologies株式会社
リバーベッドテクノロジー株式会社
KPMGコンサルティング株式会社
オートメーション・エニウェア・ジャパン株式会社
ユニアデックス株式会社
アクセンチュア株式会社　関西オフィス
ネットアップ合同会社
インフォマティカ・ジャパン株式会社
日鉄ソリューションズ株式会社
UiPath株式会社
株式会社池田泉州ホールディングス
株式会社アイ・アイ・エム
ＮＥＣネッツエスアイ株式会社
フォーティネットジャパン株式会社
Sansan株式会社
o9ソリューションズ・ジャパン株式会社
ジュニパーネットワークス株式会社
TD SYNNEX株式会社
Apptio株式会社
アサナジャパン株式会社
WalkMe株式会社
ディープインスティンクト株式会社
日本プルーフポイント株式会社
Nutanix Japan合同会社
Rubrik Japan株式会社
日本ビジネスシステムズ株式会社

サポート会員紹介

会費（プラチナ/ゴールド会員は別途年会費に消費税が発生します）

「入会申込書」に必要事項をご記入後、CIO Lounge担当者宛にメールで送付ください

CIO Lounge理事会で「入会申込書」の確認後、CIO Loungeから請求書を添付で返信します
（請求書の原本がご必要な場合はお申し出ください。郵送いたします。）

CIO Loungeの指定銀行口座へ会費をお振込みいただきます
詳しくはCIO Lounge ホームページ：https://www.ciolounge.org
「ご相談・お問い合わせ」の「会員募集ページ」をご覧ください。
「入会申込書」をダウンロードできます。

1

ご継続の場合は、入会金は不要です。
分割でのお支払い、複数年次分一括お支払い等の場合はご相談ください。

会費（2022/1-12） 【プラチナ】 【ゴールド】 【シルバー】

入会金（新規ご入会時） 30万円 30万円 30万円

年会費 60万円 30万円 10万円

サポート会員（法人）の申込手順

3

2

矢吹 哲朗（やぶき てつろう）
　

東洋紡株式会社
　

現在はデジタル部門の部門長をしていますが、これまで約20年にわたり、業務改革を目的
とした全社標準アプリの導入、セキュリティ強化等、IT基盤設計を主に担当してきました。　
趣味は釣り、ゴルフ、野球観戦（埼玉西武ライオンズの熱狂的ファンです）

堀川 昌宏（ほりかわ まさひろ）
　

情報サービス業　社長
　

金融機関でのシステム部門長、監査部門長、ICT企画担当役員の経
験を活かし、中小企業様のITに関する課題解決をご支援したい。
　

本田 隆一郎（ほんだ りゅういちろう）
　

パナソニックHD（株）とヤンマーHD（株）でＳＣＭ推進を担当。
　

欧州でのマーケティング経験をベースに、ＳＣＭ推進に関する知見とノウ
ハウをグローバルに展開してきました。
　

現在はゴルフと読書三昧のハッピーシニアライフを満喫中です。

松本 邦佳（まつもと くによし）
　

パナソニック（株）、日本IBMサービス（株）、（株）ゼクシス
　

パナソニック（株）のインフラ分野の推進責任者として 利用技術の方向付
け、全社ガバナンス、インフラ業務のアウトソース等を推進
　

プログラミング教室の支援、ゴルフ、旅行、習い事に励んでます。

松山 竜蔵（まつやま りゅうぞう）
　

役締取表代　クッテアィデメ）株（、員役行執　）株（業工スウハ和大
　

１９８８年大和ハウス工業入社以来、経理部門を歴任。２０１８年前任の
加藤理事に呼ばれてＩＴ部門に異動、２０２０年以降現職。
　

現役社員の強みを生かして頑張ります。カラオケ大得意です。

森本 秀治（もりもと　しゅうじ）
　

（株）ワコール　執行役員　ＩＴ統括部長
　

ワコール入社後営業部門などを経て、３年目よりＩＴ部門へ異動。下着屋
ＩＴ部門の楽しさと苦しさを日々 感じながら、現在に至る。
　

好きなこと：①ヘタレな週末テニス　②場末な酒場での飲み

峯尾 啓司（みねお けいし）
　

オムロン（株）　グローバル戦略本部　コーポレートシステムPJ顧問
　

元（株）ブリヂストンITネットワーク本部長、（株）ブリヂストンソフトウェア社長。
米国駐在7年、工場長、SCM本部長経験、技術士（経営工学）
引越15回、関西ははじめてですが、社会に貢献していきたいです。

峯川 和久（みねかわ かずひさ）
　

古野電気（株）　IT部 部長　（財務課長→経理課長→IT部長）
　

テーマは「脱情報システム部不要論」でアジャイル、グロースハックな組
織運営やってます。ガンプラ・カラオケオタ。テニスは趣味。
　

関西、日本をITで盛り上げる志の方 と々共にありたいです！

山本 浩平（やまもと こうへい）
　

サカタインクス（株）　情報システム部長（元パナソニック（株））
　

現在は既存基幹システムの老朽化からサカタインクス国内へのＳＡＰ　
Ｓ／４ＨＡＮＡ導入を推進中。大幅に業務標準化が進む見通し。
　

趣味は自動車と釣り。日本の製造業が元気を取り戻す事を祈念。

山内 憲二（やまうち けんじ）
　

元三井住友海上保険　（株）執行役員、元ＭＳ＆ＡＤシステムズ（株）社長、東京在住
　

仕事はほぼＩＴ一筋、今はＩＴ会社の顧問や社員向けセミナーの講師をし
ていますが、ＩＴ会社は技術も大事だが人財も大事だと痛感。
　

ゴルフは毎週、酒は毎日、大好きな関西での活動も楽しみです。

四本 英夫（よつもと ひでお）
　

元ヤンマーHD（株）　グループ情報セキュリティ責任者、
CIA、CISA、MBA
　

日本の製造業復権のために少しでもお役に立てばと思います。
　

趣味：テニス・ゴルフ・食べ歩き（行列でもいとわず並びます）

金森 喜久男（かなもり きくお）
　

一般社団法人　情報セキュリティ関西研究所　代表理事
　

パナソニックHD（株）本社情報セキュリティ本部長を経て（株）ガンバ大阪社長
を経験。CIO Loungeに出会い、そのユニークな活動に惚れ応援団の一員に。
　

映画・読書などに親しみスポーツジムで汗をかくことを好む。

シニアアドバイザー 木下 学（きのした まなぶ）
　

元日本電気（株）　執行役員副社長
　

NEC入社後営業一筋、現場を大切に主に流通、製造業を担当し昨年定年退職。ご縁を頂いた明るく
元気な仲間達が目指すCIO Lounge設　立趣旨に共感しアドバイザー就任。日本を元気にしたいです！
　

今後も新たな出逢いを大切に、趣味のゴルフ、お酒、旅、人生100年時代を楽しみます。

菊池 武志（きくち たけし）
　

（株）インターネットイニシアティブ　専務取締役 退任後 同社特別顧問　
　

け駆を界世で易貿の械機作工し社入に）株（事商忠藤伊で卒新。る至に在現、任就に役締取外社）株（IESUOHび及
回る。その後、情報システム部門での研修を経てIIJとの新規事業立ち上げに係り、SI会社立ち上げを機にIIJへ転職。
　

「着眼大局着手小局」を座右の銘にIT業界で３０年食べさせてもらっています。

西田 光志（にしだ みつし）
　

元TIS（株）　代表取締役副社長
　

現役時代の幾つもの会社システム構築や改善の経験を活かしてお役に立てればと思っています。
　

退任後、書道と登山を、初めました。年がいもなく、夏には北アルプス、南アルプ
スを楽しんでいます。今年の春は雪山も経験しました。宜しくお願いします。

森谷 浩一（もりや こういち）
　

元パイオニア（株）　代表取締役社長
　

ご縁を大切に　とにかく好奇心を持つこと。
　

ゴルフ　温泉　飲み食べ歩き。

正会員

アドバイザー
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