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皆
様
こ
ん
に
ち
は
！

 

Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌ
o
u
n
g
e
理
事
長
の
矢
島
孝
應
で
す
。

　　

昨
年「
Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌ
o
u
n
g
e
マ
ガ
ジ
ン
」の
創
刊
号
を
発
刊
し
、

よ
り
多
く
の
方
々
に
我
々
の
活
動
に
つ
い
て
ご
理
解
い
た
だ
く

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。活
動
を
通
じ
多
く
の
経
営
者
の
方
々
や

Ｉ
Ｔ
責
任
者
の
方
々
の
お
考
え
や
お
悩
み
を
聞
く
機
会
が
増
え

る
中
、世
の
中
の
Ｉ
Ｔ
化
や
デ
ジ
タ
ル
化
の
急
速
な
変
化
を
心
か

ら
痛
感
し
て
い
ま
す
。技
術
は
勿
論
激
し
く
変
化
し
て
い
る
の
で

す
が
、そ
れ
以
上
に
企
業
経
営
や
社
会
発
展
に
向
け
た
Ｉ
Ｔ
や
デ

ジ
タ
ル
の
活
用
面
が
大
き
く
変
化
し
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

今
回
こ
の
マ
ガ
ジ
ン
に
お
い
て
ご
紹
介
し
て
お
り
ま
す
が
、

「
獺
祭
」で
有
名
な
旭
酒
造
の
桜
井
会
長
が「
Ｉ
Ｔ
や
デ
ー
タ
を
活

用
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、そ
の
情
報
を
も
と
に
よ
り
良
い
商
品
や
経

営
が
で
き
る
。そ
の
為
に
は
従
来
以
上
に
多
く
の
人
が
必
要
に
な

る
」と
言
う
お
話
し
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。従
来
は「
Ｉ
Ｔ
を
使
っ

て
人
が
何
人
削
減
で
き
る
か
」と
言
う
発
想
の
経
営
者
が
多
く

お
ら
れ
ま
し
た
が
、全
く
経
営
者
の
お
考
え
が
変
化
し
て
き
て
い

る
事
を
痛
感
い
た
し
ま
し
た
。「
効
率
化
」の
為
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

活
用
か
ら
、素
晴
ら
し
い
経
営
や
商
品
を
作
り
上
げ
る
た
め
の
Ｉ

Ｔ
活
用
。一
方
、こ
う
し
た
環
境
下
で
の
Ｉ
Ｔ
を
展
開
す
れ
ば
、そ

こ
で
活
用
さ
れ
る「
情
報（
デ
ー
タ
）」の
重
要
性
も
益
々
高
ま
る

の
は
当
然
で
す
。今
回
は
そ
う
し
た
観
点
か
ら「
情
報
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
」に
関
す
る
活
動
の
内
容
も
掲
載
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

今
後
共
皆
様
の
力
強
い
ご
支
援
ご
協
力
を

よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

表
紙
に
つ
い
て

角
島（
つ
の
し
ま
）大
橋

特
集
で
登
場
い
た
だ
き
ま
し
た
旭
酒
造
様

の
本
社
は
山
口
県
の
東
側
、岩
国
市
周
東

町
に
位
置
し
ま
す
が
、こ
の
角
島
大
橋
は
、

同
じ
山
口
県
で
も
西
側
の
下
関
市
豊
北

町
神
田
と
角
島
を
結
ぶ〝
架
け
橋
〞で
す
。

２
０
０
０
年
に
開
通
し
、コ
バ
ル
ト
ブ
ル
ー
の

海
が
広
が
る
風
景
は
殊
の
外
美
し
く
、テ
レ

ビ
Ｃ
Ｍ
や
ロ
ケ
地
と
し
て
も
多
く
取
り
上

げ
ら
れ
た
こ
と
か
ら
、日
本
有
数
の
絶
景

ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
し
た
。

Ｃ
Ｉ
Ｏ
L
o
u
n
g
e
は
、「
企
業
経
営
者
と

情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
」、「
企
業
と
ベ
ン
ダ
ー
」

の〝
架
け
橋
〞と
な
り
、各
企
業
様
の
効
率

的
・
持
続
的
成
長
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
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『酒造りと IT：旭酒造の考えてきたこと』

特集　理事長対談

旭酒造会長   桜井  博志   ×  矢島  孝應  CIO  Lounge理事長  

Special Dialogue

山口県岩国市

矢
島
　
本
日
は
、皆
さ
ま
お
待
ち
か
ね
の
こ
と
と
存
じ
ま
す
が
、獺

祭
で
有
名
な
旭
酒
造
の
桜
井
会
長
を
こ
の
Execut
ive
総
会
に

お
招
き
し
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
、お
話
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
が
、ご
登
壇
の
前
に
桜
井

会
長
を
な
ぜ
こ
こ
に
お
呼
び
し
た
の
か
、そ
の
経
緯
を
お
話
し
し
た

い
と
思
い
ま
す
。

数
年
前
、C
E
O
サ
ミ
ッ
ト
と
い
う
イ
ベン
ト
が
東
京
の
椿
山
荘
で

開
催
さ
れ
、そ
こ
で
初
め
て
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
夜
に

獺
祭
を
ご
馳
走
に
な
り
、ご一緒
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
の
が
最

初
で
す
。

今
年
３
月
、桜
井
会
長
に
お
会
い
す
る
機
会
を
再
度
い
た
だ
き
ま
し

た
。リ
ー
ガ
ロ
イ
ヤ
ル
ホ
テ
ル
のマス
タ
ー
ソ
ム
リ
エ
で
日
本
ソ
ム
リ
エ
協

会
前
会
長
の
岡
さ
ん
が
主
宰
さ
れ
て
い
る
会
で
し
た
。通
常
ソ
ム
リ
エ

で
あ
れ
ば
ワ
イ
ン
で
す
が
、そ
の
時
は
日
本
酒
で
イ
タ
リ
ア
ン
を
楽
し

む
マ
リ
ア
ー
ジュの
会
に
桜
井
会
長
を
招
待
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
し
て
、

そ
の
時
お
会
い
し
た
の
が
２
度
目
で
し
た
。

実
は
、そ
の
会
で
伺
った
話
が
非
常
に
素
晴
ら
し
く
、I
T
業
界
の
皆

さ
ま
に
ぜ
ひ
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
い
う
思
い
で
、今
回
登

壇
を
お
願
い
し
た
次
第
で
す
。

桜
井
会
長
は
、本
当
に
ご
多
忙
で
、ニュー
ヨ
ー
ク
に
酒
蔵
を
作
ら
れ

る
な
ど
、世
界
中
を
飛
び
回
って
お
ら
れ
ま
す
が
、そ
ん
な
中
貴
重

な
時
間
を
割
い
て
い
た
だ
き
、無
理
を
お
願
い
し
て
、本
日
お
越
し

い
た
だ
き
ま
し
た
。

矢
島
　
本
日
は
お
忙
し
い
中
、貴
重
な
お
時
間
を
割
い
て
大
阪
ま
で

お
越
し
い
た
だ
き
、本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

桜
井
会
長　
と
ん
で
も
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。こ
ち
ら
こ
そ
、お
招
き
い
た

だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

矢
島
　
折
角
の
機
会
を
い
た
だ
き
ま
し
た
の
で
、桜
井
会
長
な
ら
び

に
旭
酒
造
さ
ん
と
い
う
会
社
を
、皆
さ
ん
に
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。お
酒
の
お
話
は
後
ほ
ど
懇
親
会
で
ご
説
明
い
た
だ

け
れ
ば
と
存
じ
ま
す
。

ま
ず
、今
週
読
売
新
聞
に
大
き
く
掲
載
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、日
本

セ
ン
チ
ュリ
ー
交
響
楽
団
の
理
事
長
を
さ
れ
て
い
る
と
の
こ
と
で
す

が
、こ
れ
は
無
償
で
な
さって
い
る
の
で
す
か
？

桜
井
会
長
　
は
い
、無
償
で
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。日
本

の
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
は
ど
こ
も
非
常
に
苦
し
い
状
況
な
の
で
、是
非
、

皆
さ
ん
に
も
ご
支
援
を
お
願
い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

矢
島
　
経
営
者
の
方
は
、音
楽
に
も
精
通
さ
れ
、文
化
を
大
切
に

さ
れ
る
方
が
多
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

桜
井
会
長
は
、旭
酒
造
の
経
営
者
を
な
さ
って
い
る
わ
け
で
す
が
、

ご
経
歴
を
拝
見
し
ま
す
と
、学
校
を
出
ら
れ
て一旦
旭
酒
造
に
入

社
さ
れ
ま
し
た
。し
か
し
そ
の
後
退
職
さ
れ
た
と
伺
って
い
ま
す
。

そ
の
あ
た
り
の
経
緯
か
ら
お
話
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

桜
井
会
長
　
日
本
酒
業
界
は
、1
9
7
3
年
を
ピ
ー
ク
に
、そ
の
後

ずっと
下
降
線
の
状
況
で
し
た
。私
が
大
学
を
卒
業
し
て
酒
造
業
界

に
入った
の
が
、ち
ょ
う
ど
1
9
7
3
年
で
し
た
。そ
の
後
、父
が
い
る

旭
酒
造
に一旦
帰った
の
が
1
9
7
6
年
で
し
た
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
時
既
に
売
上
は
低
下
傾
向
に
あ
り
ま
し
た
が
、父
は
、高
度

成
長
時
代
に
経
営
者
に
な
り
成
功
し
た
体
験
が
あ
り
ま
す
の

で
、経
営
方
針
は
従
来
と
同
様
、今
の
ま
ま
で
良
い
と
い
う
わ
け

で
す
。父
は
そ
れ
で
い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、我
々
と
し
て
は
、

こ
れ
か
ら
先
何
十
年
と
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
不
安
も
あ
り
、さ

ら
に
オ
イ
ル
シ
ョッ
ク
も
あ
り
ま
し
た
の
で
、当
時
我
々
は
非
常
に

焦
って
い
ま
し
た
ね
。

と
こ
ろ
が
、父
に
し
て
み
た
ら
、私
が
わ
け
の
わ
か
ら
な
い
稚
拙
な
こ
と

を
言
って
い
ま
し
た
の
で
、腹
立
た
し
い
と
思
っ
た
み
た
い
で
す
。「
お

前
、明
日
か
ら
出
て
こ
ん
で
いい
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。父
か
ら
す
れ

ば
、お
そ
ら
く
明
日
に
なった
ら
頭
を
下
げ
て「
宜
し
く
お
願
い
し
ま

す
」と
言
って
く
る
だ
ろ
う
と
思
って
言
っ
た
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す

が
、私
の
方
か
ら
す
れ
ば
、来
る
な
と
言
わ
れ
た
の
だ
か
ら
、そ
れ
な
ら

そ
れ
で
、「
も
う
や
め
ま
す
」と
、や
め
て
し
まった
よ
う
な
次
第
で
す
。

矢
島
　
そ
の
後
お
父
様
が
亡
く
な
ら
れ
て
旭
酒
造
に
戻
ら
れ
ま
し

た
。戻
る
と
き
の
お
気
持
ち
は
如
何
で
し
た
か
、そ
の
時
は
ど
う
い

う
決
意
を
持って
戻
ら
れ
た
の
で
す
か
？

桜
井
会
長
　
こ
れ
は
ね
、な
ま
な
ま
し
い
話
で
す
が
、一旦
ク
ビ
に
なっ

た
息
子
で
す
か
ら
、目
に
も
の
見
せ
て
や
ろ
う
と
い
う
よ
う
な
気
持

ち
で
引
継
ぎ
ま
し
た
。

矢
島
　
そ
の
時
は
、杜
氏
の
方
は
ま
だ
お
ら
れ
た
の
で
す
ね
。そ
の

後
、ど
の
よ
う
な
経
緯
で
今
の
杜
氏
の
い
な
い
酒
蔵
と
い
う
形
に
なっ

た
の
で
し
ょ
う
か
？

桜
井
会
長
　
私
が
継
い
だ
時
は
、既
に
売
上
が
ピ
ー
ク
の
１
/
3
に

なって
い
て
下
降
線
を
た
どって
い
ま
し
た
。酒
蔵
の
あ
る
地
元
地
域

も
山
の
中
で
、新
た
に
開
拓
で
き
る
よ
う
な
市
場
も
近
く
に
あ
り

ま
せ
ん
。そ
ん
な
中
で
生
き
残
って
い
こ
う
と
し
た
時
に「
売
る
酒
」

で
は
な
く
、「
売
れ
る
酒
」を
造
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
こ
と
か
ら「
い

い
酒
」を
造
ろ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。当
然
、杜
氏
に
も

プ
レッ
シ
ャ
ー
が
か
か
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。私
が
プ
レッ
シ
ャ
ー

を
か
け
続
け
て
い
た
と
こ
ろ
、杜
氏
に
し
て
み
れ
ば
、「
他
の
酒
蔵
だ

っ
た
ら
こ
こ
ま
で
言
わ
れ
る
こ
と
は
な
い
、何
で
俺
は
こ
こ
ま
で
や
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
」と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
よ
う
で
す
。

一方
で
、ち
ょ
う
ど
私
が
レ
ス
ト
ラ
ン
の
地
ビ
ー
ル
で
失
敗
し
た
タ
イ
ミ

ン
グ
で
も
あ
り
ま
し
た
。な
に
し
ろ
、2
億
円
の
売
上
の
酒
蔵
が
1
億

9
千
万
円
の
損
害
を
食
らっ
た
わ
け
で
す
か
ら
、た
いへ
ん
で
し
た
。

杜
氏
か
ら
し
て
み
れ
ば
、給
料
も
も
ら
え
そ
う
に
な
い
と
い
う
心
配

も
あ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。そ
れ
で
杜
氏
が
や
め
て
いっ
た
こ
と
か

ら
、私
は
自
分
で
酒
を
造
り
始
め
た
と
い
う
の
が
経
緯
で
す
。

矢
島
　
当
時
、杜
氏
の
方
が
い
な
い
中
、お
酒
を
造
る
こ
と
が
で
き
る

と
自
信
を
もって
お
ら
れ
た
の
で
す
か
？

桜
井
会
長
　
い
え
い
え
、自
信
は
全
く
な
かった
で
す
ね
。ど
う
し
よ

う
も
な
い
状
況
で
他
に
選
択
肢
が
な
かっ
た
か
ら
決
断
が
で
き
た
わ

け
で
す
。決
し
て
い
く
つ
も
い
く
つ
も
あ
る
選
択
肢
の
中
か
ら
選
ん
だ

わ
け
で
は
な
く
、他
に
選
択
肢
が
な
かった
か
ら
で
す
ね
。

矢
島
　
新
し
い
杜
氏
の
方
を
採
用
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
た
の
で

し
ょ
う
か
？

桜
井
会
長
　
考
え
ま
し
た
。で
す
が
、い
ろ
い
ろ
調
べて
み
ま
し
た
ら
、

そ
の
こ
ろ
70
歳
台
の
杜
氏
さ
ん
く
ら
い
し
か
い
な
い
わ
け
で
す
よ
。ど

ん
ど
ん
高
齢
化
し
て
い
ま
し
て
。今
で
も
高
齢
化
し
て
い
ま
す
が・・・。

そ
う
す
る
と
、以
前
の
杜
氏
も
高
齢
化
と
と
も
に
問
題
に
なって
いっ

た
の
で
す
が
、仮
に
採
用
し
て
も
、結
局
同
じ
よ
う
に
仕
事
を
や
り
ま

す
。い
ろい
ろ
変
革
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
期
で
あ
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、従
来
の
や
り
方
が
理
想
だ
と
思って
以
前
と
同
じ
こ
と
を

や
り
ま
す
。で
す
か
ら
、も
う
杜
氏
制
度
で
は
ダ
メ
だ
と
思
い
ま
し
た
。

矢
島
　
そ
の
当
時
、こ
れ
は
社
長
と
し
て
は
大
き
な
決
断
だ
と
思
い
ま

す
が
、御
社
の
役
員
の
方
や
従
業
員
の
方
は
、桜
井
さ
ん
の
決
断
に
対

し
て
、皆
さ
ん
は「
わ
か
り
ま
し
た
！
」と
い
う
状
況
だった
の
で
す
か
？

桜
井
会
長
　「
わ
か
り
ま
し
た
！
」と
い
う
よ
り
も
、も
う
酒
蔵
と

し
て
危
機
的
状
況
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、こ
れ
は
も
う
や
ら
せ
る
し
か

な
い
と
思
っ
た
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

矢
島
　
そ
う
な
の
で
す
ね
。皆
さ
ん
、こ
れ
で
行
こ
う
と
い
う
こ
と

で
進
め
ら
れ
た
わ
け
で
す
ね
。そ
う
し
た
中
で
、ま
ず
、最
初
に
取

り
組
ま
れ
た
の
は
何
で
し
ょ
う
か
？

今
で
こ
そ
、デ
ー
タ
管
理
だ
と
か
い
ろ
い
ろ
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、何
か
ら
着
手
し
て
今
の
形
を
作
ら
れ
た
の
か
、ど
ん
な
ス
テ
ッ
プ

を
踏
ま
れ
て
い
か
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

桜
井
会
長
　
私
が
杜
氏
の
酒
造
り
に
関
し
て一番
難
し
い
な
と
考
え
て

34

Hiroshi Sakurai      Takao Yajima Special Dialogue



い
た
の
は
、失
敗
で
き
な
い
酒
造
り
の
工
程
で
す
。「
酒
は
寒
造
り
」と
い

って
、冬
場
し
か
造
り
ま
せ
ん
。結
果
と
し
て
冬
場
の
過
密
な
ス
ケ
ジュ

ー
ル
で
造
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。失
敗
す
る
こ
と
が
で
き
な
いス
ケ
ジュ

ー
ル
で
す
。し
か
し
、こ
れ
で
は
ダ
メ
で
、も
う
少
し
ゆっ
く
り
、失
敗
し

て
も
立
て
直
し
が
で
き
る
酒
造
り
を
やって
い
き
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

当
時
、酒
造
業
界
の
中
で
は
私
は
若
い
方
で
、そ
の
こ
ろ
50
歳
で
し
た
。

そ
ん
な
状
況
の
な
か
で
、い
ろ
ん
な
方
法
や
手
段
を
活
用
し
て
み
よ
う

と
考
え
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
温
度
計
や
重
量
計
が
安
く
なって
き
た

時
代
で
、こ
れ
を
使
って
酒
造
り
し
て
い
け
ば
いい
よ
な
と
思
う
よ
う

に
なった
の
が
キッカ
ケ
で
、今
の
よ
う
な
形
に
なって
き
ま
し
た
ね
。

私
が
若
い
頃
は
温
度
計
と
いって
も
20
〜
30
万
円
は
し
て
い
ま
し
た

が
、そ
の
こ
ろ
は
3
0
0
0
円
で
手
に
入
る
よ
う
に
なって
い
ま
し
た
。

矢
島
　
そ
の
中
で
、普
通
の
お
酒
を
造
る
だ
け
で
も
杜
氏
の
方
が

お
ら
れ
な
い
状
況
で
は
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
が
、磨
き
を
か
け

た
純
米
大
吟
醸
を
造
ろ
う
と
さ
れ
ま
し
た
。そ
れ
も
あ
そ
こ
ま
で

磨
き
を
か
け
た
純
米
大
吟
醸
で
す
。２
つ
も
３
つ
も
壁
を
乗
り
越

え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
よ
う
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
さ
れ
て
い
る
と

思
う
の
で
す
が
、如
何
で
す
か
？

桜
井
会
長
　
そ
う
で
も
な
い
で
す
よ
、最
初
は
い
ろ
い
ろ
や
り
ま
し

た
よ
。例
え
ば
安
い
お
酒
を
造
っ
た
り
、お
酒
１
本
買
っ
た
ら
お
皿
が

つ
き
ま
す
と
か
ね
。

そ
ん
な
中
で
、純
米
大
吟
醸
と
い
う
の
は
当
時
ま
だ
市
場
が
な
かった

の
で
す
。買って
く
れ
る
お
客
さ
ん
が
い
る
と
も
思って
い
な
い
時
代
だっ

た
の
で
誰
も
た
く
さ
ん
造
って
売
ろ
う
と
し
ま
せ
ん
で
し
た
。と
こ
ろ

が
、そ
の
純
米
大
吟
醸
を
造って
い
く
と
、そ
れ
な
り
に
売
上
が
伸
び
て

い
く
の
で
す
。他
の
酒
は
、や
は
り
短
期
的
な
成
功
は
す
る
の
で
す
が
、長

期
的
に
は
必
ず
同
業
他
社
が
入って
き
て
う
ま
く
い
か
な
い
わ
け
で
す
。

こ
う
し
て
純
米
大
吟
醸
の
市
場
だ
け
は
、着
実
に
伸
び
て
い
き
ま
し

た
。だ
か
ら
こ
こ
へ
突
っ
込
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。う
ち
の
場
合
は
、

私
が
製
造
と
経
営
者
と
酒
売
元
と
全
部
を
一手
に
握
っ
て
い
た
の

で
、純
米
大
吟
醸
に
特
化
し
て
増
や
し
て
い
く
と
い
う
決
断
は
、社

内
的
に
も
軋
轢
な
し
に
意
思
決
定
で
き
ま
し
た
。

矢
島
　
そ
の
販
売
ル
ー
ト
や
原
料
と
な
る
山
田
錦
を
た
く
さ
ん
購

入
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、そ
の
仕
入
れ
ル
ー
ト
の
構
築
も
、全

部
桜
井
会
長
が
やって
こ
ら
れ
た
の
で
す
か
。

桜
井
会
長
　
そ
う
で
す
。た
と
え
ば
地
元
に
大
き
な
市
場
が
な
かっ

た
の
で
、最
初
か
ら
東
京
市
場
に
特
化
し
て
い
き
ま
し
た
。東
京
市

場
と
い
う
の
は
厳
し
い
市
場
で
す
よ
ね
。日
本
で
最
も
大
き
い
市
場

で
も
あ
り
ま
す
し
。だ
け
ど
、私
た
ち
に
は
そ
こ
し
か
生
き
残
る
選

択
肢
が
な
い
か
ら
、そ
こ
に
し
が
み
つ
き
ま
し
た
。　　

普
通
だ
っ
た
ら
、酒
蔵
と
い
う
の
は
、だ
い
た
い
田
舎
の
名
士
じ
ゃ
な

い
で
す
か
。そ
ん
な
と
こ
ろ
に
行
って
苦
労
し
な
く
て
も
、地
元
に
い

れ
ば
商
工
会
議
所
の
会
頭
と
か
副
会
頭
の
お
話
が
回
って
き
た
り
、

そ
れ
な
り
に
地
元
で
食
え
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

一方
、原
料
の
仕
入
れ
と
い
う
点
に
関
し
て
は
、山
口
県
は
お
酒
の
県
と
し

て
はマ
イ
ナ
ー
だった
の
で
、県
内
で
は
いい
お
米
が
な
か
な
か
手
に
入
ら

な
かった
の
で
す
。そ
こ
で
他
の
県
と
か
い
ろ
ん
な
と
こ
ろ
と
交
流
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
お
か
げ
で
、結
局
、一番
いい
と
こ
ろ
か
ら
酒

米
を
買
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。地
元
の
酒
米
で
は
な
く
、日
本
全

体
を
ひ
とつの
交
流
相
手
と
し
て
開
発
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

矢
島
　
国
内
の
み
な
ら
ず
、ヨ
ー
ロッパ
や
ア
メ
リ
カ
な
ど
海
外
マ
ー

ケ
ッ
ト
に
も
展
開
し
て
い
こ
う
と
い
う
の
も
桜
井
会
長
の
ア
イ
デ
ア

で
す
か
？

桜
井
会
長
　
そ
う
で
す
ね
。地
元
で
は
食
え
な
く
て
、「
10
年
たった

ら
あ
る
か
な
あ
、う
ち
の
酒
蔵
は
」と
思って
い
た
よ
う
な
状
況
か
ら
、

東
京
市
場
と
い
う
県
外
に
出
る
こ
と
に
よって
生
き
残
れ
る
状
況
に

な
り
ま
し
た
。私
た
ち
は
、狭
い
市
場
で
戦
う
と
い
う
の
は
非
常
に
危

な
い
と
認
識
で
き
ま
し
た
。だ
か
ら
、で
か
い
市
場
に
出
て
い
け
ば
出

て
い
く
ほ
ど
、生
き
残
れ
る
可
能
性
が
高
い
と
考
え
た
わ
け
で
す
。

そ
う
す
る
と
も
う
、東
京
、そ
し
て
東
京
の
あ
と
は
や
は
り「
世
界

で
」と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。今
考
え
る
と
、山
口
か
ら
東
京
へ
出

て
い
く
方
が
東
京
か
ら
そ
の
あ
と
世
界
に
出
て
い
く
よ
り
も
は
る
か

に
遠
かった
で
す
ね
。

矢
島
　
2
0
1
8
年
で
す
よ
ね
、い
わ
ゆ
る
西
日
本
豪
雨
で
停
電

が
続
い
て
、酒
蔵
も一旦
全
部
止
ま
って
、酒
造
り
の
途
中
で
止
め
た

の
で
品
質
が
保
証
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。あ
の
時

同
じ
山
口
県
出
身
の
弘
兼
憲
史
さ
ん
の
島
耕
作
ラ
ベル
で
お
酒
を

販
売
さ
れ
ま
し
た
。ネ
ッ
ト
で
私
も
よ
う
や
く
１
本
手
に
入
れ
た
の

で
す
が・・・。一日
で
完
売
に
な
り
ま
し
た
ね
。

桜
井
会
長
　
そ
う
で
す
ね
。実
際
は
半
日
で
す
か
ね
、お
昼
に
は
売

り
切
れ
て
い
ま
し
た
。

矢
島
　
私
も
松
下
電
器
出
身
、弘
兼
さ
ん
も
松
下
電
器
出
身
と
い

う
こ
と
で
、島
耕
作
の
ファン
で
し
た
の
で
す
ぐ
に
買
い
ま
し
た
。島
耕

作
ラ
ベル
で
販
売
す
る
と
い
う
発
想
、普
通
で
あ
れ
ば
捨
て
ざ
る
を
得

な
い
商
品
か
も
し
れ
な
い
も
の
を
、あ
の
発
想
は
ど
う
い
う
と
こ
ろ
か

ら
思
い
浮
か
ん
だ
の
で
す
か
？

桜
井
会
長
　
そ
れ
は
、な
ん
で
と
い
わ
れ
て
も一言
で
い
う
の
は
難
し
い

で
す
ね
。こ
の
酒
は
廃
棄
処
分
に
す
れ
ば
、そ
れ
な
り
の
廃
棄
費
用
も

か
か
る
し
困った
な
ぁ
と
考
え
あ
ぐ
ね
て
い
ま
し
た
。そ
う
こ
う
し
て
い

る
う
ち
に
、な
ん
と
か
か
ん
と
か
立
て
直
し
て
、売
れ
る
酒
に
は
な
り
そ

う
だ
と
い
う
状
況
ま
で
漕
ぎ
着
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。そ
ん
な
最

中
、弘
兼
先
生
か
ら
最
初
、「
酒
、買
って
や
ろ
う
か
、泥
水
に
浸
かって

売
れ
な
い
酒
が
あ
る
だ
ろ
う
」と
お
話
が
あった
の
で
す
。弘
兼
先
生
か

ら
は「
何
千
本
で
も
買
う
ぞ
」と
、声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。何

し
ろ
先
生
は
、お
金
持
ち
で
す
か
ら
ね
。だ
け
ど「
何
千
本
で
は
な
し

に
、50
何
万
本
も
あ
り
ま
す
、こ
れ
は
い
く
ら
何
で
も
、先
生
、ち
ょっと

無
理
で
し
ょ
う
」と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
が
、「
そ
れ
で
は
」と
い

う
こ
と
で
あ
の
島
耕
作
ラ
ベル
の
ア
イ
デ
ア
が
出
て
き
た
わ
け
で
す
。

矢
島
　
島
耕
作
ラ
ベル
で
売
れ
た
お
金
は
、旭
酒
造
か
ら
復
興
の
た

め
に
県
に
お
渡
し
さ
れ
た
と
伺った
の
で
す
が・・・。

桜
井
会
長
　
そ
う
で
す
ね
、あ
れ
は
４
号
瓶
に
詰
め
ま
し
て
、そ
の

時
点
で
通
常
販
売
価
格
は
3
0
0
0
円
で
す
け
ど
、そ
れ
を

1
0
0
0
円
に
落
と
し
ち
ゃ
え
と
。う
ち
に
し
て
も
普
通
の
ク
オ
リ
テ
ィ・

品
質
の
自
信
は
な
かった
の
で
、1
0
0
0
円
に
値
下
げ
し
ま
し
た
。

そ
の
時
、お
客
さ
ま
に
も
う
2
0
0
円
出
し
て
い
た
だ
い
て
1
2
0
0

円
に
し
て
、2
0
0
円
を
復
興
の
義
援
金
と
し
て
ご
協
力
い
た
だ
き

ま
し
た
。結
局
2
9
0
0
万
円
ず
つ
愛
媛
県・岡
山
県・広
島
県・山
口

県
の
４
県
に
お
渡
し
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

矢
島
　
今
回
、桜
井
会
長
の
人
生
を
辿
って
み
ま
す
と
、杜
氏
が
い

な
い
製
造
に
関
す
る
逆
境
を
プ
ラ
ス
に
さ
れ
て
、更
に
山
口
県
か
ら

海
外
進
出
と
い
う
難
し
い
売
上
拡
大
に
つい
て
マ
イ
ナ
ス
か
ら
プ
ラ

ス
に
さ
れ
て
、豪
雨
で
受
け
た
被
害
の
マ
イ
ナ
ス
を
プ
ラ
ス
に
さ
れ

て
、マ
イ
ナ
ス
の
状
況
を
ど
ん
ど
ん
ど
ん
ど
ん
プ
ラ
ス
に
持
って
い
か

れ
て
い
ま
す
。私
は
、マ
イ
ナ
ス
か
ら
プ
ラ
ス
に
持
って
行
か
れ
る
こ
の

発
想
を
本
当
に
尊
敬
す
る
次
第
で
す
。

そ
こ
に
更
に
も
う
一つ
あ
る
の
で
す
が
、金
儲
け
を
す
る
と
い
う
だ

け
で
は
、た
ぶ
ん
周
り
は
つい
て
こ
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。そ

う
や
って
得
た
も
の
を
社
会
に
還
元
し
よ
う
と
さ
れ
る
取
組
み
で

す
と
か
、日
本
セ
ン
チ
ュ
リ
ー
管
弦
楽
団
の
話
も
正
に
そ
う
だ
と
思

い
ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
社
会
への
還
元
に
つい
て
も
経
営
者
に
と
っ

て
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
は
、５
年
先
10
年
先
の
日
本
を
支
え
る
経
営
者
が
正
に
学
ば

な
い
と
い
け
な
い
こ
と
で
、目
先
の
売
上・利
益
だ
け
追
求
し
拡
大

路
線
だ
け
で
は
不
十
分
で
、こ
れ
で
は
日
本
だ
け
で
は
な
く
世
界
の

経
済
が
右
肩
上
が
り
に
上
がって
い
き
ま
せ
ん
。現
在
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇs

と
いっ
た
言
葉
が
先
行
し
て
い
る
き
ら
い
が
あ
り
ま
す
が
、こ
う
い

う
と
こ
ろ
ま
で
先
に
先
に
動
か
れ
て
い
る
と
い
う
の
が
、桜
井
会
長

の
人
生・経
営
を
拝
見
し
て
き
て
非
常
に
感
じ
た
こ
と
で
す
。そ
の

あ
た
り
は
、ご
自
身
で
み
て
ど
こ
で
こ
う
い
う
考
え
を
養
わ
れ
た

か
、ご
自
身
の
本
質
的
な
発
想
な
の
か
、何
か
が
キ
ッ
カ
ケ
で
動
か
れ

て
い
る
の
か
知
り
た
い
で
す
。

桜
井
会
長
　
経
営
者
って
、何
か
に
す
が
ら
な
い
と
生
き
て
い
け
な

い
で
し
ょ
う
。何
か
支
え
に
な
る
考
え
方
や
信
念
み
た
い
な
も
の
で

す
が・・・。そ
れ
は
、私
に
とって
は
、企
業
は
社
会
の
た
め
に
貢
献
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
考
え
方
で
す
。即
ち
、旭
酒
造
と
い
う

酒
蔵
は
、存
在
す
る
こ
と
に
よ
って
社
会
に
何
か
い
い
こ
と
が
な
け

れ
ば
生
き
残
って
い
け
な
い
と
い
う
信
念
で
す
。

何
か
あ
る
た
び
に
、経
営
者
は
い
ろ
ん
な
こ
と
で
叩
か
れ
ま
す
よ

ね
。つい
こ
の
間
ま
で
、元
総
理
で
す
け
ど
安
倍
さ
ん
と
言
え
ば
獺

祭
、安
倍
さ
ん
が
き
ら
い
だ
か
ら
獺
祭
も
嫌
い
み
た
い
な
、そ
ん
な

騒
音
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
上
で
流
れ
て
い
ま
し
た
。こ
う
し
た
石
が
ど
ん
ど
ん

飛
ん
で
く
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。経
営
者
は
、そ
ん
な
時
で
も
何
か

に
す
が
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
、そ
の
時
に
自
分
は
社
会
の
た
め
に

やって
い
る
の
だ
と
い
う
確
固
た
る
信
念
が
必
要
な
の
で
す
。

矢
島
　
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。私
も
松
下
幸
之
助
に
あ
こ
が
れ
て
松

下
電
器
に
入った
の
で
す
が
、幸
之
助
さ
ん
の
話
を
勉
強
し
て
く
る
と

今
Ｓ
Ｄ
Ｇs
が
ど
う
だ
と
か
言
わ
れ
て
い
る
こ
と
は
、実
は
50
年
前
に

幸
之
助
さ
ん
が
ずっと
言って
き
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
し
た
。

桜
井
会
長
　
そ
う
で
す
よ
ね
、幸
之
助
さ
ん
は
、既
に
言
って
らっ
し

ゃい
ま
し
た
よ
ね
。

矢
島
　
い
ろ
ん
な
経
営
者
の
方
の
中
で
桜
井
会
長
が
本
当
に
実
践
さ

れ
て
い
る
代
表
的
な
方
だ
な
と
い
う
こ
と
を
非
常
に
感
じ
て
い
ま
す
。

ご
出
席
の
方
の
中
に
は
経
営
者
の
方
も
た
く
さ
ん
い
ら
し
て
お
り

経
営
に
参
考
に
な
る
お
話
を
い
た
だ
い
て
有
難
い
の
で
す
が
、今
日

は
I
T
業
界
の
方
が
多
数
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
の
で
、I
T
に
関
す

る
お
話
も
さ
せ
て
頂
こ
う
と
思
い
ま
す
。

3
月
に
お
会
い
し
た
時
に
す
ば
ら
し
い
な
と
思
っ
た
こ
と
に
つい
て
こ

れ
か
ら
伺
って
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。そ
の
桜
井
会
長
の一言
と
い

う
の
は
、デ
ー
タ
を
取
り
な
が
ら
、酒
造
り
の
工
程
で
は
人
手
も
必

要
で
す
し
人
間
の
感
覚
も
絶
対
要
る
な
か
で
、更
に
デ
ー
タ
を
細
部

ま
で
取
れ
ば
取
る
ほ
ど
、人
が
大
勢
必
要
だ
と
い
う
こ
と
を
お
っ
し

ゃ
た
ん
で
す
ね
。あ
の
言
葉
に
私
は
非
常
に
感
動
し
ま
し
た
。こ
の
、

「
デ
ー
タ
を
取
れ
ば
と
取
る
ほ
ど
人
が
大
勢
必
要
に
な
る
」と
い
う

こ
と
が
な
ぜ
な
の
か
、詳
し
く
お
話
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

桜
井
会
長
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。ち
ょっ
と
横
道
に
そ
れ
ま

す
が
、私
は
よ
く
い
ろ
ん
な
と
こ
ろ
で
、当
社
の
日
本一は
二
つ
あ
る
と

お
話
し
て
い
ま
す
。
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このページでは、今回対談にご協力いただきました桜井会長様と
旭酒造株式会社様についてご紹介します。
また旭酒造様は2023年にアメリカ・ニューヨーク・ハイドパークに
新たな日本酒醸造工場を立ち上げられますので、併せてご紹介します。

桜井博志様プロフィール

1950年 山口県周東町の酒蔵会社長男として誕生
1973年 松山商科大学経営学部卒業、西宮酒造株式会社（日本盛）入社
1976年 旭酒造株式会社入社するも、父と対立し退社
1984年 父の急逝により旭酒造株式会社代表取締役就任
1990年 日本青年会議所山口ブロック協議会会長
 純米大吟醸「獺祭」の開発を軸に経営再建
1999年 杜氏を設けず社員による四季醸造など革新的な酒造りを実現
2014年 日経BP社第13回日本イノベーター大賞優秀賞受賞
2015年 「世界に誇るべき ニッポンの100人」Pen 2015年
2016年 第41回 経済界大賞 優秀経営者賞受賞
 旭酒造株式会社会長に就任
2021年 EYアントレプレナー・オブ・ザ・イヤー・ジャパン
 （Master Entrepreneur Of The Year部門受賞日本代表選出）

旭酒造株式会社様 会社概要

設　　立／1948年（昭和23年）
業務内容／獺祭の製造および販売
住　　所／山口県岩国市周東町獺越2167-4
代表取締役社長／桜井一宏
URL／https://www.asahishuzo.ne.jp 
2018年4月、パリにジョエル・ロ ブション氏との
共同店舗を開店。
ニューヨーク・ハイドパークにて醸造所を建設中
（2023年春醸造開始予定）

ニューヨーク・ハイドパーク醸造所
2017年建設計画スタート。
2023年醸造開始予定

同社HP（蔵本日記vol.535より）

「やっと!!! やっと!!!・・・・ニューヨークの酒蔵の完成が近づいて

きました。酒蔵の建物本体と精米所は出来上がり、瓶詰機器

など大体主要な機材も入っています。

最後になっていた排水設備の建物も大体完成しました。今は

主要機器が入るまで仕上げられなかった仕切りの壁などの仕

上げにかかっているところです。　

考えれば長かったですね。最初にこの話が入ってきたのは２０

１６年の冬。すぐ、その翌月の一月に、社長に現地調査をして

もらって、アメリカ東海岸ニューヨーク郊外に酒蔵を建てると

いう決定をしたのは2017年の初春でした。

（中略）「お客様から預かった収益をこのニューヨークの酒蔵

に投資してよかった」という評価を自分に実感できるまでは石

にかじりついても育て上げることが決断した私（そして現社長

の)責任ですから。

（中略）最後に・・まだ・・「夢の途中」・・・です。
写真は同社提供

一つ
目
の
日
本
一は
、日
本
中
で一番
失
敗
し
た
数
が
多
い
酒
蔵
で
あ

る
と
い
う
点
で
す
。こ
れ
は
自
己
申
告
で
す
け
れ
ど
、だ
い
た
い
皆

さ
ん
が
そ
う
だ
ろ
う
と
頷
い
て
く
だ
さ
い
ま
す
。

も
う
一つ
は
、製
造
ス
タ
ッフ
数
日
本
一で
す
。現
在
製
造
ス
タ
ッフ
は

1
7
0
名
お
り
ま
す
。雑
誌
の
情
報
で
し
た
が
多
分
そ
う
だ
ろ
う
と
思

い
ま
す
。第
二
位
が
奈
良
の
さ
る
大
メ
ー
カ
ー
で
91
名
、新
潟
に
も
い
く

つ
か
酒
蔵
が
あ
り
ま
す
が
、ど
の
酒
蔵
も
だ
い
た
い
50
名
く
ら
い
か
な
と

思
い
ま
す
。そ
れ
で
考
え
て
み
る
と
、う
ち
は
ケ
タ
外
れ
に
で
かいの
で
す
。

こ
れ
は
な
ぜ
か
と
言
う
と
、一つ
に
は
、人
手
を
か
け
る
こ
と
に
よって

良
い
も
の
が
で
き
る
。デ
ジ
タ
ル
化
が
発
展
す
る
こ
と
に
よって
細
部

ま
で
見
え
る
よ
う
に
な
って
く
る
。細
部
ま
で
見
え
る
よ
う
に
な
る

と
そ
こ
に
人
間
が
対
処
す
る
こ
と
に
よって
いい
も
の
が
で
き
る
、と

い
う
こ
と
で
増
え
て
き
た
と
思
い
ま
す
。た
だ
、こ
れ
だ
け
で
は
説

明
し
き
れ
な
い
と
思
う
の
で
す
。

も
う一つの
理
由
は
、う
ち
が
、最
終
の
製
品
に
ブ
レ
が
あ
る
こ
と
を
容

認
し
て
い
る
か
ら
で
す
。獺
祭
は
あ
る
程
度
樽
毎
に
少
し
ず
つ
違
い
ま

す
が
、私
た
ち
は
、そ
れ
は
そ
れ
で
いい
の
だ
と
言
って
い
ま
す
。例
え

ば
、米
も
違
う
し
気
候
も
違
う
し
、造
る
度
に
毎
回
違
う
の
だ
と
。同

じ
も
の
を
造
ろ
う
と
し
な
い
わ
け
で
す
。そ
う
す
る
と
、各
工
程
で
常

に
最
高
の
も
の
を
目
指
し
て
い
く
こ
と
が
容
認
で
き
る
の
で
す
。た
と

え
ば
、自
動
車
を
作
る
と
し
ま
す
。自
動
車
って
、エン
ジ
ン
を
作
る
と

こ
ろ
が
あって
、シ
ャ
ー
シ
、サ
スペン
ション
、ボ
デ
ィ
ー
を
作
る
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
す
。各
工
程
に
分
か
れ
ま
す
が
、今
日
は
あ
る
工
程
で
す
ご
く

よ
かった
け
ど
、明
日
は
ど
う
な
る
か
わ
か
り
ま
せ
ん
じ
ゃ
、困
り
ま
す

よ
ね
。よ
す
ぎ
て
も
困
る
し
、あ
る一定
の
所
で
押
さ
え
な
い
とい
け
な
い
。

と
こ
ろ
が
、私
た
ち
の
酒
の
場
合
は
、各
工
程
で
突
き
抜
け
て
作って
い

る
わ
け
で
す
。工
場
で
は
毎
回
毎
回一番
いい
も
の
を
作
って
い
る
。発

酵
管
理
に
し
て
も
毎
回
最
高
の
も
の
を
管
理
し
て
作って
い
ま
す
。

そ
ん
な
形
で
やって
い
ま
す
が
、私
た
ち
は
こ
れ
か
ら
先
も
生
き
残
っ

て
い
く
た
め
に
、世
界
に
出
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
。世
界

に
で
て
い
こ
う
と
す
る
と
、やっ
ぱ
り
ワ
イ
ン
が
仮
想
敵
に
な
り
ま
す

よ
ね
。ワ
イ
ン
と
戦って
い
こ
う
と
し
た
時
に
、ワ
イ
ン
で
は
た
と
え
ば
、

熟
成
と
か
、ぶ
ど
う
の
産
地
は
ど
う
し
よ
う
と
か
。ワ
イ
ン
造
り
は
、

西
洋
文
明
の
中
で
き
っ
ち
り
作
り
上
げ
ら
れ
て
き
た
も
の
じ
ゃ
な
い

で
す
か
。そ
う
し
た
も
の
と
モ
ロ
に
ぶ
つ
かって
い
こ
う
と
す
る
と
、や

っ
ぱ
り
私
た
ち
は
日
本
的
な
手
間
を
か
け
る
と
い
う
と
こ
ろ
と
で
ぶ

つ
か
って
行
く
し
か
方
法
が
な
い
。こ
れ
か
ら
先
、ワ
イ
ン
に
立
ち
向

か
って
い
く
方
法
が
あ
る
と
し
た
ら
、手
間
を
か
け
る
と
い
う
こ
と

を
追
求
し
て
い
く
し
か
な
い
と
考
え
ま
し
た
。

そ
う
決
心
し
て
やって
い
く
と
人
が
圧
倒
的
に
必
要
な
わ
け
で
す
。

う
ち
の
規
模
を
い
う
と
、お
そ
ら
く
売
上
の
数
量
で
い
え
ば
、日
本

で
10
何
番
目
に
し
か
す
ぎ
ま
せ
ん
。金
額
だ
って
、純
米
大
吟
醸
だ

け
で
す
の
で
、４
番
目
く
ら
い
に
な
り
ま
す
。一方
、人
数
で
い
う
と
、

第
２
位
の
酒
蔵
の
倍
近
い
人
数
を
投
入
し
て
い
ま
す
の
で
、ご
理
解

い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

ワ
イ
ン
と
か
シ
ャ
ン
パ
ン
と
か
そ
う
い
う
と
こ
ろ
と
伍
し
て
い
こ
う
と

す
る
と
ち
ょっ
と
別
の
価
値
観
を
も
って
い
く
し
か
な
い
と
い
う
こ
と

で
こ
う
なって
き
て
い
る
わ
け
で
す
。

矢
島
　
我
々
の
I
T
の
業
界
で
は
い
ろ
ん
な
企
業
に
I
T
を
ご
支
援

し
た
り
、オ
ファ
ー
し
た
り
し
て
い
き
ま
す
。そ
う
す
る
と
、だ
い
た
い

の
経
営
者
か
ら
、I
T
を
導
入
し
た
ら
何
人
減
ら
す
こ
と
が
で
き

る
？
デ
ー
タ
を
収
集
し
た
ら
ど
れ
だ
け
人
件
費
が
減
り
生
産
性
が

あ
が
る
か
？
と
聞
か
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す
。

と
こ
ろ
が
、桜
井
会
長
に
お
伺
い
す
る
と
、デ
ー
タ
を
取
れ
ば
取
る
ほ

ど
、人
手
が
必
要
に
な
り
、そ
し
て
人
手
を
か
け
る
こ
と
で
、よ
り
よ

い
商
品
を
造
る
こ
と
が
で
き
る
と
。デ
ー
タ
を
取
る
の
は
いい
商
品
を

作
る
た
め
、よ
い
経
営
を
す
る
た
め
に
必
要
だ
と
い
う
お
話
し
を
い
た

だ
い
て
、こ
れ
は
素
晴
ら
し
い
話
だ
な
と
感
じ
た
次
第
で
す
。

桜
井
会
長
　
そ
の
意
味
で
は
、そ
う
やって
いい
商
品
を
作
ら
な
い
と

売
上
が
作
って
い
け
ま
せ
ん
し
、売
り
上
げ
が
あ
が
れ
ば
当
然
利
益

も
つい
て
き
ま
す
。

酒
蔵
の
仲
間
に「
あ
ま
り
原
価
、原
価
と
い
う
と
、ど
ん
ど
ん
縮
ん

じ
ゃって
伸
び
な
い
ぞ
」と
よ
く
い
う
の
で
す
。

矢
島
　
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
た
ら
、結
果
的
に
自
分
た

ち
も
繁
栄
で
き
る
と
、そ
う
い
う
と
こ
ろ
に
も
って
い
こ
う
と
思
え

ば
、や
は
り
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
商
品
を
き
ち
ん
と
出
し
て
い
こ
う

と
、こ
う
い
う
ロ
ジッ
ク
で
す
ね
。

先
般
、そ
う
い
う
お
考
え
を
実
現
さ
れ
て
い
る
本
社・工
場
に
お
邪

魔
し
て
拝
見
す
る
機
会
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。社
員
の
み
な
さ
ん

は
平
均
年
齢
も
若
い
で
す
し
、一人
ひ
と
り
が
イ
キ
イ
キ
仕
事
を
し

て
お
ら
れ
る
。目
の
輝
き
が
み
な
さ
ん
全
然
違
う
の
で
羨
ま
し
い
な

と
感
じ
た
と
こ
ろ
で
す
。

桜
井
会
長
　
平
均
年
齢
は
28
歳
く
ら
い
で
す
。

矢
島
　
そ
う
な
の
で
す
か
、平
均
年
齢
が
20
歳
代
と
は
、本
当
に
素

晴
ら
し
い
で
す
ね
。

今
日
、私
が
な
ぜ
桜
井
会
長
に
来
て
い
た
だ
い
て
い
ろ
い
ろ
お
話
を

聞
き
た
かっ
た
か
と
い
う
の
が
、大
半
の
方
に
ご
理
解
い
た
だ
い
た
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

本
来
で
す
と
皆
さ
ん
か
ら
い
ろ
ん
な
質
問
を
お
受
け
す
る
と
い
う

形
を
取
り
た
い
と
こ
ろ
で
す
が
、時
間
の
関
係
も
あ
り
ま
す
の
で
、

こ
の
あ
た
り
で
終
了
し
た
い
と
思
い
ま
す
。た
だ
こ
の
後
の
懇
親
会

で
獺
祭
の
３
種
類
の
飲
み
比
べ
、「
遠
心
分
離
」も
い
た
だ
け
る
と
い

う
こ
と
で
す
の
で
、楽
し
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
と
存
じ
ま
す
。

本
日
は
、本
当
に
ご
多
忙
の
中
、わ
ざ
わ
ざ
大
阪
ま
で
お
越
し
い
た
だ

き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。ど
う
ぞ
皆
さ
ま
、桜
井
会
長
に
盛

大
な
拍
手
を
お
願
い
致
し
ま
す
。

桜
井
会
長
　
こ
ち
ら
こ
そ
、ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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活動紹介

Subcom
m
ittee

Subcom
m
ittee

懇親会では、参加者の皆様に獺祭【二割三分】

【三割九分】【四割五分】3種を飲み比べしてい

ただきました。

Ｐ
Ｏ
Ｃ（
実
験
的
に
行
う
検
証
）始
動
！

よ
う
や
く
踏
み
出
し
た
第
一
歩

日
本
の
製
造
業
の
要
で
あ
る
中
小
企
業
を
Ｉ
Ｔ
の
側
面

か
ら
支
援
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、安
全・安
心
で
安

価
な
Ｉ
Ｔ
基
盤
の
提
供
モ
デ
ル
を
検
討
し
て
き
ま
し
た
。

約
１
年
半
に
わ
た
り
、サ
ポ
ー
ト
企
業
の
協
力
を
得

て
Ｉ
Ｔ
基
盤
の
構
成
と
集
中
運
営
体
制
の
初
期
モ

IT基盤提供イメージ  （出典：CIO Lounge作成）

デ
ル
を
ま
と
め
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。よ
う

や
く
長
い
ト
ン
ネ
ル
を
抜
け
て
、Ｐ
Ｏ
Ｃ
に
協
力
い
た

だ
け
る
中
小
企
業
が
2
社
も
確
定
し
ま
し
た
。

ご
協
力
い
た
だ
い
て
い
る
K
社
様
の
お
取
引
先
で
、

家
具
製
造
会
社
で
あ
る
Ａ
社
様
、介
護
事
業
を
営

む
Ｂ
社
様
が
参
加
い
た
だ
け
ま
す
。「
こ
の
よ
う
な
ス

キ
ー
ム
を
探
し
て
い
ま
し
た
」、と
参
加
企
業
の
お
言

葉
に
感
動
、我
々
の
思
い
が
間
違
い
で
は
な
か
っ
た
と

こ
れ
か
ら
の
や
る
気
を
駆
り
立
て
ら
れ
ま
し
た
。

Ｐ
Ｏ
Ｃ
に
向
け
た
準
備
は
順
調
に

参
加
企
業
が
確
定
し
サ
ポ
ー
ト
企
業
に
も
具
体
的

な
内
容
を
提
示
、Ｐ
Ｏ
Ｃ
使
用
パ
ソ
コ
ン
の
準
備
、

搭
載
ソ
フ
ト
の
確
定
、導
入
時
の
デ
モ
シ
ナ
リ
オ

作
成
、ヘ
ル
プ
デ
ス
ク
の
体
制
整
備
、ア
ン
ケ
ー
ト

作
成
等
々
準
備
は
順
調
に
進
ん
で
い
ま
す
。

展
開
方
法
に
つ
い
て
も
地
域
で
の
展
開
を
ベ
ー
ス

に
と
の
思
い
を
も
と
に
、参
加
企
業
と
意
見
交
換

し
な
が
ら
、関
係
者
と
の
問
題
意
識
の
共
有
を
い

か
に
図
る
か
を
見
出
し
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

Ｐ
Ｏ
Ｃ
を
経
て
引
き
続
き
、普
及
モ
デ
ル
に
盛
り

込
む
べ
き
内
容
を
築
き
上
げ
て
い
く
こ
と
を
目
指

し
ま
す
。中
小
企
業
か
ら
期
待
さ
れ
る
Ｉ
Ｔ
基
盤

の
提
供
が
実
現
で
き
る
よ
う
、今
後
も
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。乞
う
ご
期
待
！

優
先
経
営
課
題
別
に
加
え
て
商
品
特
性
に
よ
る

Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
パ
タ
ー
ン
を
検
討

Ｓ
Ｃ
Ｍ
分
科
会
に
お
い
て
は
、ま
ず
ど
ん
な
パ
タ
ー
ン

で
も
変
わ
ら
な
い「
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
基
本
要
件
」を
整
理

す
る
と
共
に
、「
優
先
経
営
課
題
別
パ
タ
ー
ン
」に
つ

い
て
、売
上
増
、利
益
増
、キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
良
化
と

い
う
3
つ
の
観
点
で
検
討
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
検
討
に
よ
っ
て
、課
題
に
対
す
る
有
効
な
施
策
、

及
び
重
要
な
Ｋ
Ｐ
Ｉ
に
つ
い
て一
定
の
整
理
が
で
き
ま

し
た
が
、業
種・業
態
に
よ
っ
て
も
パ
タ
ー
ン
が
違
う
の

で
は
な
い
か
と
い
う
課
題
認
識
の
も
と
に
、ま
ず
商

品
の
特
性
に
よ
る
パ
タ
ー
ン
の
検
討
を
始
め
ま
し
た
。

こ
こ
で
の
気
づ
き
は
以
下
の
通
り
で
す
。

●
品
種・機
種
数
が
多
い
場
合
は
、販
売
見
込
管
理
が

難
し
く
、顧
客
接
点
強
化
な
ど
の
重
点
施
策
が
必
要

●
品
種・機
種
毎
の
生
産
量
が
少
な
い
場
合
は
、商
品・

間
口
の
絞
り
こ
み
等
に
よ
り
在
庫
管
理
強
化
が
必
要

●
規
制
性
の
高
い
商
品
に
つ
い
て
は
、適
正
在
庫
管

理
が
難
し
く
な
る
の
で
、生
産
リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮

や
混
合
生
産
等
の
施
策
が
必
要

●
生
産
の
難
易
度
が
高
い
場
合
に
は
、生
産
管
理

強
化
や
調
達
リ
ー
ド
タ
イ
ム
短
縮
が
キ
ー
と
な
る

●
在
庫
拡
販
が
難
し
い
場
合
に
は
、Ｐ
Ｓ
Ｉ
管
理
が

難
し
く
な
る
の
で
、販
促・拡
売
施
策
の
強
化
や
エ
ー

ジ
ン
グ
管
理
の
徹
底
が
必
要

更
に
生
産
業
態
別
や
市
場
特
性
別
の
パ
タ
ー
ン
を

検
討
し
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
開
催
を
目
指
す

今
後「
業
界・業
種
別
パ
タ
ー
ン
」に
つ
い
て
は
、商
品

別
特
性
だ
け
で
な
く
、生
産
業
態
や
市
場
特
性
の

違
い
に
つ
い
て
検
討
す
る
予
定
で
す
。具
体
的
に
は
、

生
産
業
態
別
は
受
注
生
産
・
見
込
生
産
に
よ
る
違

い
、市
場
特
性
別
に
は
市
場
の
成
長
性
、競
合
他
社

の
状
況
、供
給
の
重
要
度
、市
場
変
化
へ
の
対
応
等

に
よ
る
違
い
を
想
定
し
て
お
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の「
優
先
経
営
課
題
別
パ
タ
ー
ン
」と「
業

種
・
業
界
別
パ
タ
ー
ン
」を
活
用
し
て
、出
来
る
だ

け
早
く
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
、今
ま
で
の
検

討
結
果
が

本
当
に
現

場
で
の「
現

実
解
」に
な

る
の
か
を
検

証
す
る
と

共
に
、多
く

の
方
々
と
共

有
し
た
い
と

考
え
て
お
り

ま
す
。

総会の様子

獺祭三種

山中様 飯泉様

昨年に引き続き、今年１年ご支援をいただいたサポ

ート会員の皆様へ感謝の意を表すると共に、

CIO Loungeの活動報告の場として開催いたしまし

た。当日は、CIO Loungeサポート会員の皆様をはじ

め180名を超える多くの方にご参加いただきました。

　 サポート会員様Executive総会2022

日時：2022年10月20日（木）15：00～
場所：ANAクラウンプラザホテル大阪

懇親会

活動ご報告内容

①新規サポート会員様のご紹介

②CIO Lounge新規正会員、
　アドバイザーのご紹介

③全体活動報告
　（CIO Lounge Magazine
　創刊号をもとにご説明）

④SCM分科会活動報告

１ 2 0 2 2 年 度 活 動 報 告

旭酒造株式会社　桜井博志様 × 矢島孝應 3 特 別 対 談

①CIO Loungeシニアアドバイザー : 木下学　②CIO Loungeアドバイザー : 西田光志4 アドバイザーご挨拶

①ヴィーム・ソフトウェア株式会社  執行役員 山中孝城様

②トレンドマイクロ株式会社  執行役員 飯泉香様

2 サポート会員様向け活動事例評価

マガジン

翌日（10月21日（金））には、参加者89名24組コンペで、ゴルフ大

会「CIO Lounge　CUP 2022」を伏尾ゴルフ倶楽部で開催しました。

気持ちの良い秋晴れの中、開催することができこれもひとえに皆

様のご協力のおかげと感謝いたしております。

ゴルフ

フェンリル牧野様 優勝パーティー会場商品特性別ＳＣＭパターンのテンプレート  （出典：CIO Lounge作成）

910

中
小
企
業

経
営
基
盤

支
援
分
科
会

S
C
M
分
科
会
「
優
先
経
営
課
題
」に
加
え
て

「
業
種・業
態
別
」

Ｓ
Ｃ
Ｍ
パ
タ
ー
ン
の
検
討
開
始

日
本
製
造
業
の
要
で
あ
る

中
小
企
業
を

I
T
の
側
面
か
ら
支
援
し
ま
す



Subcom
m
ittee

分
科
会
主
催
に
よ
る
第
３
回
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

セ
ミ
ナ
ー
を
１２
月
９
日（
金
）開
催
致
し
ま
し
た
。

参
加
者
は
、正
会
員
十
三
名
、サ
ポ
ー
ト
会
員
二

五
名
、（
講
演
者
三
名
を
含
む
）、主
催
者
C
I
O 

L
o
u
n
g
e 

十
二
名
の
総
計
五
〇
名
で
し
た
。

今
回
は
特
に
海
外
に
進
出
す
る
企
業
を
念
頭
に
、

３
人
の
専
門
家
に
講
演
を
頂
い
た
後
、少
人
数
の

テ
ー
ブ
ル
で
講
演
者
を
交
え
て
議
論
し
て
も
ら

う
、と
い
う
形
を
取
り
ま
し
た
。

激
変
す
る
国
際
情
勢
と

サ
イ
バ
ー・
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
今

中
村 

玲
於
奈
氏

（
サ
イ
バ
ー
リ
ー
ズ
ン
合
同
会
社　

サ
イ
バ
ー
ス
ト

ラ
テ
ジ
ー・エ
バ
ン
ジ
ェ
リ
ト
）　

ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
に
お
い
て
、実

際
の
戦
闘
以
前
か
ら
サ
イ
バ
ー
攻
撃
が
開
始
さ

れ
、水
面
下
で
激
し
い
攻
防
が
行
わ
れ
て
い
た

こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
ま
す
。講
演
で
は
戦

争
と
い
う
有
事
の
際
に
活
発
化
す
る
サ
イ
バ
ー

攻
撃
の
様
相
・
特
徴
、そ
れ
に
対
す
る
防
御
が 中村氏 セミナーの様子

当
分
科
会
に
よ
る
第
２
回
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
セ

ミ
ナ
ー
が
９
月
２８
日（
水
）開
催
致
し
ま
し
た
。

参
加
者
は
、正
会
員
・ユ
ー
ザ
ー
企
業
１０
社
１６
名
、

サ
ポ
ー
ト
会
員
８
社
１６
名
、主
催
者
C
I
O 

L
o
u
n
g
e 

１３
名
の
総
計
４５
名
で
し
た
。

ま
ず
初
め
に
、原
和
哉
氏（
積
水
化
学
工
業
株
式

会
社
デ
ジ
タ
ル
変
革
推
進
部
情
報
シ
ス
テ
ム
グ

ル
ー
プ
長
）よ
り「『
某
製
造
業
に
於
け
る
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
対
策
』〜
情
報
管
理
強
化
策
と
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
対
策
の
変
遷
〜
」と
題
し
て
基
調
講
演
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

積
水
化
学
工
業
に
お
い
て
は
、情
報
管
理
は
全
社

重
大
リ
ス
ク
の
一
部
と
位
置
付
け
ら
れ
て
お
り
、そ

の
想
定
さ
れ
る
イ
ン
シ
デ
ン
ト
を
イ
ン
パ
ク
ト
と
頻

度
の
二
軸
の
視
点
で
毎
年
継
続
的
に
リ
ス
ク
評
価

を
行
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、執
行
役
員（
Ｃ
Ｉ
Ｓ
Ｏ
）

を
統
括
責
任
者
と
す
る
情
報
管
理
体
制
を
敷

き
、そ
の
元
で
Ｃ
Ｓ
Ｉ
Ｒ
Ｔ
が
組
織
さ
れ
て
い
ま

す
。セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
関
連
規
則
に
つ
い
て
は
、規
則
、

要
項
、手
順・ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
そ
れ
ぞ
れ
の
レ
ベ
ル

で
体
系
づ
け
整
理
さ
れ
て
い
ま
す
。

以
上
の
こ
と
か
ら
積
水
化
学
工
業
に
お
け
る
情
報

資
産
管
理
は
経
営
レ
ベ
ル
か
ら
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
に

よ
り
推
進
さ
れ
て
い
る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

も
う
一
点
特
徴
的
な
こ
と
は
、情
報
資
産
管
理
の

中
核
と
も
い
え
る
Ｉ
Ｄ
管
理
と
ア
ク
セ
ス
権
管
理

に
つ
い
て
は
、カ
ン
パ
ニ
ー
各
部
署（
現
場
）で
責
任

を
も
っ
て
行
っ
て
お
ら
れ
る
事
で
す
。

原
氏
へ
の
質
疑
応
答
の
後
、４
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
、

各
グ
ル
ー
プ
毎
に
、正
会
員
・ユ
ー
ザ
ー
企
業
４
名
、

サ
ポ
ー
ト
企
業
１
〜
２
名
、フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
と

し
て
当
分
科
会
メ
ン
バ
ー
１
名
の
編
成
で
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
論
点
と
し
て
は
、基
調
講
演

を
受
け
て

①「
情
報
資
産
管
理
」の
位
置
付
け
を
ど
う
捉
え

れ
ば
良
い
か
。

・そ
も
そ
も
で
き
て
い
る
の
か

・ど
の
よ
う
に
行
っ
て
い
る
の
か

・ど
の
よ
う
な
課
題
が
あ
る
の
か

②「
本
社
管
理
」ｏｒ「
現
場
管
理
」

・
企
業
に
よ
っ
て
や
り
方
が
異
な
る

・
役
割
分
担
を
ど
う
す
べ
き
か

・メ
リ
ッ
ト・デ
メ
リ
ッ
ト
比
較

・ど
う
す
れ
ば
適
切
な
管
理
が
で
き
る
か

以
上
２
点
に
つ
い
て
議
論
を
行
い
ま
し
た
。

今
回
は
、当
イ
ベ
ン
ト
が
１５
時
ス
タ
ー
ト
と
ス
ケ
ジ

ュ
ー
ル
が
タ
イ
ト
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
時
間
が

６０
分
と
な
り
ま
し
た
の
で
、上
記
２
点
を
充
分
に

議
論
す
る
に
は
短
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
な
が
ら
、各
グ
ル
ー
プ
で
は
活
発
な
議
論
が
行

わ
れ
、参
加
さ
れ
た
メ
ン
バ
ー
に
は
何
ら
か
の
気
づ
き

を
得
ら
れ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。参
加
さ

れ
た
皆
さ
ん
、本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

討
さ
れ
、加
え
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
対
す
る
サ

イ
バ
ー・セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
法
制
も
検
討
さ
れ
て
い
ま

す
。一
方
、E
U
で
は
サ
イ
バ
ー
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
法
案

が
検
討
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
状
況
を
踏
ま

え
、海
外
進
出
す
る
企
業
と
し
て
検
討
し
て
お
く

べ
き
事
柄
に
つ
い
て
語
ら
れ
ま
し
た
。既
存
の
法

規
制
へ
の
対
応
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、実
効
性
の

あ
る
対
策
と
し
て
ア
メ
リ
カ
の
C
M
M
C
2.
0
の

有
用
性
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

に
お
い
て
は
身
近
な
話
題
と
し
て
中
国
の
規
制
へ

の
対
応
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
資
産
管
理（
S
B
O
M
）

に
つ
い
て
も
議
論
に
な
り
ま
し
た
が
、S
B
O
M
は

運
用
が
難
し
く
、慎
重
に
対
応
す
る
必
要
が
あ
り

そ
う
で
す
。

C
I
S
O
は
グ
ロ
ー
バ
ル
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

ガ
バ
ナ
ン
ス
に
真
剣
に
取
り
組
む
べ
き

丸
山 

満
彦
氏

（
P
w
C
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
合
同
会
社　

パ
ー
ト

ナ
ー
）

最
後
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
ガ
バ
ナ
ン
ス

は
ど
う
あ
る
べ
き
か
と
い
う
点
に
つ
い
て
、事
業
戦

略
と
事
業
形
態
に
合
っ
た
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
重
要
性
が

登坂氏

丸山氏

生
々
し
く
語
ら
れ
ま
し
た
。ま
た
、今
回
の
事

案
か
ら
得
ら
れ
る
教
訓
、我
々
が
な
す
べ
き
対

策
、心
構
え
に
つ
い
て
も
語
ら
れ
ま
し
た
。実
際

に
ウ
ク
ラ
イ
ナ
は
か
な
り
防
御
に
成
功
し
て
お

り
、そ
の
教
訓
と
し
て
十
分
な
準
備
と
基
本
的

な
対
策
の
徹
底
、そ
れ
に
加
え
て
高
度
な
セ
キ

ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
両
立
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
と

言
え
ま
す
。デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
有
事
の
際

に
活
発
化
す
る
と
言
わ
れ
る
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア

に
対
す
る
支
払
い
の
是
非
や
、現
在
想
定
さ
れ

る
日
本
周
辺
の
有
事
の
可
能
性
に
つ
い
て
も
議

論
さ
れ
ま
し
た
。

海
外
法
規
制
で
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
常
識
が
変
わ
る

〜
こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
態
勢
〜

登
坂 

恒
夫
氏

（
フ
ォ
ー
テ
ィ
ネ
ッ
ト
ジ
ャ
パ
ン
合
同
会
社　

フ
ィ
ー

ル
ド
C
I
S
O-

エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
）

E
U
の
G
D
P
R
を
始
め
と
し
て
各
国
が
デ
ー

タ
の
越
境
に
関
す
る
法
規
制
に
乗
り
出
し
て
い
ま

す
。ア
メ
リ
カ
で
は
、こ
れ
ま
で
州
レ
ベ
ル
で
整
備

さ
れ
て
い
た
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
法
が
連
邦
レ
ベ
ル
で
検

語
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
た
め
の
１
つ
の
提
案
と
し
て
、

B
I
S
O（Business

 Inform
ation Security 

O
ffi
cer

）を
各
事
業
部
に
置
き
、レ
ポ
ー
ト
ラ
イ

ン
と
し
て
直
接
C
I
S
O
に
レ
ポ
ー
ト
す
る
体

制
の
有
効
性
に
つ
い
て
示
さ
れ
、デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
に
お
い
て
も
大
い
に
議
論
さ
れ
ま
し
た
。

全
体
を
通
じ
て
、３
人
の
講
師
の
方
の
熱
の
こ

も
っ
た
講
演
と
、少
人
数
テ
ー
ブ
ル
に
よ
る
活
発

な
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、そ
れ
に
ス
ト
ー
リ
ー
性
の

あ
る
時
機
を
得
た
テ
ー
マ
選
定
に
よ
っ
て
、セ
ミ

ナ
ー
は
大
変
有
意
義
な
も
の
に
な
っ
た
と
思
い

ま
す
。

セ
ミ
ナ
ー 

情
報
資
産
管
理

セ
ミ
ナ
ー 

グ
ロ
ー
バル
セ
キ
ュリ
ティ

セミナーの様子

セミナーの様子
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Thoughts on the bridge to pass on to the future. 活動紹介

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

分
科
会

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
関
す
る
諸
問
題
を

経
営
視
点
も
交
え
解
決
の
支
援
を
行
い
ま
す



活動紹介

D
X
化
促
進
イ
ベ
ン
ト
で
の

セ
ミ
ナ
ー
講
演

ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
で
、

D
X
実
現
の
た
め
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
つ
い
て
議
論

Subcom
m
ittee

Sem
inar

新規入会 正会員紹介　氏名、経歴、一言自己紹介、趣味など （敬称略・50音順）

2 0 2 3年度サポート会員（法人）の募集要項
CIO Loungeのサポート会員とは、当法人の目的に賛同し継続サポートするために入会いただいた法人会員のことです。
サポート会員(法人)には3タイプ【プラチナ】【ゴールド】【シルバー】があり、タイプに応じた会員特典をご利用いただけます。
※特典例　①顧客目線での販売戦略・教育のご支援②講演者/モデレータ派遣③CIO Lounge主催のテーマ別分科会活動への参加

会費（プラチナ/ゴールド会員は別途年会費に消費税が発生します）

「入会申込書」に必要事項をご記入後、CIO Lounge担当者宛にメールで送付ください

CIO Lounge理事会で「入会申込書」の確認後、CIO Loungeから請求書を添付で返信します
（請求書の原本がご必要な場合はお申し出ください。郵送いたします。）

CIO Loungeの指定銀行口座へ会費をお振込みいただきます
詳しくはCIO Lounge ホームページ：https://www.ciolounge.org
「CIO Loungeとは」の「サポート会員 入会案内」をご覧ください。
「入会申込書」をダウンロードできます。

1

ご継続の場合は、入会金は不要です。
分割でのお支払い、複数年次分一括お支払い等の場合はご相談ください。

会費（2023/1-12） 【プラチナ】 【ゴールド】 【シルバー】

入会金（新規ご入会時） 30万円 30万円 30万円

年会費 60万円 30万円 10万円

サポート会員（法人）の申込手順

3

2

岸本 満（きしもと みつる）
　

ロート製薬株式会社　元IT部長
　

新卒で入社後約４０年間、情報システムを通じて課題の解決に携わってきました。アパレル、建
材業界を経て今は製薬会社で勤務。座右の銘は「笑門来福」。笑顔で過ごしております。
　

趣味はゴルフ、お酒とウォーキング。毎日20,000歩あるいています。

黒田 勝也（くろだ かつや）
　

東京ガスiネット株式会社　常務執行役員
　

1986年松下電器産業株式会社（現パナソニック）入社、2017年東京ガス株式会社に入社（ITを活用した業務改
革推進）、2021年東京ガスiネット株式会社に出向（業務改革推進機能の移管に伴い出向）現在に至る。ＩＴを活
用して、お客さま・現場・経営者のお困りごとを多くの仲間と協働で一つでも解決することでお役立ちをしたいと考え
ています。自社だけでなく、より広くＩＴ活用を通じてお困りごとの解決に少しでもお役立ちができればと考えています。

柄 登志彦（つか としひこ）
　

大成建設株式会社　エグゼクティブ・フェロー（情報企画担当）
　

土木技術者からIT分野に転身して２０年、未だに毎日が新発見と新たな出会いの連続で、わく
わくする日 を々過ごしています。
　

CIO Loungeを通じて皆様と語り合える日を楽しみにしています。

廣瀬 忠史（ひろせ ただし）
　

製造業 DX担当部長
　

20数年間、情報システム部門を経験した後、2021年よりDX戦略を担当。「経営・事業に貢献
するデジタル・IT」、みなさんと一緒に考えたいと思います。
　

趣味は、お酒とゴルフです。

橋爪 宗信（はしづめ むねのぶ）
　

日立造船株式会社　常務執行役員 ICT推進本部長 
　

NTTデータで多数のお客様システム開発と全社施策の企画推進を経て、日立造船へ。ICTと
デジタルで変革をリードしています。
　

趣味はゴルフやキャンプ。皆さんのお役に立てると嬉しいです。 

長谷 昌和（はせ まさかず）
　

株式会社京信システムサービス　取締役
　

1991年株式会社京信システムサービス入社。中小企業の本業支援の一助として、中小企業
デジタル化活動に従事
　

趣味はラーメン、日本酒、ゴルフ

新規入会 サポート会員紹介 （2022年12月末現在）

その他の既存サポート会員はHPをご確認ください。（プラチナ会員67社／ゴールド会員10社／シルバー会員14社）

【プラチナ会員】 EYストラテジー・アンド・コンサルティング株式会社　 株式会社アンカーネットワークサービス
Pendo.io Japan株式会社　　　　　　　　　   株式会社MJE

サ
ポ
ー
ト
会
員
企
業
も
参
加
し
、I
T
ツ
ー
ル
の

活
用
や
今
後
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の

あ
る
べ
き
姿
を
考
え
ま
し
た

昨
年
の
９
月
３０
日
に
当
分
科
会
に
よ
る
第
３
回
目

の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
ま
し
た
。当
日
は
、

ユ
ー
ザ
ー
企
業
か
ら
１０
名
、サ
ポ
ー
ト
会
員
企
業

か
ら
６
名
の
合
計
１６
名
参
加
い
た
だ
き
、２
つ
の

グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
以
下
の
３
つ
の
テ
ー
マ
を

中
心
に
議
論
し
ま
し
た
。

①
ツ
ー
ル
や
シ
ス
テ
ム
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
つ
い
て

分
科
会
メ
ン
バ
ー
が
作
成
し
た
、カ
オ
ス
マ
ッ
プ
を
事

例
に
各
社
の
現
状
の
課
題
は
な
に
か

②
変
化
の
激
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
ニ
ー
ズ
に
即
応
で
き
る

当日のディスカッションの様子

最
新
の
I
T
ツ
ー
ル
や
S
a
a
S
な
ど
の
更
な
る
活

用
へ
の
対
応
は
ど
の
よ
う
に
す
べ
き
か

③
今
後
の
情
報
シ
ス
テ
ム
の
マ
イ
ク
ロ
サ
ー
ビ
ス
化
、

疎
結
合
化
、A
P
I
連
携
を
踏
ま
え
た
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
の
あ
る
べ
き
姿

各
グ
ル
ー
プ
と
も
活
発
に
議
論
が
交
わ
さ
れ
、非
常

に
有
意
義
な
会
に
な
り
ま
し
た
。特
に
、サ
ポ
ー
ト

会
員
企
業
か
ら
は
、自
社
の
ツ
ー
ル
を
自
社
内
で
ど

の
よ
う
に
使
っ
て
い
る
か
の
事
例
な
ど
、普
段
は
聞

く
こ
と
が
で
き
な
い
内
容
も
紹
介
さ
れ
、面
白
い
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
で
き
ま
し
た
。

生
産
性
向
上
な
ど
経
営
が
期
待
し
て
い
る

具
体
的
な
課
題
の
解
決
策
を
探
っ
て
い
き
ま
す

非
基
幹
業
務
の
D
X
に
つ
い
て
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

以
外
に
検
討
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
テ
ー
マ
は
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。次
の
テ
ー
マ
と
し
て
、各
部
門
の
業

務
連
携
に
よ
る
間
接
業
務
の
さ
ら
な
る
生
産
性
向

上
や
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン・コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
質

の
向
上
な
ど
を
考
え
て
い
ま
す
。そ
し
て
そ
の
実
現

の
た
め
の
I
T
の
最
新
ツ
ー
ル
の
導
入
方
法
、社
内

で
の
導
入
態
勢
づ
く
り
や
人
財
の
育
成
に
つ
い
て
も

議
論
し
て
い
く
考
え
で
す
。引
き
続
き
、正
会
員
な

ら
び
に
サ
ポ
ー
ト
会
員
企
業
の
皆
様
の
ご
協
力
を

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

I
T
ベ
ン
ダ
ー
が
如
何
に
良
い
製
品
や
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
持
っ
て
い
て
も
そ
れ
が
正
し
く
ユ
ー
ザ
企
業
に

伝
わ
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。知
っ
て
い
れ
ば
簡
単
に

済
む
こ
と
を
知
ら
な
い
こ
と
で
時
間
や
コ
ス
ト
の
多

大
な
ロ
ス
を
発
生
さ
せ
て
い
る
現
状
は
、社
会
的
に

も
大
き
な
損
失
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、提
案
を
行
う
側
と
受
け
る
側
の
ミ
ス
マ
ッ

チ
に
よ
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。多
く
の
ミ
ス
マ
ッ
チ

は
、提
案
す
る
側
が
ユ
ー
ザ
企
業
の
方
針
や
対
象
者

の
悩
み
に
つ
い
て
よ
く
理
解
し
て
い
な
い
こ
と
に
起

因
し
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。自
社
の
製
品
や
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
を
懸
命
に
説
明
す
る
だ
け
で
あ
れ
ば
相

手
に
は
響
き
ま
せ
ん
。

今
回
の
講
演
で
は
、I
T
ベ
ン
ダ
ー
と
ユ
ー
ザ
企
業

が
互
い
に
信
頼
し
尊
重
し
合
う
真
の
パ
ー
ト
ナ
ー
関

係
を
築
く
こ
と
の
重
要
性
と
そ
の
方
法
論
に
つ
い

て
解
説
し
ま
し
た
。

特
に
C
I
O
に
つ
い
て
は
、私
ど
も
の
調
査
で
は
約

半
数
が
他
部
門
か
ら
の
異
動
で
あ
り
2
割
弱
が
他

社
か
ら
の
招
聘
で
あ
り
ま
す
。I
T
を
よ
く
知
ら

な
い
方
や
会
社
の
こ
と
が
あ
ま
り
分
か
っ
て
い
な
い

方
も
多
々
存
在
し
て
い
る
こ
と
を
念
頭
に
相
手
に

合
わ
せ
た
提
案
方
法
や
内
容
に
な
る
よ
う
工
夫
が

必
要
に
な
り
ま
す
。

I
T
部
門
の
担
当
者
が
窓
口
の
場
合
は
、担
当
者

に
寄
り
添
い
C
I
O
や
経
営
層
へ
の
提
案
内
容
を
一

緒
に
考
え
作
成
す
る
こ
と
が
信
頼
関
係
を
一
層
醸

成
で
き
る
と
考
え
ま
す
。

ま
た
、中
小
企
業
の
経
営
者
の
悩
み
に
も
着
目
し
、

従
来
の
物
売
り
か
ら
脱
却
す
る
こ
と
の
重
要
性
に

つ
い
て
も
ご
説
明
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。中
小

企
業
が
安
全
・
安
心
な
I
T
環
境
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
で

き
る
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
は
I
T
ベ
ン
ダ
ー
の
重

要
な
責
務
だ
と
認
識
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

C
I
O
の
悩
み
と

I
T
企
業
へ
の
期
待
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　講
演
者
：
加
藤
恭
滋

セ
ミ
ナ
ー
基
調
講
演

編
集
後
記　

　
▼
C
I
O
L
o
u
n
g
e
マ
ガ
ジ
ン
第
2
号
を
お

届
け
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。皆
さ
ま
方
の
ご

協
力
に
心
か
ら
感
謝
い
た
し
ま
す
。

▼
今
回
の
目
玉
は
何
と
い
っ
て
も
、昨
年
の
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
総
会
に
お
け
る
旭
酒
造
桜
井
会
長
さ
ま
と

の
理
事
長
対
談
で
す
。旭
酒
造
さ
ま
の
デ
ー
タ
活
用

で
の
お
話
や
Ｄ
Ｘ
に
向
け
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
数
々
は
と

て
も
新
鮮
で
し
た
。私
た
ち
の
目
指
す
べ
き
方
向
性

も
さ
ら
に
見
え
て
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

▼
さ
て
C
I
O
L
o
u
n
g
e
で
は
、現
在
4
つ

の
分
科
会
が
活
動
を
展
開
し
て
い
ま
す
。各
分

科
会
で
は
ユ
ー
ザ
企
業
さ
ま
や
C
I
O
の
皆
さ

ま
の
お
役
に
立
ち
た
い
と
の
思
い
か
ら
本
当
に
熱

心
な
議
論
が
重
ね
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
う
い
っ
た

熱
い
思
い
が
各
分
科
会
活
動
を
支
え
て
い
る
の

だ
と
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。サ
ポ
ー
ト
会
員
さ
ま

は
じ
め
多
く
の
方
の
積
極
的
な
ご
参
加
を
お
待

ち
し
て
い
ま
す
。

▼
最
後
に
出
版
チ
ー
ム
で
は
並
行
し
て
書
籍
の

発
刊
に
つ
い
て
も
検
討
を
進
め
て
い
ま
す
。

C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
形
に
し
て
、

少
し
で
も
多
く
の
方
の
お
役
に
立
て
る
よ
う
な

本
作
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。検
討
を
重
ね
る
た

び
に
、本
作
り
の
大
変
さ
に
圧
倒
さ
れ
そ
う
で
す

が
、皆
さ
ま
の
ご
協
力
ご
支
援
を
い
た
だ
き
な
が

ら
、チ
ー
ム一同
頑
張
っ
て
ま
い
る
所
存
で
す
。引
き

続
き
宜
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。（
齊
藤
）

　

編
集
責
任
者
：
四
本 

英
夫

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

左から橘高、四本、齊藤

14

その他の既存メンバーはHPをご確認ください。（理事8名／監事1名／会員43名／アドバイザー5名）

13
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