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き
れ
ば
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、我
々
の
活
動
も
皆
様
の
ご
支

援
の
お
陰
で
大
き
く
成
長
し
て
お
り
ま
す
。そ
う
し
た
背

景
か
ら
我
々
の
体
制
強
化
の
た
め「
副
理
事
長
」を
設
置
さ

せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。引
き
続
き
力
強
い

ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

皆
様
い
つ
も
お
世
話
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
度
、副
理
事
長
に
就
任
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
加
藤
恭
滋
で
す
。

　

Ｃ
Ｉ
Ｏ
Ｌ
o
u
n
g
e
も
本
格
活
動
か
ら
2
年
を
経
過

し
、皆
様
の
ご
支
援
で
活
動
が
一
層
活
発
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。サ
ポ
ー
ト
会
員
様
へ
向
け
て
の
ご
支
援
は
当
初
か
ら

様
々
な
内
容
で
実
行
で
き
て
い
ま
し
た
が
、現
在
で
は

多
く
の
ユ
ー
ザ
企
業
様
へ
の
ご
支
援
も
進
ん
で
い
ま
す
。

　

こ
の
様
な
中
、矢
島
理
事
長
を
補
佐
す
る
た
め
副
理
事

長
を
拝
命
い
た
し
ま
し
た
。微
力
で
は
あ
り
ま
す
が
皆
様

の
ご
期
待
に
お
応
え
で
き
る
よ
う
精
進
し
て
参
り
ま
す
の

で
ご
指
導
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　

ま
た
、私
が
リ
ー
ダ
ー
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す

「
中
小
企
業
の
経
営
基
盤
支
援
」に
つ
き
ま
し
て
は
時
間
は

か
か
り
ま
し
た
が
P
o
C
を
実
際
の
お
客
様
環
境
で
ス
タ

ー
ト
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。後
段
で
は
そ
の
ご
紹
介

の
ペ
ー
ジ
も
ご
ざ
い
ま
す
の
で
ご
確
認
い
た
だ
け
れ
ば
幸

い
で
す
。

皆
様
こ
ん
に
ち
は
！

Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌ
o
u
n
g
e
理
事
長
の

矢
島
孝
應
で
す
。

　　

日
頃
は
皆
様
か
ら
の
多
大
な
る
ご
支
援
を
賜
り
厚
く
御

礼
申
し
上
げ
ま
す
。Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌ
o
u
n
g
e
マ
ガ
ジ
ン
も
今
回

で
第
3
号
と
な
り
ま
し
た
。

　

今
年
は
W
B
C
の
優
勝
で
大
興
奮
す
る
機
会
が
あ
り
ま

し
た
。最
近
で
は
野
球
だ
け
で
な
く
、サ
ッ
カ
ー
や
テ
ニ
ス
、

ア
イ
ス
ス
ケ
ー
ト
、さ
ら
に
は
ラ
グ
ビ
ー
や
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ

ー
ル
と
い
っ
た「
日
本
人
で
は
絶
対
に
勝
て
な
い
」と
言
わ

れ
て
き
た
ス
ポ
ー
ツ
が
世
界
で
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

っ
て
参
り
ま
し
た
。

　

一
方
、経
済
や
企
業
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
？「Japan

as 

N
o.1

」と
言
う
書
籍
が
発
行
さ
れ
た
の
は
1
9
7
9
年
で

す
。既
に
44
年
が
経
過
し
て
い
る
今
、日
本
の
企
業
や
経
済

は
ス
ポ
ー
ツ
の
様
に「
世
界
に
認
め
ら
れ
る
日
本
企
業
」と

胸
を
張
っ
て
言
え
る
で
し
ょ
う
か
？

　

昨
年
の
世
界
デ
ジ
タ
ル
競
争
力
ラ
ン
キ
ン
グ
は
29
位
と

毎
年
順
位
を
落
と
し
て
い
ま
す
。

　

企
業
の
縦
割
り
組
織
体
制
、経
理
部
門
や
人
事
部
門
を

中
核
と
し
た
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
、変
化
の
な
い
業
態
等
々

過
去
の
成
功
体
験
に
基
づ
く
体
制
や
推
進
で
世
界
に
打
ち

勝
つ
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
か
。I
T
や
デ
ジ
タ
ル
に

よ
り
組
織
体
系
や
業
態
を
大
き
く
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば

生
き
残
り
さ
え
難
し
い
時
代
で
す
。今
回
は「
セ
ブ
ン
銀

行
」の
舟
竹
会
長
と
の
対
談
を
通
じ
、従
来
の
業
態
か
ら
の

脱
却
の
重
要
性
を
皆
様
に
感
じ
て
い
た
だ
け
る
機
会
に
で

表
紙
に
つ
い
て

新
湊
大
橋（
し
ん
み
な
と
お
お
は
し
）

特
集
で
対
談
い
た
だ
き
ま
し
た
セ
ブ
ン
銀
行

舟
竹
会
長
の
出
身
地
で
あ
る
富
山
県
の
富

山
新
港
に
架
か
る
新
湊
大
橋
で
す
。こ
の
橋

は
、総
延
長
は
3.6 

km
で
、日
本
海
側
最
大
級

の
斜
張
橋
の〝
架
け
橋
〞で
す
。

　

晴
れ
た
日
に
は
、橋
か
ら
日
本
海
や
立
山

連
峰
、能
登
半
島
が
一
望
で
き
、青
空
と
白
い

橋
の
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
が
映
え
る
絶
景
を
堪
能

で
き
ま
す
。

こ
の
橋
は
上
が
車
道
、下
は
全
天
候
型
で
バ

リ
ア
フ
リ
ー
の
歩
行
者
通
路
の
2
層
構
造
に

な
っ
て
い
る
の
で
、歩
き
な
が
ら
絶
景
を
楽
し

む
の
も
お
す
す
め
で
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｏ
L
o
u
n
g
e
は
、「
企
業
経
営
者
と

情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
」、「
企
業
と
ベ
ン
ダ
ー
」

の〝
架
け
橋
〞と
な
り
、各
企
業
様
の
効
率

的・持
続
的
成
長
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
ま
す
。（
出
所
：
と
や
ま
観
光
ナ
ビ
）
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『銀行の進化：お客さまが銀行に求めるモノ』

特集　理事長対談

セブン銀行会長   舟竹  泰昭   ×  矢島  孝應  CIO  Lounge理事長  
2023年4月21日（金）

Special Dialogue

矢
島　

本
日
は
ご
多
忙
の
な
か
、お
時
間
を
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

舟
竹
会
長　
こ
ち
ら
こ
そ
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

矢
島　
私
た
ち
の
N
P
O
法
人
C
I
O
Loung
e
は
、日
本
企
業
の

I
T
と
経
営
を
繋
い
で
い
き
た
い
と
い
う
思
い
で
、3
年
前
に
設
立
し
ま

し
た
。

　
私
た
ち
の
活
動
を
広
く
知
って
い
た
だ
く
た
め
に
C
I
O
Lounge

マ
ガ
ジ
ン
と
い
う
広
報
誌
を
作って
い
ま
す
。先
般
は
、獺
祭
と
い
う
日
本

酒
の
蔵
元
で
あ
る
旭
酒
造
の
桜
井
会
長
と
の
対
談
記
事
を
掲
載
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。旭
酒
造
さ
ん
で
は
、杜
氏
が
お
ら
れ
ず
、I
T
を

駆
使
し
デ
ー
タ
の
収
集・管
理
に
よって
季
節
を
選
ば
ず
均一の
商
品
を

作って
お
り
、世
界
に
も
広
く
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

酒
造
メ
ー
カ
ー
に
し
て
も
ス
ポ
ー
ツ
の
世
界
で
も
、従
来
は
経
験
値
を
積

み
上
げ
て
い
く
こ
と
が
常
識
の
分
野
で
す
が
、今
で
は
デ
ー
タ
や
I
T
の

利
活
用
が
急
速
に
広
がって
い
ま
す
。そ
う
い
う
中
で
御
行
は
、従
来
の

銀
行
と
は
異
な
る
ス
キ
ー
ム
で
、A
T
M
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。セ
ブ

ン
銀
行
さ
ん
の
A
T
M
を
見
な
い
駅
は
な
い
と
い
う
印
象
で
す
。

舟
竹
会
長　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

矢
島　
本
日
は
、セ
ブ
ン
銀
行
さ
ん
の
設
立
の
経
緯
や
こ
れ
ま
で
の
ご
経

験
を
お
伺
い
し
、い
ろ
い
ろ
な
ご
苦
労
や
腐
心
さ
れ
た
点
につい
て
も
お
話

し
い
た
だ
け
れ
ば
と
思って
お
り
ま
す
。よ
ろ
し
く
お
願
いい
た
し
ま
す
。

舟
竹
会
長　
こ
ち
ら
こ
そ
、よ
ろ
し
く
お
願
いい
た
し
ま
す
。

矢
島　
ま
ず
セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
さ
ん
が
な
ぜ
銀
行
を
作
ろ
う
と
さ
れ
た

か
、そ
の
経
緯
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

舟
竹
会
長　
そ
う
で
す
ね
。そ
う
い
う
意
味
で
は
私
が
社
長
に
なって
、

セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
の
生
み
の
親
と
言
わ
れ
る
鈴
木
さ
ん
に
ご
挨
拶
に
行
っ

た
時
に
、「
僕
は
、銀
行
を
作
ろ
う
と
思って
銀
行
を
作った
わ
け
で
は
な

く
て
、コン
ビニで
お
金
を
お
ろ
し
た
い
と
い
う
お
客
様
のニ
ー
ズ
が
あった

か
ら
だ
」と
おっし
ゃ
ら
れ
ま
し
た
。要
す
る
に
、コン
ビニで
お
金
を
お
ろ

す
に
は
ど
う
し
た
ら
いい
の
か
を
考
え
た
わ
け
で
す
。そ
れ
に
は
、実
は
い

く
つ
か
の
や
り
方
が
あ
り
ま
し
た
。

　
1
つ
は
既
に
あ
る
銀
行
さ
ん
の
A
T
M
を
置
く
方
法
で
す
。日
本
の

金
融
機
関
の
A
T
M
と
い
う
の
は
、実
は
裏
で
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
つ
な

がって
い
ま
す
の
で
、あ
る
銀
行
さ
ん
の
A
T
M
を
置
け
ば
全
て
の
カ
ー

ド
が
使
え
る
よ
う
に
なって
い
ま
す
。

　
2
つ
目
は
、今
のファミ
リ
ーマ
ー
ト
さ
ん
や
以
前
のロ
ー
ソ
ン
さ
ん
が
や

って
い
た
よ
う
な
、A
T
M
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
社
を
作って
、コン
ビニ
も

出
資
し
な
が
ら
A
T
M
の
運
営
会
社
に
よ
る
参
入
と
い
う
方
法
で
す
。

　
コン
ビニ
と
し
て
は
、全
国
の
お
客
様
に一律
に
同
じ
サ
ー
ビ
ス
を
展
開

し
た
い
の
で
す
が
、い
ず
れ
の
方
法
も
調
整
に
時
間
を
要
し
、自
ら
の
意

思
で
ス
ピ
ー
ド
感
を
もって
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
ま
せ
ん
。コン
ビニの

A
T
M
で
お
金
を
お
ろ
し
た
い
と
い
う
お
客
様
の
思
い
に
応
え
る
最
善

の
手
法
を
考
え
た
結
果
、銀
行
を
作った
わ
け
で
す
。

矢
島　
ま
さ
に
お
客
様
目
線
で
す
ね
。コン
ビ
ニ
に
来
ら
れ
る
お
客
様

が
、ワ
ンス
トップ
で
で
き
ま
す
ね
。

舟
竹
会
長　
徹
底
的
に
そ
れ
で
す
。私
は
去
年
社
長
を
退
任
し
ま
し

た
が
、そ
の
と
き
に
ま
た
鈴
木
さ
ん
の
と
こ
ろ
に
行った
ら
、鈴
木
さ
ん
か

ら「
最
近
ど
う
で
す
か
、A
T
M
は
？
」と
言
わ
れ
て
、「
最
近
キ
ャッシュ

レ
ス
化
が
進
ん
で
い
ま
す
が
、ま
だ
ま
だ
現
金
のニ
ー
ズ
も
あ
り
ま
す
」

と
言った
ら
、「
現
金
と
か
A
T
M
に
も
こ
だ
わ
ら
ず
、お
客
様
のニ
ー
ズ

に
応
え
て
い
け
ば
いい
ん
だ
よ
」と
おっし
ゃい
ま
し
た
。結
局
お
客
様
が

ど
ん
な
も
の
や
ど
ん
な
サ
ー
ビ
ス
を
求
め
て
い
る
か
を
考
え
、そ
れ
に
応

え
て
い
く
た
め
に
進
め
て
い
け
ば
よ
い
と
い
う
こ
と
で
す
。A
T
M
は
要

ら
な
い
よ
と
か
現
金
は
必
要
な
い
と
おっし
ゃ
る
の
だった
ら
、違
う
も
の

を
展
開
し
て
い
く
。常
に
そ
う
い
う
発
想
で
考
え
て
い
け
ば
いい
の
だ
と

い
う
こ
と
を
言
わ
れ
ま
し
た
。正
に
そ
の
通
り
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

矢
島　
鈴
木
さ
ん
の
お
客
様
目
線
の
考
え
方
は
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
舟
竹
会
長
の
ご
経
験
を
伺
って
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
が
、ま

ず
は
ご
自
身
の
経
歴
を
お
伺
い
さ
せ
て
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

舟
竹
会
長　

私
自
身
は
、大
学
を
卒
業
し
て
日
本
長
期
信
用
銀
行

と
い
う
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
大
企
業
向
け
取
引
が
中
心
の
銀
行
に
入
り

ま
し
た
。1
9
9
8
年
に
、そ
の
長
銀
は
破
綻
し
、国
の
管
理
下
に
置

か
れ
ま
し
た
。さ
て
、自
分
は
こ
れ
か
ら
ど
う
す
る
か
な
と
思
って
い

た
と
こ
ろ
、国
有
化
さ
れ
た
銀
行
に
は
新
し
い
経
営
陣
に
よ
る
執
行

体
制
が
敷
か
れ
、そ
の
経
営
陣
の
補
佐
を
し
ろ
と
い
う
こ
と
で
、そ
の

ス
タッフ
の
仕
事
を
し
ま
し
た
。

　
長
銀
は
、結
局
そ
の
2
年
後
に
リ
ップ
ル
ウッ
ド
と
い
う
外
資
系
ファン

ド
に
買
収
さ
れ
、そ
こ
か
ら
新
し
い
銀
行
作
り
に
入って
い
く
わ
け
で
す
。

そ
の
時
、経
営
ト
ッ
プ
に
就
い
た
シ
テ
ィ
バ
ン
ク
出
身
の
八
城
さ
ん
が
、今

ま
で
の
銀
行
と
は
全
く
違
う
、新
し
い
リ
テ
ー
ル
バン
ク
を
作
る
と
言
わ

れ
、I
T
系
の
イ
ン
ド
人
を
た
く
さ
ん
連
れ
て
来
ら
れ
た
の
で
す
。

　
そ
し
て
1
0
0
人
プ
ロ
ジェク
ト
と
い
う
プ
ロ
ジェク
ト
チ
ー
ム
が
作
ら

れ
、私
は
そ
の
プ
ロ
ジェク
ト
リ
ー
ダ
ー
の
1
人
に
な
り
ま
し
た
。私
の
よ

う
な
リ
テ
ー
ル
バ
ン
ク
と
全
然
関
係
な
い
素
人
で
いい
の
か
と
思
い
ま
し

た
が
、常
に
お
客
様
視
点
で
考
え
る
と
い
う
発
想
が
大
事
な
の
で
、素
人

の
ほ
う
が
いい
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
1
0
0
人
プ
ロ
ジェク
ト
は
、古
い
考
え
方
に
染
ま
った
ベテ
ラ
ン
で
は

な
く
、今
ま
で
と
全
く
異
な
る
発
想
で
お
客
様
の
こ
と
を
考
え
る
こ
と

が
で
き
る
人
た
ち
を
集
め
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
で
、人
集
め
の
と
こ
ろ

か
ら
苦
労
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、多
く
の
リ
テ
ー
ル
の
現
場
を
見
学
し
、

ま
た
、さ
ま
ざ
ま
な
ミッション
も
与
え
ら
れ
ま
し
た
。

　

例
え
ば
申
込
書
1
枚
だ
け
で
、全
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ー
ビ
ス
が
受
け

ら
れ
る
よ
う
に
し
よ
う
と
い
う
ミッ
シ
ョン
で
す
。当
時
の
日
本
の
銀
行

は
、サ
ー
ビ
ス
毎
に
申
込
書
が
必
要
で
し
た
が
、こ
れ
を
お
客
様
と
の
リ

レ
ー
ション
シップ
は
1
つ
に
統一す
る
と
い
う
試
み
で
す
。

　
ま
た
、24
時
間
3
6
5
日
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
世
界
が
動
い
て
い
る
の

に
、店
舗
は
な
ぜ
3
時
で
閉
め
る
の
か
と
い
う
こ
と
で
す
。店
舗
運
営
に

は
、パソ
コン
と
A
T
M
と
電
話
が
あ
れ
ば
で
き
る
。人
が
必
要
な
の
は
、

お
客
様
を
エスコ
ー
ト
し
た
り
、セ
ー
ルス
し
た
り
す
る
と
き
だ
け
。今
は

店
舗
で
シ
ス
テ
ム
に
入
力
し
た
り
、事
務
手
続
を
す
る
た
め
に
人
が
要
る

が
、そ
の
発
想
を
抜
本
的
に
変
え
る
よ
う
に
言
わ
れ
ま
し
た
。

矢
島　
当
時
と
し
て
は
、す
ごい
発
言
で
す
よ
ね
。

舟
竹
会
長　
も
う
、正
直
、何
を
言ってい
る
か
わ
か
ら
な
かった
で
す（
笑
）。

矢
島　
し
か
し
、そ
の
と
き
の
経
験
が
、現
在
の
セ
ブ
ン
銀
行
の
仕
事
で

活
か
さ
れ
て
お
ら
れ
る
の
だ
な
と
い
う
こ
と
を
、も
の
す
ご
く
感
じ
ま

し
た
。と
こ
ろ
で
、セ
ブ
ン
銀
行
を
設
立
さ
れ
る
に
あ
た
って
、流
通・小

売
や
銀
行
出
身
者
も
入って
来
て
お
ら
れ
た
の
で
す
か
。

舟
竹
会
長　

そ
う
で
す
ね
。設
立
の
頃
は
、流
通・小
売
の
親
会
社
出

身
の
方
、我
々
の
よ
う
な
転
職
組
、親
会
社
の
6
つの
主
力
銀
行
か
ら
の

出
向
者
、そ
れ
ぞ
れ
1
/
3
ず
つ
の
構
成
で
し
た
。皆
さ
ん
に
助
け
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。た
だ
、使
う
言
葉
や
考
え
方
が
全
く
異
な
り
、コ
ミ

ュニ
ケ
ー
ション
が
難
し
かった
で
す
ね
。

矢
島　

そ
こ
に
ま
た
、I
T
と
い
う
新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
入
って
き

ま
す
よ
ね
。そ
こ
の
理
解
を
、皆
さ
ん
が
同
じ
価
値
観
で
進
め
て
い
く

に
あ
た
り
、ど
ん
な
苦
労
を
さ
れ
ま
し
た
か
。

舟
竹
会
長　
そ
う
い
う
意
味
で
は
、I
T
ベン
ダ
ー
か
ら
も
た
く
さ
ん
の

人
が
来
て
い
ま
し
た
。今
の
新
し
い
社
長
は
、も
と
も
と
N
E
C
時
代
に

A
T
M
の
開
発
に
携
わって
い
て
、こ
の
案
件
の
プ
ロ
ジェク
ト
チ
ー
ム
に
来

て
く
れ
て
い
た
人
で
す
。

　
そ
も
そ
も
セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
で
は
P
O
S
シ
ス
テ
ム
を
含
め
て
、先
進

的
に
I
T
を
活
用
し
て
い
ま
し
た
し
、初
代
社
長
の
安
斎
さ
ん
が
I
T

を
非
常
に
理
解
さ
れ
て
い
た
影
響
も
あって
、I
T
重
視
の
考
え
は
当
初

か
ら
あ
り
ま
し
た
。

矢
島　
そ
う
で
す
か
。

舟
竹
会
長　
流
通・小
売
か
ら
来
た
人
や
N
E
C
や
N
R
I
か
ら
来
た

人
た
ち
が
た
く
さ
ん
い
た
の
で
、I
T
が
大
事
だ
と
い
う
意
識
は
す
ご
く

強
かった
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
、セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
に
設
置
す
る
A
T
M
は
、リ
モ
ー
ト
メ
ン
テ
で

き
る
よ
う
に
し
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う
大
前
提
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
組
み
立

て
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。な
ぜ
な
ら
、各
店
舗
の
A
T
M
は
、お
店
の

人
た
ち
が
A
T
M
を
メ
ン
テ
し
て
く
れ
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
。こ
れ

は
、銀
行
法
で
も
認
め
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。ま
た
、全
国
に
置
く
全
て
の

A
T
M
を
、我
が
社
が
メ
ン
テ
す
る
こ
と
も
現
実
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
も
う
1
点
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
も
セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン

の
発
想
で
す
が
、品
切
れ
を
絶
対
に
起
こ
す
な
と
い
う
考
え
方
で
す
。店

舗
の
棚
は
、商
品
が
少
な
い
と
売
れ
残
り
し
か
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い

う
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。そ
こ
で
少
し
廃
棄
が
出
る
か
も
し
れ
な
い
け

れ
ど
、や
は
り
整
然
と
欲
し
い
商
品
が
並
ん
で
い
る
と
い
う
状
況
を
常
に

作
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
の
が
、大
事
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
こ
れ
は
我
が
社
の
A
T
M
につい
て
も
全
く
同
じ
で
す
。絶
対
に
止
ま

ら
な
い
よ
う
に
す
る
と
い
う
考
え
方
で
す
。店
舗
に
は
原
則
、A
T
M
は

1
台
し
か
な
く
、こ
れ
が
止
まって
い
る
と
、お
客
様
が
使
お
う
と
思って
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来
た
の
に
使
え
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。こ
れ
は
絶
対
に
許
さ
れ

な
い
と
い
う
の
が
、セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
の
発
想
で
す
。

　

全
国
に
あ
る
2
6
0
0
0
台
の
A
T
M
は
、全
て
中
央
か
ら
監
視

さ
れ
て
お
り
、お
金
の
残
高
も
分
か
り
ま
す
。ま
た
、何
か
障
害
が
起
き

て
も
、リ
モ
ー
ト
で
セ
ン
タ
ー
か
ら
復
旧
で
き
る
よ
う
に
なって
い
ま
す
。

　

重
大
な
障
害
事
例
の
ひ
と
つ
に
、カ
ー
ド
を
飲
み
込
ん
だ
ま
ま

A
T
M
が
止
まって
利
用
で
き
な
く
な
る
と
い
う
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
障
害
に
備
え
て
、全
国
全
て
の
A
T
M
は
、A
L
S
O
K
さ
ん
に
監

視
と
警
備
警
送
を
お
願
い
し
、障
害
発
生
時
に
は
、A
L
S
O
K
さ
ん

に
出
動
し
て
も
らって
い
ま
し
た
。こ
の
ト
ラ
ブ
ル
が
開
業
当
初
、ま
だ

A
T
M
が
数
百
台
、千
台
ぐ
ら
い
の
と
き
に
発
生
し
て
、大
変
な
思
い
を

し
ま
し
た
。お
客
様
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
も
た
く
さ
ん
頂
戴
し
ま
し
た
。

　
そ
れ
で
、こ
れ
で
は
だ
め
だ
と
発
想
を
変
え
、た
と
え
シ
ス
テ
ム
ダ
ウ
ン

の
と
き
で
も
、必
ず
カ
ー
ド
を
排
出
す
る
と
い
う
仕
組
み
に
変
更
し
ま

し
た
。そ
の
た
め
停
電
時
に
備
え
、バッテ
リ
ー
も
内
蔵
さ
せ
ま
し
た
。東

日
本
大
震
災
の
時
の
首
都
圏
で
の
計
画
停
電
で
は
そ
の
バッテ
リ
ー
が
随

分
役
に
立
ち
ま
し
た
。

　
品
切
れ
防
止
の
発
想
か
ら
シ
ス
テ
ム
ダ
ウ
ン
を
さ
せ
な
い
工
夫
も
し
て

い
ま
す
。シ
ス
テ
ム
を
常
時
東
京
と
大
阪
の
セ
ン
タ
ー
で
併
行
稼
働
さ
せ
、

ホッ
ト
ス
タ
ンバ
イ
で
動
か
し
て
い
ま
す
。仮
に
東
京
か
大
阪
の
ど
ち
ら
の

セ
ン
タ
ー
で
シ
ス
テ
ム
ダ
ウ
ン
し
て
も
、残
り
の
片
方
で
全
て
の
ト
ラ
ン
ザ

ク
ション
が
受
け
付
け
ら
れ
る
よ
う
に
二
重
化
し
て
い
ま
す
。

　
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
も
同
様
で
す
。A
T
M
に
設
置
し
て
い
る
イ
ン
タ
ー

ホ
ン
か
ら
、東
西
二
箇
所
の
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
に
繋
が
り
ま
す
。東
日
本

大
震
災
の
と
き
、大
阪
で
全
て
の
コ
ー
ル
を
受
け
付
け
る
よ
う
に
切
り

換
え
て
、対
応
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

矢
島　

そ
れ
だ
け
の
基
盤
を
作
って
い
く
に
は
、か
な
り
コ
ス
ト
も
か

かって
き
ま
す
ね
。

舟
竹
会
長　
そ
う
で
す
ね
。

矢
島　
こ
のマ
ガ
ジ
ン
の
読
者
か
ら
み
る
と
、銀
行
と
い
う
の
は
貸
し
出

し
を
し
て
、そ
の
金
利
で
儲
け
る
。現
在
、私
は
ゆ
う
ち
ょ
銀
行
の
リ
ス
ク

委
員
会
の
メ
ンバ
ー
で
す
が
、ゆ
う
ち
ょ
銀
行
は
貸
付
や
住
宅
ロ
ー
ン
の
み

な
ら
ず
、運
用
や
投
資
信
託
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
業
務
か
ら
収
益
を
上
げ

て
い
ま
す
。セ
ブ
ン
銀
行
さ
ん
は
、何
で
稼
い
で
い
る
の
か
、わ
か
り
に
く
い

と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
あ
た
り
は
如
何
で
し
ょ
う
か
。

舟
竹
会
長　
ほ
ん
と
、そ
う
で
す
ね
。実
は
、銀
行
と
い
う
名
前
が
付
い
て

い
ま
す
が
、当
行
は
、A
T
M
の
オペレ
ー
ション
ビ
ジ
ネ
ス
を
やって
い
ま
す
。

　

お
客
様
が
セ
ブ
ン
銀
行
の
A
T
M
を
使
って
カ
ー
ド
で
現
金
を
出

し
入
れ
さ
れ
る
た
び
に
、そ
の
カ
ー
ド
の
銀
行
さ
ん
か
ら
A
T
M
の
手

数
料
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、銀
行
さ
ん
に
A
T
M
を
賃
貸

し
し
て
い
る
よ
う
な
も
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、そ
れ
で
手
数
料
を
い
た

だ
い
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
こ
の
手
数
料
が
私
た
ち
の
収
益
源
で
す
。手
数
料
は
、銀
行
さ
ん
、ノ

ンバン
ク
さ
ん
、最
近
で
す
と
、Pay
Pay
さ
ん
の
チ
ャ
ー
ジ
の
手
数
料

な
ど
で
、1
件
平
均
で
1
0
0
円
程
度
、1
日
1
台
あ
た
り
の
取
引
が

1
0
0
件
弱
で
、こ
れ
が
3
6
5
日
動
い
て
い
ま
す
。端
末
は

2
6
0
0
0
台
で
す
の
で
、こ
れ
を
掛
け
算
す
る
と
約
10
億
回
で
約

1
0
0
0
億
円
の
手
数
料
収
入
が
、我
々
の
収
益
に
なって
い
ま
す
。

　
一方
、経
費
に
関
し
て
は
、端
末
のハー
ド
ウエア
の
減
価
償
却
費
が
大
き

く
、さ
ら
に
A
T
M
の
監
視・警
備
警
送
の
A
L
S
O
K
さ
ん
や
保
守
メ

ン
テ
の
N
E
C
さ
んへの
手
数
料
、そ
し
て
、セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
さ
ん
や
駅
の

構
内
な
ど
設
置
場
所
への
賃
料
な
ど
を
合
計
す
る
と
7
0
0
億
円
超
に

な
り
ま
す
。そ
の
結
果
、3
0
0
億
円
前
後
の
経
常
利
益
と
な
り
ま
す
。

矢
島　

今
で
こ
そ
2
6
0
0
0
台
と
た
いへ
ん
な
台
数
で
す
が
、当

初
か
ら
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
成
り
立
つ
と
い
う
自
信
の
ほ
ど
は
ど

う
だっ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

舟
竹
会
長　
こ
れ
は
、皆
さ
ん
か
ら
、ど
う
せ
、う
ま
く
い
か
な
い
と
言
わ

れ
ま
し
た
。銀
行
さ
ん
に
行
け
ば
、手
数
料
は
無
料
で
す
よ
ね
。コン
ビニ

に
来
る
と
お
客
さ
ん
も
手
数
料
を
取
ら
れ
る
。わ
ざ
わ
ざ
有
料
で
お
金

を
お
ろ
す
人
な
ど
い
な
い
だ
ろ
う
、だ
か
ら
う
ま
く
い
か
な
い
よ
と
か
。

　

そ
れ
か
ら
、う
ち
の
A
T
M
は
通
帳
と
小
銭
が
使
え
ま
せ
ん
の
で
、

あ
ま
り
利
用
さ
れ
な
い
の
で
は
、と
も
言
わ
れ
ま
し
た
。そ
ん
な
状
況

で
し
た
の
で
、私
が
転
職
す
る
と
き
、絶
対
行
か
な
い
ほ
う
が
いい
よ
と

先
輩
か
ら
も
後
輩
か
ら
も
言
わ
れ
ま
し
た（
笑
）。で
も
、結
果
的
に
は

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
が
広
がった
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

矢
島　
私
も
よ
く
Pay
Pay
の
チ
ャ
ー
ジ
で
A
T
M
を
便
利
に
使
わ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。あ
れ
も
、わ
ざ
わ
ざ
A
T
M
で
チ
ャ
ー
ジ
し
て
、と
は

な
ら
な
いの
で
は
と
い
う
可
能
性
も
あった
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

舟
竹
会
長　

そ
う
で
す
ね
。私
た
ち
が
P
a
y
Pay
の
チ
ャ
ー
ジ
を

始
め
た
と
き
、こ
れ
も
マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
、特
に
外
国
人
の
投
資
家
や
日

本
の
投
資
家・ア
ナ
リ
ス
ト
か
ら
の
評
価
は
、さ
ん
ざ
ん
で
し
た
。と
こ

ろ
が
やって
み
る
と
、今
、も
の
す
ご
い
勢
い
で
伸
び
て
い
ま
す
。

矢
島　
そ
う
で
し
ょ
う
ね
え
。

舟
竹
会
長　

P
a
y
Pay
の
チ
ャ
ー
ジ
は
、私
た
ち
の
取
扱
い
件
数
で

は
最
大
手
の
1
つ
で
す
。現
金
を
チ
ャ
ー
ジ
し
、支
払
決
済
は
キ
ャッ
シ

ュレ
ス
で
と
、言
って
み
れ
ば
、「
な
ん
ち
ゃって
キ
ャッ
シュレ
ス
」み
た
い
な

感
じ
だ
と
思
い
ま
す
。（
笑
）

　
利
用
者
の
人
た
ち
か
ら
す
る
と
、最
初
か
ら
銀
行
口
座
や
ク
レ
ジッ
ト

カ
ー
ド
と
連
携
し
て
引
き
落
と
す
の
は
、す
ご
く
不
安
が
あ
る
の
で
す
。

矢
島　
そ
う
で
し
ょ
う
ね
。私
も
不
安
に
感
じ
ま
す
。

舟
竹
会
長　

従
って
、仮
に
現
金
で
チ
ャ
ー
ジ
し
た
分
が
使
え
な
く
な

って
も
、こ
の
範
囲
で
覚
悟
す
る
。こ
の
気
持
ち
、あ
る
い
は
心
理
状
態

が
非
常
に
強
かった
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

現
金
チ
ャ
ー
ジ
が
進
ん
だ
理
由
が
も
う
1
つ
あ
り
ま
す
。実
は
、

Pay
Pay
、au
P
A
Y
、メ
ルペ
イ
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
ペ
イ
が
乱
立
し

た
結
果
、各
社
が
キ
ャンペ
ー
ン
で
競
って
い
ま
す
。ま
た
、店
に
よって
も

キ
ャ
ンペ
ー
ン
を
やって
い
る
の
で
、利
用
者
の
方
は
、こ
の
店
で
は
こ
れ
、

あ
の
店
で
は
あ
れ
と
お
得
な
も
の
を
使
い
分
け
る
の
で
す
ね
。

　
ア
プ
リ
の
ダ
ウ
ンロ
ー
ド
と
名
前
の
登
録
程
度
で
利
用
で
き
る
の
で
、本

当
に
お
手
軽
で
す
。そ
の
上
、ポ
イ
ン
ト
バック
キ
ャンペ
ー
ン
が
あ
った
り

す
る
の
で
、ポ
イ
ン
ト
を
集
め
る
の
に
は
す
ご
く
良
かった
の
で
す
。た
だ
、

そ
れ
に
毎
回
ク
レ
ジッ
ト
カ
ー
ド
と
連
携
さ
せ
る
の
は
、嫌
な
の
で
す
よ
。

　
そ
う
い
う
こ
と
も
あ
って
、利
用
者
の
心
理
を
考
え
て
仕
組
み
を
構

築
す
る
と
い
う
こ
と
が
、す
ご
く
大
事
だ
な
と
思
い
ま
す
。お
か
げ
さ

ま
で
、P
a
y
Pay
や
S
u
i
c
a
、P
A
S
M
O
の
チ
ャ
ー
ジ
が
も
の

す
ご
く
多
い
で
す
。

矢
島　
そ
の
あ
た
り
が
、日
本
独
特
の
文
化
な
の
で
し
ょ
う
か
。見
極
め

る
こ
と
は
、非
常
に
難
し
い
で
す
よ
ね
。セ
ブ
ン
銀
行
さ
ん
と
し
て
、こ
れ

か
ら
5
年
10
年
先
に
向
かって
、ど
う
い
う
方
面
への
事
業
拡
大
を
計
画

さ
れ
て
い
ま
す
か
。業
態
の
垣
根
が
、ど
ん
ど
ん
な
く
なって
い
ま
す
が
。

舟
竹
会
長　

そ
う
で
す
ね
、な
く
な
り
ま
し
た
ね
。金
融
業
も

Ba
a
S（
バン
キ
ン
グ・ア
ズ・ア・サ
ー
ビ
ス
）と
い
う
、銀
行
機
能
を
使
っ

て
ヤ
マ
ダ
電
機
さ
ん
と
か
J
A
L
さ
ん
が
参
入
さ
れ
た
り
し
て
い
ま
す

か
ら
、ど
ん
ど
ん
垣
根
が
な
く
なって
い
ま
す
ね
。

　
こ
う
し
た
時
代
に
当
行
も
設
立
し
て
20
年
が
経
つ
の
で
、改
め
て
原

点
を
考
え
直
し
て
み
よ
う
と
、社
員
参
加
型
で
議
論
し
、パ
ー
パス
を
定

め
ま
し
た
。

　

結
果
的
に
は
、創
業
の
と
き
の
思
い
と
同
じ
に
な
り
、「
お
客
様
の

『
あ
っ
た
ら
い
い
な
』あ
る
い
は
そ
れ
を
超
え
て
、日
常
的
な
我
々
の
生

活
空
間
の
な
か
で
の
未
来
を
作
って
い
く
と
い
う
の
が
、我
々
の
存
在

価
値
、意
義
だ
」と
話
を
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
意
味
で
は
、や
は
り
お
客
様
が「『
あった
ら
いい
な
』と
思
う
も
の

は
何
な
の
か
」と
い
う
こ
と
を
、常
に
問
い
続
け
てい
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
と
き
に
、我
々
が
持
って
い
る
強
み
、即
ち
2
6
0
0
0
台
の

A
T
M
や
セ
ブ
ン‐イ
レ
ブ
ン
さ
ん
と
の
コ
ラ
ボ
を
生
か
し
な
が
ら
や
ろ

う
と
言
って
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、行
政
や
金
融
機
関
の
窓
口
が
ど
ん
ど
ん
縮
小
し
て
いっ

て
い
ま
す
の
で
、い
ろ
ん
な
窓
口
機
能
を
コン
ビニ
が
担って
い
く
の
が
いい
の

で
は
な
い
か
、と
考
え
て
い
ま
す
。た
だ
そ
う
は
言って
も
、コン
ビニの
レ
ジ

の
皆
さ
ん
も
、そ
ん
な
に
難
し
い
こ
と
を
全
部
が
全
部
で
き
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、我
々
の
A
T
M
や
コン
ビニのコ
ピ
ー
機
な
ど
を
使
い
な
が
ら
、

行
政
や
銀
行
の
窓
口
機
能
を
我
々
が
担って
い
く
余
地
が
あ
る
の
で
は
な

い
か
、と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の一環
で
、実
は
A
T
M
を
利
用
し
て
マ
イ

ナ
ンバ
ー
で
い
く
つ
か
の
手
続
が
で
き
る
機
能
が
完
成
し
て
い
ま
す
。

　

銀
行
さ
ん
の
窓
口
業
務
で
言
え
ば
、例
え
ば
、住
所
変
更
の
手
続
で

す
。現
在
は
試
行
中
で
最
終
的
に
は
こ
の
9
月
ぐ
ら
い
か
ら
ス
タ
ー
ト

さ
せ
ま
す
。も
ち
ろ
ん
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
で
も
で
き
ま
す
が
、ま
だ

ま
だ
ネ
ッ
ト
を
う
ま
く
使
い
こ
な
せ
な
い
方
の
た
め
に
、マ
イ
ナ
ン
バ
ー

と
の
組
み
合
わ
せ
で
、A
T
M
で
簡
単
に
で
き
る
よ
う
に
し
よ
う
と
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
現
在
、国
際
的
に
はマ
ネ
ー・ロ
ー
ン
ダ
リ
ン
グ
が
問
題
に
なって
い

ま
す
。各
金
融
機
関
は
、継
続
的
顧
客
管
理
、つ
ま
り
お
客
様
は
本
当
に

存
在
す
る
人
か
、あ
る
い
は
住
所
が
間
違
って
い
な
い
か
と
い
う
こ
と
を
、

しっか
り
と
管
理
す
る
よ
う
要
請
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、各
金
融
機

関
に
とって
は
結
構
大
変
で
す
。

　
そ
れ
に
対
応
し
て
、当
行
の
A
T
M
を
活
用
す
る
方
法
を
提
案
し
て

い
ま
す
。マ
イ
ナ
ンバ
ー
と
キ
ャッシュカ
ー
ド
に
加
え
、A
T
M
に
は
カ
メ
ラ

が
つい
て
い
ま
す
か
ら
画
像
で
存
在
を
確
認
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。こ

う
し
て
銀
行
口
座
だ
け
で
な
く
ク
レ
ジッ
ト
カ
ー
ド
の
手
続
や
サ
ー
ビ
ス

も
ワ
ンス
トップ
で
完
結
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
も
計
画
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、今
お
話
し
し
ま
し
た
よ
う
に
A
T
M
の
高
性
能
カ
メ
ラ
を

使った
顔
認
証
の
機
能
を
活
用
し
て
安
心
安
全
に
何
ら
か
の
手
続
き
が

完
了
で
き
る
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。デ
ジ
タ
ル
の
世
界
に
な
る

と
ま
す
ま
す
サ
イ
バ
ー
の
犯
罪
が
多
く
な
り
ま
す
の
で
、認
証
が
た
いへ

ん
重
要
に
なって
く
る
か
ら
で
す
。

　
A
T
M
と
い
う
の
は
、オ
ー
ト
マ
テ
ィ
ッ
ク・テ
ラ
ー・マ
シ
ー
ン

（
A
u
t
o
m
a
t
i
c 

T
e
l
l
e
r 

M
a
c
h
i
n
e
）の
略

で
し
た
が
、今
で
は
A
T
M
の
バ
ー
ジョン
2「
A
T
M
＋
」の
世
界
を
作

ろ
う
と
い
う
こ
と
で
、そ
の
と
き
の
A
T
M
は「
あ
ら
ゆ
る（
A
）手
続（
T
）

の
窓
口（
M
）」に
な
る
と（
笑
）。そ
う
い
う
A
T
M
に
し
よ
う
じ
ゃ
な
い

か
と
いって
、今
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

矢
島　
おっ
し
ゃっ
た
よ
う
に
、画
像
認
識
の
世
界
は
ど
ん
ど
ん
進
ん
で

い
く
と
思
い
ま
す
。

　

手
前
味
噌
な
の
で
す
が
、私
も
ヤ
ンマ
ー
時
代
に
ト
ラ
ク
タ
ー
に
セ
ン

サ
ー
を
付
け
て
デ
ー
タ
を
収
集・分
析
し
、農
業
機
械
の
効
率
的
な
活

用
を
検
討
し
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、農
作
業
だ
け
効
率
化
し
て
も

農
業
全
体
の
効
率
化
に
な
ら
な
い
と
い
う
現
実
に
直
面
し
ま
し
た
。結

局
農
業
全
体
の
効
率
化
に
は
、農
業
に
携
わ
る
す
べ
て
の
人
の
壁
を
な

く
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。業
界
の
皆
さ
ん

が
、あ
る
と
こ
ろ
は
競
争
し
、あ
る
と
こ
ろ
は
協
働
し
て
い
く
形
が
あ
っ

た
ら
いい
な
と
思
い
ま
す
。

舟
竹
会
長　

実
は
銀
行
機
能
の
な
か
で
も
、競
争
分
野
だ
け
で
な
く
、

み
ん
な
で
協
働
し
た
方
が
いい
分
野
が
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。そ
の一例

が
、A
T
M
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。従
来
、金
融
機
関
は
そ
れ
ぞ
れ

自
社
仕
様
の
A
T
M
を
作
って
い
ま
し
た
。で
も
そ
れ
を
喜
ぶ
の
は
、メ

ー
カ
ー
さ
ん
ぐ
ら
い
で（
笑
）。現
金
の
出
し
入
れ
の
基
本
機
能
だ
け
で
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あ
れ
ば
、ど
こ
か
で
集
約
し
、む
し
ろ
、そ
こ
に
ど
ん
な
サ
ー
ビ
ス
を
付
け

る
か
を
、各
社
で
競って
も
ら
え
ば
良
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
あ
る
い
は
サ
イ
バ
ー
セ
キュリ
テ
ィ
対
応
や
犯
罪
対
応
と
い
う
分
野
も

協
働
で
やった
方
が
いい
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
A
I
を
使
って
基
本
的
な
機
能
や
対
応
可
能
な
領

域
は
協
働
化
し
つつ
、そ
の
上
に
乗
って
い
る
分
野
は
競
争
し
て
い
く
、

と
い
う
よ
う
に
なって
い
く
の
が
いい
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

矢
島　
最
後
に
、E
S
G
経
営
や
S
D
Gs
に
関
し
て
は
、セ
ブ
ン
銀
行
さ
ん

と
し
て
、ど
の
よ
う
に
考
え
てい
らっしゃ
る
か
教
え
てい
た
だ
け
ま
す
か
。

舟
竹
会
長　
そ
う
い
う
意
味
で
は
、我
々
も
セ
ブ
ン
＆
ア
イ・ホ
ー
ル
デ
ィン

グ
ス
の一員
と
し
て
、ま
ず
は
グ
ル
ー
プ
で
掲
げ
て
い
る
、2
0
5
0
年
に
向

け
て
の
C
O
2
の
削
減
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。こ
れ
は
グ
ル
ー
プ
で

取
り
組
む
も
の
と
し
て
、も
の
す
ご
く
意
義
が
あ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　
一方
、当
行
は
上
場
企
業
で
も
あ
り
ま
す
の
で
、独
自
に
やって
い
き

た
い
項
目
を
5
つ
のマ
テ
リ
ア
リ
テ
ィ（
重
点
課
題
）と
し
て
定
め
た
上

で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
1
つ
は
、我
々
の
本
業
で
あ
る
A
T
M
事
業
で
あ
り
、と
に
か
く
止
ま
ら

な
い
、安
心
安
全
な
決
済
イ
ンフ
ラ
の
提
供
を
しっか
り
やって
い
こ
う
と
い

う
こ
と
で
す
。犯
罪
対
応
な
ど
は
、警
察
か
ら
も
出
向
し
て
い
た
だ
き
、ま
た

A
T
M
の
収
録
画
像
の
活
用
検
討
な
ど
、い
ろい
ろ
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

2
つ
目
は
、新
し
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
た
生
活
創
造
で
す
。こ

れ
は
先
程
か
ら
話
し
て
き
た
A
T
M
の
新
し
い
取
組
み
で
す
が
、従
来

の
概
念
に
と
ら
わ
れ
な
い
新
し
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
作
って
い
く
こ
と
が

私
た
ち
の
存
在
価
値
だ
と
思
って
い
ま
す
。

　
３
つ
目
は
、多
文
化
共
生
と
い
う
こ
と
を
言って
い
ま
す
。日
本
に
は
外

国
人
の
方
が
現
在
約
3
0
0
万
人
住
ん
で
い
らっし
ゃい
ま
す
が
、言
語

問
題
に
加
え
、外
国
人
特
有
の
コン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
コス
ト
や
サ
ー
ビ
ス
コ

ス
ト
が
か
か
る
た
め
普
通
の
銀
行
さ
ん
で
は
取
り
組
む
に
は
採
算
が
合

わ
ず
、外
国
の
方
に
とって
は
不
便
な
状
況
が
発
生
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
を
少
し
で
も
解
消
し
て
い
き
た
い
と
考
え
、日
本
に
住
む
外
国

人
が
母
国
に
送
金
で
き
る
よ
う
、海
外
送
金
サ
ー
ビ
ス
を
2
0
1
1

年
か
ら
始
め
ま
し
た
。

　

ま
た
現
在
、あ
る
会
社
さ
ん
と
組
ん
で
、外
国
人
の
方
向
け
に
日
本

で
の
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
発
行
や
お
金
も
借
り
ら
れ
る
よ
う
な
取
組

み
を
始
め
て
い
ま
す
。外
国
人
の
方
は
、最
後
に
は
帰
って
し
ま
い
ま
す

か
ら
、与
信
リ
ス
ク
を
取
る
の
が
な
か
な
か
難
し
い
取
組
み
で
す
が
、こ

の
与
信
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
参
入
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、半
年
ほ
ど
前
に
、外
国
人
の
方
向
け
に
医
療
保
険
や
生
命

保
険
を
販
売
す
る
外
国
人
専
用
の
保
険
会
社
を
買
収
し
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
に
、預
金
、送
金
、借
入
、保
険
な
ど
新
し
い
金
融
サ
ー
ビ
ス

を
拡
充
す
る
こ
と
も
重
点
課
題
の
ひ
と
つで
す
。ま
た
単
に
サ
ー
ビ
ス
機

能
を
揃
え
る
だ
け
で
な
く
、10
言
語
に
対
応
す
る
お
客
様
相
談
窓
口

（
コン
タ
ク
ト
セ
ン
タ
ー
）を
設
置
し
て
た
いへん
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
は
、日
本
語
と
両
方
で
き
る
外
国
人
の
方
た
ち
を
た
く
さ
ん

雇
って
い
ま
す
の
で
、採
算
的
に
は
非
常
に
厳
し
い
の
で
す
が
、差
別
化
の

ポ
イ
ン
ト
で
は
な
い
か
と
思って
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、外
国
人
に
と
って
も
生
活
し
や
す
く
、ま
た
働
く
機

会
も
得
る
と
い
う
意
味
で
、誰
も
が
活
躍
で
き
る
社
会
づ
く
り
と
い
う

こ
と
を
４
つ
目
の
重
点
課
題
と
し
て
掲
げ
、私
た
ち
が
力
を
発
揮
で
き

る
分
野
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
５
つ
目
の
重
点
課
題
は
、環
境
負
荷
の
低
減
で
す
。C
O
2
削
減
に
加

え
、我
々
な
ら
で
は
の
取
組
み
と
し
て
、例
え
ば
A
T
M
の
省
電
力
化
や

1
0
0
％
リ
サ
イ
ク
ル
な
ど
も
進
め
て
い
ま
す
。

矢
島　
お
話
を
伺って
、実
に
素
晴
ら
し
い
と
感
じ
ま
し
た
。成
長
を
遂

げ
て
い
る
企
業
の
経
営
者
の
方
と
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
と
、利
益
の

確
保
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、社
会
貢
献
の
た
め
の
考
え
方
を
しっか
り
持

って
お
ら
れ
、着
実
に
将
来
に
向
かって
動
い
て
い
る
の
が
わ
か
り
ま
す
。

　

E
S
G
経
営
に
つい
て
も
2
割
の
経
営
者
は
真
剣
に
、4
割
は
世
の

中
が
言
って
い
る
か
ら
言
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と（
笑
）。あ
と
の
4
割

は
ま
だ
ほ
と
ん
ど
考
え
て
お
ら
れ
な
い
、そ
う
い
う
感
覚
で
す
。

舟
竹
会
長　
そ
う
で
す
よ
ね
。バ
ズ
ワ
ー
ド
み
た
い
な
と
こ
ろ
が
あって
、

E
S
G
と
言
って
お
け
ば
いい
の
で
は
な
い
か
と
い
う
感
じ
が
あ
る
と
思

う
の
で
す
が
、私
も
そ
の
発
想
は
嫌
で
す
。で
す
の
で
、何
か
寄
付
し
て
お

け
ば
み
た
い
な
こ
と
は
、あ
ま
り
やって
も
意
味
が
な
い
と
思って
い
ま
す
。

　

小
さ
く
て
も
いい
か
ら
、困
って
い
る
人
た
ち
の
と
こ
ろ
に
支
援
が
届

き
、長
続
き
す
る
。そ
し
て
、我
々
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
と
い
う
こ
と
を
、

しっか
り
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思って
い
ま
す
。

矢
島　
私
は
大
学
卒
業
後
に
入
った
松
下
電
器
で
、お
客
様
に
喜
ば
れ

た
結
果
が
利
益
で
あ
る
、社
会
貢
献
の
結
果
が
利
益
で
あ
る
と
い
う
松

下
幸
之
助
イ
ズ
ム
を
叩
き
込
ま
れ
ま
し
た
。こ
の
発
想
を
、日
本
に
お
い

て
、ま
だ
ま
だ
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

舟
竹
会
長　
最
終
的
に
は
、そ
う
だ
ろ
う
な
と
思
い
ま
す
ね
。

矢
島　
E
S
G
の
考
え
方・社
会
に
対
す
る
考
え
方
が
しっか
り
基
盤

と
し
て
あ
り
、そ
こ
に
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
付
い
て
新
た
な
ス
キ
ー
ム
を
作
っ

て
進
め
て
いって
らっし
ゃ
る
、と
い
う
こ
と
が
、本
日
、舟
竹
会
長
の
お
話

を
伺って
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。さ
す
が
だ
と
い
う
の
が
私
の
思
い
で
す
。

　
私
自
身
、セ
ブ
ン
銀
行
さ
ん
に
関
し
て
は
、A
T
M
端
末
を
通
じ
て
し

か
わ
かって
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、す
ご
く
ファン
に
な
り
ま
し
た
。こ
のマ

ガ
ジ
ン
の
読
者
の
方
に
も
、非
常
に
素
晴
ら
し
い
も
の
を
受
け
取って
い
た

だ
け
れ
ば
いい
な
と
思
い
ま
し
た
。本
日
は
お
忙
し
い
と
こ
ろ
、有
意
義
な

お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

舟
竹
会
長　
こ
ち
ら
こ
そ
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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装し、『サービスプラットフォーム』への進化を意図して開発されました。
「誰一人取り残されない」デジタル社会の実現に向けて、安全性や操作性に配慮するとともに、利用者に
おもてなしを感じさせるユニバーサルデザインを追求した新しい時代のＡＴＭとなっています。

このページでは、今回対談にご協力いただきました
　　　舟竹会長様とセブン銀行様についてご紹介します。

舟竹泰昭会長様プロフィール

富山県出身
1980年 東京大学経済学部卒　
 日本長期信用銀行（現・SBI新生銀行）入行
2001年 リテール業務推進部長
2001年 アイワイバンク銀行入行業務企画部部長
（2005年、現・株式会社セブン銀行に社名変更）　
2006年 同行執行役員
2010年 同行取締役常務執行役員
2016年 同行副社長
2018年 同行代表取締役社長就任
2022年 同行代表取締役会長就任
　
日本長期信用銀行で経営破たんから再生までを経験され、その後セ
ブン銀行では、リテール営業や経営企画などを幅広く担当してこられま
した。趣味はスポーツ（ホットヨガや水泳など）、モットーは「困難な時に
逃げずに立ち向かう」で、何事に関しても常に真正面から向き合うこと
で自らの人生を切り開いてこられました。

株式会社セブン銀行様 会社概要

設　　立／2001年4月10日
事業内容／ＡＴＭプラットフォーム事業、
　　　　　決済口座事業、海外事業など
代 表 者／代表取締役社長 松橋正明氏
住　　所／〒100-0005東京都千代田区丸の内1-6-1

沿　　革
2001年 株式会社アイワイバンク銀行設立
 同年銀行免許取得、営業開始
2005年 株式会社セブン銀行に社名変更
2007年 ＡＴＭで電子マネー（nanaco）チャージ開始
2012年 セブン銀行口座100万口座突破
2017年 スマートフォンによるＡＴＭ入出金サービス
 提供開始
2019年 コード決済事業者（PayPay）チャージ開始
2023年 現在稼働中のＡＴＭ26,804台
 （４月3日時点）
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活動紹介

左上：田井、加藤、提箸、栗田、峯川
左前：岩下、松山、名和、友岡

Subcom
m
ittee

左上：岸本、矢島、小林、
左前：松山、岩下、名和、友岡
（左上枠：藤城）

左から：坂上、小林、廣瀬、岸本、名和

今回の年次総会は、リアル（会場）とオンライン（Zoom）合わせ
て50名の正会員・アドバイザーが参加して実施されました。
まず「年次総会」として、矢島理事長からの挨拶の後、橘高理
事からの定款変更、2022年度事業報告、2023年度事業計
画等に関する議案の説明があり、決議を行いました。あわせて、
最新のサポート会員・正会員数の報告がありました。
次に、今回の総会から初の試みとなる「テーマ別検討会」を実

施しました。「テーマ別検討会」では、参加者が7つのテーブル
に分かれ、テーブルごとに割当てられた具体的テーマ（DX人
材育成、経営者とつながるIT中期計画、IT部門と他部門との
連携、IT部門と子会社との関係強化、関係会社を含めたセキ
ュリティ、サプライチェーンの強化等）について、各社の取組み
状況や課題の共有、ディスカッションを行い、最後にテーブル
ごとに議論した内容を発表するというものです。各テーブルで
50分議論した成果を、各テーブルの代表者が順に３分で発
表するという進行で、議論も発表も大いに盛り上がりました。
その後、CIO Lounge恒例となった日本酒と赤・白ワインを酌み交
わしながらの懇親会にて正会員・アドバイザーが親睦を深めつつ、
各分科会の進捗報告を行って、盛会のうちに終了いたしました。

年次総会
日時：2023年2月17日（金）15：00～
場所：新阪急ホテル

上海ハンドのDean会長のご挨拶

懇親会にて

六本木にあるウイングアーク1st様の東京本社会議室をお借りし
て、関東在住の正会員の皆さんと意見交換を行いました。当日は、
関西から理事を含め11名、関東から13名参加しました。またCIO 
Loungeの創業期にお世話になった上海ハンドのDean会長（他1
名）も参加され総勢26名の会となりました。当日は、冒頭で行われ
た理事会で、副理事長に加藤恭滋氏が選出され承認されました。
その後、現在の正会員56名の内、関東在住の正会員が15名
に増えてきたことを受けて、今後CIO Loungeとして関東地区で
どのような活動ができるかを議論しました。
その中で、CIO Loungeのイベント活動は関西中心で関東のメ

ンバーは参加しにくい点や、関東地
区の正会員同士の意見交換の場
があってもいいのではないかという
指摘がありました。また、関東地区に
は現役の正会員の方が多いのでリ
ード役が必要ではないかという意見
もでました。一度関東地区の正会員
で別途集まり、引き続き議論するこ
とになりました。
そのあと、場所を移して懇親会を行
いました。そこでは、CIO Loungeらし
く焼酎の３M（森伊蔵、魔王、村尾）
や日本酒の十四代（大吟醸、中どり純米無濾過、純米おりから
み）などのお酒を堪能しながら懇親を深めました。

正会員交流会in東京

4月21日に、関東在住の正会員の
皆さんと交流会を実施

焼酎３M

日本酒 十四代日本酒 十四代

リ
ー
ダ
ー
：
松
山

メ
ン
バ
ー
：
岩
下
、栗
田
、友
岡
、名
和
、峯
川

担
当
理
事
：
提
箸　
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
：
加
藤
、田
井

※
分
科
会
運
営
協
力
：
デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マツ
コン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

　
競
争
力
の
あ
る
企
業
と
な
る
た
め
に
は
I
T
の
利

活
用
が
必
須
で
す
が
、D
X
を
推
進
で
き
て
い
る
と

自
信
を
も
っ
て
言
え
る
企
業
は
ひ
と
握
り
で
す
。ま

し
て
I
T
リ
ソ
ー
ス
の
足
り
な
い
中
小
企
業
に
お
い

て
は
、ど
う
や
っ
て
D
X
を
進
め
れ
ば
い
い
の
か
さ
え

わ
か
ら
な
い
と
こ
ろ
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。私
た
ち

「
企
業
D
X
の
方
向
性
を
考
え
る
」分
科
会
で
は
、

企
業
の
D
X
を
う
ま
く
進
め
る
た
め
の
フ
レ
ー
ム
ワ

ー
ク
を
考
え
ま
す
。I
T
の
リ
ソ
ー
ス
を
経
営
課
題

の
ど
こ
に
振
り
向
け
る
べ
き
か
、I
T
投
資
に
社
内

の
合
意
を
取
り
付
け
る
に
は
ど
う
す
る
か
、I
T

子
会
社
や
ベ
ン
ダ
ー
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
、働
き
方

を
変
え
て
い
く
に
は
ど
う
す
る
か
、そ
う
い
っ
た
課

題
に
対
し
て
、成
功
事
例
や
失
敗
事
例
を
引
き
な

が
ら
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
議
論
を
重
ね
、悩
め
る
I

Ｔ
の
責
任
者
に
D
X
推
進
の
方
向
性
を
示
す
こ
と

が
で
き
れ
ば
、C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
設
立
趣
旨

で
あ
る「
経
営
と
I
T
の
架
け
橋
」に
役
立
つ
も
の

に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
リ
ー
ダ
ー
：
岩
下

メンバー
：
岸
本
、友
岡
、

名
和
、藤
城
、松
山

担
当
理
事
：
小
林

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
：
矢
島

　
昨
年
ま
で
の「
非
基

幹
業
務
の
Ｄ
Ｘ
ワ
ー

キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
」が

発
展
的
に
解
消
し
て
、

本
分
科
会
が
発
足
し

ま
し
た
。

昨
年
ま
で
は
、検
討
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
非
基
幹
業
務

で
の
課
題
共
有
、非
基
幹
業
務
で
の
業
務
領
域
別

ツ
ー
ル
マ
ッ
プ
の
共
有
及
び
参
加
者
を
拡
大
し
た
ワ

ー
ク
シ
ョッ
プ
を
開
催
し
ま
し
た
。

昨
年
ま
で
の
検
討
を
ベ
ー
ス
に
、本
分
科
会
で
の
活

動
の
ね
ら
い
は
、以
下
の
よ
う
に
考
え
て
い
ま
す
。

す
な
わ
ち
、事
業
効
率
を
高
め
た
い
と
い
う
想
い
は

経
営
者
、C
I
O
に
共
通
で
す
。そ
の
た
め
に
は
、

業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
有
効
で
あ
り
、従
来
の
紙

を
ベ
ー
ス
と
し
た
ア
ナ
ロ
グ
業
務
を
、デ
ジ
タ
ル
環

境
を
ベ
ー
ス
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
業
務
に
変
え
る
、す

な
わ
ち「
業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
」活
動
に
貢
献
し
た

い
、と
的
を
絞
り
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、

（
1
）経
済
産
業
省「
Ｄ
Ｘ
レ
ポ
ー
ト
２
」に
お
け
る
Ｄ

Ｘ
の
構
造
の
う
ち
の
、①
デ
ジ
タ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
、

②
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
に
フ
ォ
ー
カ
ス

（
２
）企
業
に
依
存
し
な
い
共
通
業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
焦
点

（
3
）業
務
種
類
ご
と
の
あ
る
程
度
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
は
可
視
化

（
4
）業
務
種
類
ご
と
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
関
連
性
、

親
和
性
も
あ
る
程
度
可
視
化

大
き
な
Ｄ
Ｘ
を
行
う
前
に
ま
ず
は
、身
の
回
り
の
様
々
な

業
務
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ
と
が
先
決
だ
と
考
え
ま
す
。

す
で
に
そ
の
活
動
に
目
途
を
つ
け
た
方
々
の
成
功

／
失
敗
体
験
、こ
れ
か
ら
取
り
組
も
う
と
さ
れ
る

方
々
の
悩
み
を
も
と
に
、本
分
科
会
で
は
そ
の
初

段
階
の
活
動
に
役
立
つ
こ
と
が
で
き
る
よ
う
整
理

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
：
藤
城　
メ
ンバ
ー
：
岸
本
、廣
瀬
、名
和

担
当
理
事
：
坂
上　
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
：
小
林

　　
D
X
を
企
業
で
実
行
す
る
に
は
、そ
の
元
と
な
る

人
材
と
、そ
の
人
材
を
活
か
す
組
織
が
あ
っ
て
初
め

て
成
り
立
つ
と
考
え
ま
す
。本
分
科
会
で
は
、そ
の

ヒ
ン
ト
と
な
る
よ
う
な
考
え
方
や
法
則
を
提
示
す

る
予
定
で
す
。分
科
会
で
は
メ
ン
バ
ー
企
業
の
事
例

や
先
進
的
な
企
業
の
事
例
を
参
考
に
し
な
が
ら
議

論
を
進
め
て
い
ま
す
。ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
出
す
に
あ

た
っ
て
は
成
功
事
例
を
纏
め
る
こ
と
も
重
要
で
す

が
、成
功
事
例
は
様
々
な
要
因
が
あ
る
一
方
で
、失

敗
事
例
に
は一
定
の
パ
タ
ー
ン
が
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。そ
こ
で
特
に「
こ
れ
は
や
っ
て
は
い
け
な
い
」と

言
う
よ
う
な
法
則
を
導
き
出
す
こ
と
が
出
来
れ
ば

皆
さ
ま
の
お
役
に
た
て
る
の
で
は
と
考
え
て
い
ま

す
。今
年
度
の
活
動
の
ゴ
ー
ル
と
し
て
は
複
数
の
テ

ー
マ（
仮
説
）を
決
定
し
、ユ
ー
ザ
企
業
を
中
心
に
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
て
有
意
義
な
気
付
き
を

得
て
い
た
だ
く
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

企
業
D
X
の
方
向
性
を
考
え
る
分
科
会

D
X
人
材
育
成
分
科
会　

現
場
主
体
Ｄ
Ｘ
推
進
分
科
会「
部
門
に

埋
れ
て
い
る
業
務
の
D
X
を
考
え
る
」

910

非
基
幹
D
X

分
科
会

経
営
に
寄
与
す
る
た
め
の

非
基
幹
業
務
の
Ｄ
Ｘ
と
は
何
か
、

そ
の
答
え
を
探
っ
て
い
き
ま
す

今
年
度
は
、D
X
に
関
し
て
３
つ
の
分
科
会
を

立
ち
上
げ
て
進
め
て
お
り
、そ
れ
ぞ
れ
の

分
科
会
の
リ
ー
ダ
ー
か
ら
活
動
方
針
や
活
動
の

意
気
込
み
を
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。



Subcom
m
ittee

Subcom
m
ittee

Subcom
m
ittee

講師の須藤様

2
0
2
3
年
4
月
14
日
に
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪

に
て
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し

た
。今
回
の
テ
ー
マ
は「
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェア
対
応
ー
身

代
金
を
支
払
い
ま
す
か
ー
」で
す
。ロ
シ
ア
に
よ
る

ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
以
降
、世
界
中
で
猛
威
を
振
る

っ
て
い
る
ラ
ン
サ
ム
で
す
が
、日
本
は
特
に
被
害
の

拡
大
が
見
ら
れ
、事
案
の
件
数
は
著
し
い
増
加
傾

向
が
続
い
て
お
り
ま
す
。そ
の
よ
う
な
状
況
を
踏

ま
え
、C
I
O
L
o
u
n
g
e
と
し
て
、企
業
対
応

の
参
考
と
な
る
情
報
提
供
と
し
て
開
催
し
ま
し

ラ
ン
サ
ム
ウェア
対
応

―
身
代
金
を
支
払
い
ま
す
か
―

た
。基
調
講
演
は
、朝
日
新
聞
編
集
委
員（
サ
イ
バ

ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
専
門
記
者
）の
須
藤 

龍
也
様
で

す
。須
藤
様
は
、サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
専
門

に
多
く
の
事
案
を
取
材
、記
事
と
し
て
発
表
さ
れ

て
お
り
ま
す
。一
例
と
し
て
、2
0
2
1
年
に
、

L
I
N
E
の
デ
ー
タ
が
韓
国
で
保
管
、個
人
情
報

が
中
国
に
漏
洩
し
て
い
る
危
険
性
を
ス
ク
ー
プ
し

た
の
も
須
藤
様
で
す
。今
回
は
ラ
ン
サ
ム
に
特
化

し
て
、90
分
の
講
演
で
具
体
的
か
つ
内
情
に
切
り

込
ん
だ
取
材
内
容
で
す
。全
部
は
紹
介
で
き
ま
せ

ん
が
、2
0
2
0
年
の
カ
プ
コ
ン
の
事
案
に
お
い
て

は
、業
務
停
止
に
加
え
、個
人
情
報・機
密
情
報
の

漏
洩
に
よ
る
被
害
、そ
の
時
漏
洩
を
阻
止
し
よ
う

と
し
た
ホ
ワ
イ
ト
ハッ
カ
ー
の
働
き
な
ど
、記
事
に

な
っ
て
い
な
い
内
容
を
含
め
紹
介
頂
き
ま
し
た
。後

半
は
、2
0
2
1
年
の
徳
島
の
半
田
病
院
、翌
年

の
大
阪
急
性
期・総
合
医
療
セ
ン
タ
ー
、そ
れ
ぞ
れ

に
お
け
る
取
材
内
容
を
お
話
し
頂
き
ま
し
た
。実

際
の
復
旧
対
応
活
動
の
内
容
と
、そ
こ
で
活
躍
し

た
有
志
の
方
の
活
躍
、侵
入
さ
れ
た
原
因
、そ
の

原
因
を
特
定
し
た
経
緯
な
ど
、臨
場
感
た
っ
ぷ
り

に
講
演
さ
れ
ま
し
た
。特
に
半
田
病
院
に
お
い
て
、

サ
イ
バ
ー
攻
撃
は「
災
害
」で
あ
る
と
の
認
識
、そ

の
た
め
発
動
さ
れ
た
B
C
P
そ
し
て
そ
の
対
応
基

本
方
針
の
中
に「
皆
で
助
け
合
っ
て
乗
り
切
ろ
う
」

の
言
葉
は
響
き
ま
し
た
。サ
イ
バ
ー
攻
撃
を
受
け

る
と
I
T
部
門
の
み
が
大
騒
ぎ
、他
部
門
は
I
T

部
門
を
責
め
る
だ
け
、こ
れ
で
は
い
け
な
い
と
強
く

感
じ
ま
し
た
。非
常
に
有
益
で
か
つ
濃
い
内
容
で
、

あ
っ
と
い
う
間
の
90
分
で
多
く
の
気
づ
き
が
得
ら

れ
た
講
演
で
し
た
。終
了
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
も
大

変
満
足
の
評
価
を
頂
い
て
お
り
ま
す
。こ
の
場
を

借
り
て
須
藤
様
に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。基
調
講

演
後
は
、グ
ル
ー
プ
セ
ミ
ナ
ー
で
す
。今
回
の
グ
ル

ー
プ
セ
ミ
ナ
ー
は
仮
想
中
堅
企
業
が
ラ
ン
サ
ム
に

感
染
し
、い
く
つ
か
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
が
停
止
し
た

状
況
か
ら
、犯
罪
集
団
に
身
代
金
を
支
払
う
か
ど

う
か
を
議
論
す
る
シ
ミ
ュレ
ー
シ
ョ
ン
形
式
で
す
。

各
テ
ー
ブ
ル
6
名
参
加
と
し
、社
長
、事
業
部
長
、

リ
ス
ク
担
当
、広
報
担
当
、製
造
担
当
、シ
ス
テ
ム

担
当
、に
役
割
を
振
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
意

見
を
述
べ
て
い
く
形
で
進
め
ま
し
た
。最
初
に
支

払
う
支
払
わ
な
い
の
意
思
表
示
を
し
て
、そ
の
判

断
の
根
拠
を
示
し
ま
す
。そ
の
後
、会
社
の
状
況

が
変
化
し
ま
す
。個
人
情
報
の
漏
洩
発
覚
、身
代

金
減
額
等
の
条
件
が
提
示
さ
れ
、意
見
が
変
更
さ

れ
た
り
、議
論
し
た
り
を
進
め
ま
す
。企
業
は
犯
罪

被
害
者
で
す
。し
か
し
な
が
ら
、身
代
金
を
支
払

え
ば
、犯
罪
組
織
に
資
金
提
供
し
た
と
非
難
さ
れ

る
こ
と
に
も
な
り
ま
す
。復
旧
に
は
規
模
に
よ
っ
て

は
莫
大
な
費
用
が
掛
か
り
ま
す
。身
代
金
を
支
払

わ
な
か
っ
た
こ
と
に
よ
る
損
失
で
企
業
経
営
が
立

ち
行
か
な
い
場
合
も
あ
り
得
ま
す
。刻
々
と
変
わ

る
状
況
に
応
じ
て
、そ
れ
ら
の
リ
ス
ク
を
ど
の
よ
う

に
判
断
す
る
か
を
話
し
合
っ
て
み
ま
し
た
。参
加

者
の
出
身
企
業
の
違
い
、分
担
し
た
立
場
の
違
い
、

等
で
想
定
し
て
い
な
い
意
見
や
考
え
方
も
あ
り
、

新
た
な
気
づ
き
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。な

お
、正
解
は
な
い
の
で
、何
が
正
し
い
か
を
決
め
て

は
い
ま
せ
ん
。今
日
、サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
1
0
0
%

防
御
は
不
可
能
で
あ
る
こ
と
は
明
白
で
す
。事
案

に
遭
遇
し
た
時
、ど
の
よ
う
に
企
業
リ
ス
ク
を
判

断
し
、被
害
の
最
小
化
を
目
指
し
ど
う
対
応
す
る

の
か
の
参
考
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

議論の様子

Ｐ
o
Ｃ（
実
験
的
に
行
う
検
証
）に
着
手
！

サ
ポ
ー
ト
企
業
様
と
連
携
し
た

P
o
Ｃ
用
機
器
の
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
も
終
了
！

本
年
1
月
か
ら
Ｐo
Ｃ
用
機
器・ソ
フ
ト
を
セ
ッ
テ
ィ
ン

グ
す
る
準
備
作
業
に
入
り
ま
し
た
。毎
月
の
打
ち
合
わ

せ
や
実
機
の
確
認
作
業
を
進
め
、よ
う
や
く
3
月
中
旬

に
は
2
台
の
Ｐo
Ｃ
用
機
器
が
完
成
し
ま
し
た
。ご
協

力
い
た
だ
い
た
サ
ポ
ー
ト
企
業
様
に
は
、本
業
も
あ
る
中
、

大
変
お
世
話
に
な
り
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

つ
い
に
持
ち
込
み
完
了
し
、分
科
会
で
歓
喜
の
声
！

今
回
の
Ｐo
Ｃ
用
機
器
は
、W
i
n
d
o
w
s
10
を
ベ
ー

ス
に
、マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
３
６
５
、ウ
ィル
ス
対
策
ソ
フ
ト
、Ｅ

Ｄ
Ｒ
ソ
フ
ト（
セ
キ
ュリ
テ
ィ
検
知
対
策
ソ
フ
ト
）、資
産
管

理
ソ
フ
ト
、チ
ャッ
ト
ツ
ー
ル
な
ど
を
搭
載
す
る
と
と
も
に
、

ヘ
ル
プ
デ
ス
ク
窓
口
も
設
け
、チ
ャッ
ト
ツ
ー
ル
を
活
用
し

た
問
い
合
わ
せ
が
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
、Ｓ

Ｏ
Ｃ（
セ
キ
ュリ
テ
ィ・オ
ペレ
ー
シ
ョン・セ
ン
タ
ー
）機
能
も

同
時
に
果
た
し
監
視
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

3
月
２８
日
に
株
式
会
社
錢
形
様（
京
都
市・介
護
事
業
）

へ
1
台
を
持
ち
込
み
、自
社
の
機
器
と
同
環
境
に
導
入
、

自
社
利
用
の
ソ
フ
ト
ウ
ェア
類
も
追
加
導
入
の
う
え
、ご

利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。早
速
、ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
追
加

導
入
時
に
Ｅ
Ｄ
Ｒ
ソ
フ
ト
で
ア
ラ
ー
ト
を
検
知
、イ
ン
ス
ト

ー
ル
作
業
を
実
施
さ
れ
て
い
た
た
め
と
問
題
は
な
か
っ
た

の
で
す
が
、提
供
機
能
が
順
調
に
稼
働
し
て
い
る
こ
と
が

確
認
で
き
ま
し
た
。ま
た
、2
台
目
の
持
ち
込
み
先
と
し

て
、株
式
会
社
別
注
家
具
製
作
所
様（
京
都
市・家
具
製

造
業
）へ
の
持
ち
込
み
も
4
月
11
日
に
完
了
し
ま
し
た
。

Ｐo
Ｃ
と
し
て
評
価
す
る
に
は
、無
事
に
終
了
す
る
の
が

良
い
の
か
、色
々
な
問
い
合
わ
せ
事
象
が
発
生
し
て
対
応

に
右
往
左
往
す
る
の
が
良
い
の
か
、悩
み
ど
こ
ろ
で
す
。

よ
う
や
く
ス
タ
ー
ト
し
た
Ｐo
Ｃ
の
終
盤
に
は
、実
際
の

使
用
感
を
含
め
ヒ
ア
リ
ン
グ
さ
せ
て
い
た
だ
き
、中
小

企
業
が
求
め
る
Ｉ
Ｔ
基
盤
の
姿
、求
め
る
価
格
感
も
探

っ
て
い
き
ま
す
。

Ｉ
Ｔ
責
任
者
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
関
す
る

課
題
や
悩
み
を
把
握
す
る
為
に
、

ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
開
催
に
向
け
て
、「
Ｓ
Ｃ
Ｍ
推
進

上
の
課
題
や
悩
み
」を
明
確
に
把
握
す
る
為
に
、

２
月
中
旬
に
正
会
員
の
方
々
に
向
け
た
ア
ン
ケ
ー

ト
を
作
成
し
、１４
社
の
方
々
か
ら
ご
回
答
を
頂
き

ま
し
た
。

少
な
い
サ
ン
プ
リ
ン
グ
で
は
あ
り
ま
す
が
、左
記
の
よ

う
な
興
味
深
い
回
答
結
果
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

●
２
０
２
１
年
度
に
８
割
の
会
社
が
前
年
よ
り
増

収
だ
っ
た
が
、７
割
の
会
社
に
お
い
て
、在
庫
日
数
が

増
加
し
て
い
る

●
８
割
の
会
社
が
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
利
益
優
先

指
向
に
あ
る

●
７
割
の
会
社
に
Ｓ
Ｃ
Ｍ
部
門
が
存
在
す
る

ま
た
、課
題
や
悩
み
は
千
差
万
別
で
す
が
、左
記
の

よ
う
な
キ
ー
ワ
ー
ド
が
浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。

★
需
要
変
動
対
応
や
需
要
予
測
精
度
向
上　

★
昨
今
の
情
勢
を
踏
ま
え
た
調
達
能
力
の
改
善　

★
意
思
決
定
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
開
催
に
向
け
て
、

集
中
検
討
会
を
開
催

３
月
３
日（
金
）〜

４
日（
土
）に
メ
ン

バ
ー
全
員
参
加
の

も
と
で
、以
下
の

議
題
に
て
集
中

検
討
会
を
開
催

し
ま
し
た
。　

①
生
産
業
態
別

の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
パ
タ
ー
ン

に
つ
い
て
、デ
カ
ッ

プ
リ
ン
グ
ポ
イ
ン

ト
の
違
い
を
中
心

に
、業
務
プ
ロ
セ
ス

や
重
要
Ｋ
Ｐ
Ｉ
に

つい
て
検
討
。

②
事
前
ア
ン
ケ
ー
ト
で
提
起
さ
れ
た
課
題
を
も
と

に
、ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
テ
ー
マ
や
進
め
方
を
検
討
。

こ
の
検
討
結
果
を
踏
ま
え
て
、６
月
７
日（
水
）に
第

１
回
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
実
施
し
ま
し
た
。

集中検討会の様子
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Thoughts on the bridge to pass on to the future. 活動紹介

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

分
科
会

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
関
す
る
諸
問
題
を

経
営
視
点
も
交
え
解
決
の
支
援
を
行
い
ま
す

中
小
企
業

経
営
基
盤

支
援
分
科
会

S
C
M
分
科
会

製
造
業
に
お
け
る

Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
パ
タ
ー
ン
化
し
、

「
需
給
管
理
の
最
適
化
」の

た
め
の
現
実
解
を
追
求
し
ま
す

日
本
製
造
業
の
要
で
あ
る

中
小
企
業
を
Ｉ
Ｔ
の
側
面
か
ら

支
援
し
ま
す



活動紹介

D
X
推
進
、ク
ラ
ウ
ド
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
等
、幅
広
い
テ
ー
マ
で
実
施

新規入会 正会員紹介　氏名、経歴、一言自己紹介、趣味など （敬称略）

2 0 2 3年度サポート会員（法人）の募集要項
CIO Loungeのサポート会員とは、当法人の目的に賛同し継続サポートするために入会いただいた法人会員のことです。
サポート会員(法人)には3タイプ【プラチナ】【ゴールド】【シルバー】があり、タイプに応じた会員特典をご利用いただけます。
※特典例　①顧客目線での販売戦略・教育のご支援　②講演者/モデレータ派遣　③CIO Lounge主催のテーマ別分科会活動への参加

会費（プラチナ/ゴールド会員は別途年会費に消費税が発生します）

「入会申込書」に必要事項をご記入後、CIO Lounge担当者宛にメールで送付ください

CIO Lounge理事会で「入会申込書」の確認後、CIO Loungeから請求書を添付で返信します
（請求書の原本がご必要な場合はお申し出ください。郵送いたします。）

CIO Loungeの指定銀行口座へ会費をお振込みいただきます
詳しくはCIO Lounge ホームページ：https://www.ciolounge.org
「ご相談・お問い合わせ」の「サポート会員 入会案内」をご覧ください
「入会申込書」をダウンロードできます

1

ご継続の場合は、入会金は不要です。
分割でのお支払い、複数年次分一括お支払い等の場合はご相談ください。

会費（2023/1-12） 【プラチナ】 【ゴールド】 【シルバー】

入会金（新規ご入会時） 30万円 30万円 30万円

年会費 60万円 30万円 10万円

サポート会員（法人）の申込手順

3

2

田口 稔（たぐち みのる）
　

日本ハムシステムソリューションズ株式会社社長 
　

1987年日本ハム入社。IT戦略部長を経て現職。現職では従業員とコミュニケーションを図りな
がら魅力あるIT会社にすべく奮闘中です。
　

趣味はジョギングと、やればやるほど下手になるゴルフです。

栗田 英正（くりた ひでまさ）
　

株式会社堀場製作所　DX戦略センター長 
　

新卒入社以来IT部門一筋。インフラ担当からドイツ赴任を経て、 グローバルERP展開を担当
の後、現在に至る
　

旅とお酒が好きで、最近は我が子の影響で鉄オタになりつつあり

岡本 圭史（おかもと けいし）
　

日立造船株式会社　常務執行役員 ICT推進本部長 
　

メーカで培ったＩＴ技術・マネジメントを流通業界にも適応・活用
従業員やお客様、そして地域や他業界にも役立てたい。
　

趣味はゴルフや釣り等

井本 滋久（いもと しげひさ）
　

京セラコミュニケーションシステム株式会社　エクゼクティブエキスパート
　

パナソニック株式会社在籍時に、事業所の情報部門責任者として、国内・海外問わずグローバ
ルに業務改革・情報化推進を担当。
　

趣味は旅行。情報部門が、DXの先導役となるよう貢献したい。

中西 秀明（なかにし ひであき）
　

パナソニック株式会社で過去、ITインフラの責任者を担当。 
　

ICT環境構築、DC運営、クラウド推進、セキュリティ強化等の経験を活かし、引き続き、ITインフ
ラの活用を強化する取り組みを推進。
　

趣味は釣り、マラソン。ICTで社員が、より活躍できるようにしたい！

滝沢 卓（たきざわ たく）
　

株式会社セブン銀行 執行役員デジタルバンキング部長
　

ネットバンクで30年にわたりシステムを担当してきました。ITでビジネスを変え、便利な世界を作
っていきたいです。

新規入会 サポート会員紹介 （2023年5月末現在）
【プラチナ会員】 IPOC株式会社　　Pendo.io Japan株式会社　　株式会社MJE　　セキュアワークス株式会社

データブリックス・ジャパン株式会社　　Splunk Services Japan合同会社

【ゴールド会員】 TXOne Networks Japan合同会社 【シルバー会員】 株式会社ワイ・ディ・シー
株式会社NTTデータ・スマートソーシング

編
集
後
記
　

　

▼
C
I
O
L
o
u
n
g
e
マ
ガ
ジ
ン
第
3
号
を
無

事
発
刊
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。私
自
身
、書
籍

チ
ー
ム
の一員
と
し
て
今
回
初
め
て
マ
ガ
ジ
ン
制
作

に
携
わ
り
、大
き
な
充
実
感
を
得
ら
れ
ま
し
た
。

▼
今
号
の
特
集「
セ
ブ
ン
銀
行
舟
竹
会
長
と
矢
島

理
事
長
と
の
対
談
」で
は
、両
氏
の
知
見
や
経
験
に

触
れ
る
こ
と
で
、視
野
が
よ
り
広
が
る
と
と
も
に
、

新
た
な
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
得
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。自
社
の
強
み
や
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
て
、

お
客
さ
ま
の
期
待
を
超
え
る
新
し
い
価
値
を
提
供

し
、未
来
を
生
み
だ
し
続
け
る
こ
と
が
企
業
の
存

在
意
義
で
あ
る
と
再
認
識
す
る
と
と
も
に
、現
代

の
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
の
重
要
性
や
課
題

に
つい
て
深
い
洞
察
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

▼
今
、C
h
a
t
G
P
T
が
急
激
に
注
目
を
集
め

て
い
ま
す
。そ
の
進
化
の
ス
ピ
ー
ド
は
驚
く
べ
き

も
の
で
あ
り
、今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
社
会
に
お
い

て
C
h
a
t
G
P
T
活
用
に
よ
る
新
た
な
価
値

創
造
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。今
回
の
世
界
レ
ベ

ル
の
注
目
度
や
影
響
度
の
大
き
さ
か
ら
も
、I
T

の
進
化
が
ビ
ジ
ネ
ス
や
社
会
の
あ
り
方
を
大
き

く
変
革
し
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
ま
し
た
。

▼
最
後
に
、マ
ガ
ジ
ン
制
作
に
関
わ
っ
た
書
籍
チ
ー

ム
と
C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
す
べ
て
の
方
々
に

感
謝
の
意
を
表
し
ま
す
。関
係
者
が一
丸
と
な
っ

て
協
力
し
、読
者
の
皆
様
に
価
値
あ
る
コ
ン
テ
ン

ツ
を
届
け
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。今
後
も
マ

ガ
ジ
ン
や
書
籍
等
の
発

刊
を
通
じ
て
、読
者
の

皆
様
に
有
益
な
情
報

を
提
供
で
き
る
よ
う

努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

（
上
田
ma
d
e
w
i
t
h 

C
h
a
t
G
P
T
）

編
集
責
任
者：四
本
英
夫

その他の既存メンバーはHPをご確認ください。（理事8名／監事1名／会員49名／アドバイザー5名）

その他の既存サポート会員はHPをご確認ください。（プラチナ会員67社／ゴールド会員11社／シルバー会員16社　計94社）

2
0
2
5
年
の
崖
が
目
前
に
迫

る
な
か
デ
ジ
タ
ル
の
有
効
活
用

が
進
み
本
来
の
D
X
推
進
が
軌

道
に
乗
っ
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま

す
が
、い
ま
だ
に
レ
ガ
シ
ー
環
境

か
ら
脱
却
で
き
ず
何
か
ら
着
手

す
れ
ば
良
い
か
お
困
り
の
企
業

も
沢
山
お
ら
れ
ま
す
。こ
の
様

な
企
業
は
、ま
ず
既
存
環
境
を

刷
新
し
次
の
一
手
が
打
て
る
基

盤
整
備
が
急
務
で
あ
り
ま
す
。

最
新
の
ク
ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
は
、

世
の
中
に
あ
る
便
利
な
ツ
ー
ル
を

高
度
に
利
用
で
き
る
柔
軟
な
基

盤
で
す
の
で
、オ
ン
プ
レ
ス
ミ
ス

を
避
け
こ
の
サ
ー
ビ
ス
を
有
効
に

活
用
す
る
べ
き
と
考
え
ま
す
。

そ
こ
で
、筆
者
が
現
役
時
代
に

フ
ル
ク
ラ
ウ
ド
化
を
目
指
し
基

盤
整
備
を
行
っ
た
体
験
か
ら
、

参
考
と
な
る
ク
ラ
ウ
ド
の
価
値

や
導
入
に
お
け
る
留
意
点
を
紹

介
し
、お
困
り
の
方
が一
歩
前
進

で
き
る
よ
う
背
中
を
押
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。特
に
、パ
ブ

リ
ッ
ク
ク
ラ
ウ
ド
を
採
用
す
る

際
に
は
一
定
の
技
術
力
が
必
要

で
あ
る
こ
と
、O
S
の
バ
ー
ジ
ョ

ン
ア
ッ
プ
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ

ル
の
協
議
を
事
前
に
し
っ
か
り

行
う
こ
と
な
ど
、ク
ラ
ウ
ド
採

用
に
お
い
て
の
検
討
す
べ
き
事

項
に
つ
い
て
強
調
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

今
回
C
I
O
Loung
e
と
し
て

は
、初
め
て
学
校
法
人
か
ら
の
講

演
依
頼
を
承
り
、奈
良
佐
保
短

期
大
学
の
池
内
学
長
は
じ
め
教

職
員
の
方
々
を
対
象
に
実
施
し

ま
し
た
。

同
短
期
大
学
の
喫
緊
の
課
題
は

オ
ン
プ
レ
ミ
ス
で
運
用
し
て
い
る

ウ
ィ
ン
ド
ウ
ズ
サ
ー
バ
の
保
守
期

限
が
近
々
終
了
す
る
こ
と
で
、ク

ラ
ウ
ド
環
境
へ
の
移
行
に
つ
い
て

検
討
し
て
い
る
と
の
こ
と
で
し
た
。

そ
の
た
め
今
回
の
講
演
で
は
、

I
T
動
向
の
現
状
、

特
に
①
昨
今
の
デ
ジ

タ
ル
化
の
進
展
状
況

に
つ
い
て
全
体
を
俯

瞰
の
上
、②
オ
ン
プ
レ

ミ
ス
と
ク
ラ
ウ
ド
の

違
い
、メ
リ
ッ
ト・デ
メ

リ
ッ
ト
比
較
や
ク
ラ

ウ
ド
の
活
用
事
例
な
ど
を
検
討

し
、更
に
近
時
脅
威
と
な
っ
て
い
る

③
ラ
ン
サ
ム
ウ
エ
ア
を
は
じ
め
と

す
る
サ
イ
バ
ー
攻
撃
と
そ
の
対
策

に
つい
て
、講
演
し
ま
し
た
。

限
ら
れ
た
リ
ソ
ー
ス
で
、ど
う
優

先
順
位
を
つ
け
な
が
ら
課
題
を

解
決
し
、ま
た
更
に
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ

ル
を
向
上
さ
せ
て
い
く
か
は
ど
ん

な
組
織
で
も
難
し
い
テ
ー
マ
で
す

が
、同
短
期
大
学
に
お
い
て
一
般

企
業
と
は
異
な
り
、文
部
科
学

省
管
轄
の
学
校
法
人
と
し
て
の

制
約
も
あ
り
、そ
の

在
り
方
が
問
わ
れ

て
い
ま
す
。C
I
O-

L
o
u
n
g
e
と
し
て

も
何
か
お
役
に
た
て

れ
ば
と
の
思
い
か
ら

講
演
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。

本
セ
ミ
ナ
ー
は
、宮
城

県
大
河
原
地
方
振
興

事
務
所
と
仙
南
広
域

工
業
会
の
主
催
で
、地

元
の
中
小
の
製
造
業

を
主
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と

し
て
開
催
さ
れ
ま
し

た
。当
日
は
、地
元
金
属
加
工
企

業
の
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
た
生
産

管
理
の
業
務
改
革
の
事
例
発
表

の
後
、C
I
O
L
o
u
n
g
e
の

提
箸
が
D
X
の
進
め
方
や
I
T

部
門
、業
務
部
門
、経
営
が
果
た

す
べ
き
役
割
に
つ
い
て
具
体
的
な

事
例
を
交
え
て
紹
介
し
ま
し
た
。

参
加
企
業
や
宮
城
県
職
員
の
皆

様
に
話
を
伺
う
と
、中
小
企
業

に
お
け
る
D
X
の
難
し
さ
や
担

当
者
の
悩
み
を
切
実
に
感
じ
ま

し
た
。特
に
I
T
部
門
の
体
制

は
脆
弱
か
つ
投
資
予
算
も
少
な

い
こ
と
や
、厳
し
い
経
営
環
境
の

な
か
で
現
業
部
門

で
D
X
推
進
を
担

う
人
材
の
確
保
が

難
し
い
な
ど
、ど
の

よ
う
に
D
X
を
進

め
る
べ
き
か
悩
ん
で

い
る
と
の
声
が
多

く
聞
か
れ
、主
催
者
側
も
各
企

業
へ
ど
の
よ
う
な
支
援
を
す
れ

ば
よ
い
の
か
日
々
悩
ん
で
い
る
と

の
こ
と
で
し
た
。

一
方
、地
元
金
属
加
工
企
業
の
事

例
発
表
は
、生
産
管
理
の
全
工

程
デ
ー
タ
の
見
え
る
化
を
進
め
、

夜
勤
の
廃
止
な
ど
を
実
現
し
た

素
晴
ら
し
い
内
容
で
、中
小
企

業
に
お
け
る
現
場
主
体
の
D
X

の
進
め
方
や
小
規
模
組
織
に
お

け
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方

な
ど
C
I
O
L
o
u
n
g
e
と

し
て
も
学
ぶ
こ
と
が
多
々
あ
り
ま

し
た
。

左から上田、齋藤、四本、橘高
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セ
ミ
ナ
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講
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Sem
inar

大
和
ハ
ウ
ス
工
業
元
情
報
シ
ス
テ
ム
責
任
者
が

語
る
ク
ラ
ウ
ド
化
の
最
適
ル
ー
ト

2
0
2
3
年
3
月
24
日（
金
）

開
催
名
称
：
T
E
C
H
+
セ
ミ
ナ
ー
ク
ラ
ウ
ド
移
行 D

ay2023M
ar.

開
催
テ
ー
マ
：
D
X
推
進
を
加
速
さ
せ
る
ク
ラ
ウ
ド
移
行

講
演
者
：
加
藤
恭
滋

2
0
2
3
年
2
月
9
日（
木
）　
奈
良
佐
保
短
期
大
学

開
催
テ
ー
マ
：
昨
今
の
I
C
T
/
D
X
ト
レン
ド
と
サ
イ
バ
ー
セ
キュリ
テ
ィ

講
演
者
：
四
本
英
夫

宮
城
県
の
地
元
企
業
と
D
X
に
つ
い
て
議
論

I
C
T
/
D
X
と
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の

最
新
ト
レ
ン
ド

2
0
2
3
年
3
月
27
日（
月
）

開
催
名
称
：
仙
南
地
域
産
業
経
済
セ
ミ
ナ
ー

講
演
者
：
提
箸
眞
賜
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