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表
紙
に
つ
い
て

横
浜
ベ
イ
ブ
リ
ッ
ジ

　
今
回
は
、理
事
長
対
談
で
登
壇
い
た
だ
い

た
山
下
徹
様
思
い
入
れ
の「
横
浜
ベ
イ
ブ
リ
ッ

ジ
」を
取
り
上
げ
ま
し
た
。横
浜
ベ
イ
ブ
リ
ッ

ジ
は
、1
9
8
9
年
9
月
、横
浜
市
街
地
の

渋
滞
解
消
を
目
的
に
開
通
し
た
、本
牧
ふ
頭

A
突
堤（
中
区
）と
大
黒
ふ
頭（
鶴
見
区
）を

結
ぶ
横
浜
の
シ
ン
ボ
ル
と
も
い
え
る
橋
梁
で

す
。上
層
部
は
首
都
高
速
湾
岸
線
で
下
層

部
は
国
道
3
5
7
号
と
な
っ
て
い
ま
す
。設

計
デ
ザ
イ
ン
は
本
マ
ガ
ジ
ン
4
号
の
表
紙
で

取
り
上
げ
た「
名
港
西
大
橋
」を
、名
称
は
サ

ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ・オ
ー
ク
ラ
ン
ド・ベ
イ
ブ
リ
ッ

ジ
を
そ
れ
ぞ
れ
参
考
に
し
た
と
さ
れ
て
い
ま

す
。大
黒
ふ
頭
側
に
は
、橋
脚
の
道
路
下
に

あ
る
展
望
台
ま
で
の
遊
歩
道「
横
浜
ス
カ
イ

ウ
ォ
ー
ク
」（
2
0
2
2
年
横
浜
ス
カ
イ
ウ
ォ

ー
ク
が
リ
ニュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し
、現
在
は一

定
期
間
の
み一
般
開
放
）が
あ
り
、大
型
客
船

の
通
過
時
な
ど
は
迫
力
の
あ
る
風
景
を
見

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
本
橋
梁
か
ら
の

夜
景
に
は
定
評
が
あ
り
ま
す
。

C O N T E N T S 設立5周年特集号

み
な
さ
ま
こ
ん
に
ち
は
！

Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌ
o
u
n
g
e
理
事
長
の

矢
島
孝
應
で
す
。

　

今
年
は
正
月
早
々
に「
能
登
半
島
地
震
」が
発
生
し
、大
変
な

ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま
し
た
。ま
ず
は
地
震
に
よ
り
被
害
を
受
け

ら
れ
た
皆
さ
ま
に
心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。お
亡
く

な
り
に
な
ら
れ
た
方
々
の
ご
冥
福
を
お
祈
り
す
る
と
と
も
に
、ご

遺
族
に
心
か
ら
お
悔
や
み
申
し
上
げ
ま
す
。ま
た
被
災
地
域
の

一
日
も
早
い
復
興
を
心
よ
り
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

　

一
方
、日
本
に
お
い
て
は
日
経
平
均
株
価
が
最
高
値
を
示
し
、

連
合
の
春
闘
賃
上
げ
率
も
33
年
ぶ
り
に
５
％
を
超
え
る
水
準
と

な
り
ま
し
た
。し
か
し
残
念
な
が
ら
日
本
経
済
に
は
こ
の
よ
う

な
数
字
に
表
れ
て
い
る
よ
う
な
実
感
は
な
く
、今
後
の
為
替
や

金
利
に
対
す
る
不
安
感
を
持
ち
な
が
ら
企
業
経
営
が
営
ま
れ
て

い
る
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
環
境
下
で
は
ご
ざ
い
ま

す
が
、C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
お
か
げ
さ
ま
で
今
年
創
設
５
周

年
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

I
T
化
や
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
悩
ん
で
お
ら

れ
る
企
業
の
経
営
者
や
情
報
シ
ス
テ
ム
責
任
者（
C
I
O
、I
T

部
長
等
）の
悩
み
を
オ
ー
プ
ン
に
聞
か
せ
て
い
た
だ
き
、一
緒
に

考
え
対
応
す
る
取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
団
体
と
し
て
５
年
前

に
設
立
い
た
し
ま
し
た
。設
立
当
初
は
、多
く
の
方
々
か
ら「
思

い
は
良
い
が
実
際
に
運
営
す
る
の
は
困
難
で
は
な
い
か
」と
の
指

摘
も
受
け
ま
し
た
が
、今
日
ま
で
力
強
く
ご
支
援
い
た
だ
い
て
い

る
皆
さ
ま
の
お
か
げ
で
、当
初
の
予
想
を
大
き
く
上
回
る
活
動

を
行
う
こ
と
が
で
き
て
お
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
本
年
１
月
に
は
我
々
の
経
験
を
書
籍
に
し
た
い
と
い
う

思
い
も
実
現
で
き
、『
C
I
O
／
I
T
責
任
者
が
語
る
、Ｄ
Ｘ
時
代

を
打
ち
勝
つ
た
め
の
30
の
提
言
』を
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
ビ
ジ
ネ
ス
企
画

の
岡
田
社
長
の
ご
支
援
に
よ
り
発
刊
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。多

く
の
経
営
者
や
Ｃ
Ｉ
Ｏ
お
よ
び
Ｉ
Ｔ
部
門
の
皆
さ
ま
か
ら
暖
か
い

お
言
葉
を
い
た
だ
き
、こ
の
場
を
借
り
て
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

今
後
と
も
、皆
さ
ま
の
ご
支
援
に
対
す
る
感
謝
の
気
持
ち
を
忘

れ
ず
、I
T
や
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
企
業
や
社
会
の
益
々
の
発
展

に
今
ま
で
以
上
に
貢
献
し
て
い
け
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
の

で
、引
き
続
き
皆
さ
ま
の
ご
支
援
な
ら
び
に
ご
協
力
を

賜
り
ま
す
よ
う
心
よ
り
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。
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“社会システムを支える
「コンピューターユーティリティー」構築が使命”

特集①  特別対談

2024年3月12日（火）

株式会社NTTデータ 元社長 山下  徹様   ×  矢島  孝應  CIO  Lounge理事長  

Special Dialogue

矢
島　

本
日
は
、ご
多
忙
の
中
、貴
重
な
お
時
間
を
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

山
下
様　
こ
ち
ら
こ
そ
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

矢
島　

今
回
は
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
元
社
長
の
山
下
徹
様
と
対
談
さ
せ
て

い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。山
下
さ
ん
と
は
、私
が
、三
洋
電
機
役

員
時
代
の
大
変
な
難
題
に
対
し
即
断
即
決
で
対
応
い
た
だ
き
、感
動

し
た
思
い
出
が
あ
り
ま
す
。ま
た
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
で
も
本
当
に
お
世
話
に

な
り
、足
を
向
け
て
寝
ら
れ
な
い
方
で
す
。現
在
、山
下
さ
ん
が
会
長

を
さ
れ
て
い
る「
技
術
経
営
士
の
会
」の
趣
旨
を
お
伺
い
し
ま
す
と
、ま

さ
に
我
々
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
C
I
O
Loung
e
と
非
常
に
似
た
部
分
が
あ

り
ま
す
の
で
、今
回
ご
無
理
を
申
し
上
げ
た
次
第
で
す
。

ま
ず
は
、よ
ろ
し
け
れ
ば
、山
下
さ
ん
ご
自
身
の
経
歴
、そ
の
あ
た
り
か

ら
お
伺
い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

電
電
公
社
に
入
る
つ
も
り
は
な
か
っ
た
ん
で
す

山
下
様　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。実
は
当
初
電
電
公
社
に
入
る

つ
も
り
は
全
く
な
かっ
た
ん
で
す
。

大
学
で
の
専
門
は
社
会
工
学
と
い
う
分
野
で
、私
自
身
は
都
市
計
画

的
な
こ
と
を
や
り
た
か
っ
た
の
で
す
。ゲ
ー
ム
理
論
や
統
計
学
を
使
っ

て
、工
学
的
な
手
法
で
都
市
問
題
を
解
決
し
た
い
、と
そ
こ
に
興
味
を

持
って
い
ま
し
た
。当
時
、情
報
化
社
会
と
い
う
概
念
を
初
め
て
提
唱

さ
れ
た
林
雄
二
郎
先
生
が
、「
こ
れ
か
ら
は
情
報
化
社
会
と
い
う
時
代

で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
か
コ
ン
ピュー
タ
ー
な
ど
使
って
社
会
課
題
を
解
決

す
る
時
代
だ
よ
」と
、先
生
の
紹
介
で
ひ
ょ
う
た
ん
か
ら
駒
み
た
い
な

形
で
電
電
公
社
に
入
っ
た
次
第
で
す
。

矢
島　

や
は
り
Ｉ
Ｔ
と
か
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
な
ど
を
か
な
り
意
識
さ
れ

て
入
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

山
下
様　

そ
う
で
す
ね
。入
っ
た
と
き
か
ら
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
使
っ

て
と
思
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
部
門
に
行
け
な
か
っ

た
ら
辞
め
ま
す
」な
ん
て
言
っ
て
い
ま
し
た
。公
社
で
も
、当
時
は
電

話
部
門
が
花
形
で
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
は
ま
だ
ま
だ
走
り
の
時
代
で
し

た
。実
際
、先
生
の
お
話
は
本
当
に
当
た
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。そ

の
後
、大
学
で
勉
強
し
た
こ
と
が
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
世
界
で
ほ
と
ん

ど
使
え
た
ん
で
す
。

矢
島　

山
下
さ
ん
が
こ
れ
ま
で
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
講
演
さ
れ
て

い
る
中
で
、最
後
は
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
と
か
エ
コ
シ
ス
テ
ム
と
い
う
共
同
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
社
会
課
題
を
解
決
し
て
い
く
と
お
っ
し
ゃって
お
ら

れ
た
の
は
そ
う
い
う
背
景
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
、今
の
お
話
を
伺
っ

て
、改
め
て
納
得
し
ま
し
た
。

日
米
貿
易
摩
擦
と
N
T
T
デ
ー
タ
の
分
社

矢
島　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
が
誕
生
し
た
の
は
、電
電
公
社
民
営
化
の

何
年
後
ぐ
ら
い
で
す
か
。ま
た
グ
ル
ー
プ
の
中
で
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ

が
こ
こ
ま
で
ビ
ッ
グ
に
な
っ
て
い
く
と
当
時
か
ら
思
っ
て
お
ら
れ
た
で

し
ょ
う
か
。

山
下
様　

１
９
８
８
年
で
す
ね
。１
９
８
５
年
に
電
電
公
社
が
民
営

化
さ
れ
た
３
年
後
、昭
和
最
後
の
年
に
分
社
し
ま
し
た
。分
社
の
経

緯
そ
の
も
の
が
、経
営
的
な
観
点
で
は
な
く
、電
電
公
社
の
民
営
化

や
回
線
開
放
に
伴
う
民
間
企
業
と
の
公
正
競
争
確
保
の
観
点
や
、

当
時
大
き
な
問
題
で
あ
っ
た
日
米
貿
易
摩
擦
の
解
消
を
目
的
と
し

た
政
府
調
達
の
見
直
し
な
ど
を
背
景
と
し
た
政
治
的
な
圧
力
を

原
動
力
と
し
た
も
の
で
し
た
。こ
の
た
め
、揺
籃
期
の
事
業
を
育
て

る
と
い
う
よ
り
、如
何
に
新
会
社
の
力
を
削
ぐ
か
を
目
的
と
し
た

も
の
で
し
た
。い
わ
ば
、ラ
イ
オ
ン
が
子
供
を
崖
か
ら
落
と
す
み
た
い

な
形
の
分
社
で
し
た
。当
時
、国
産
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
を
育
成
す
る
と

い
う
観
点
で
、政
府
が
買
う
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
は
国
産
に
限
ら
れ
て
い

ま
し
た
。通
産
省
の
監
視
の
も
と
、そ
の
先
兵
を
担
って
い
た
の
が
電

電
公
社
だ
っ
た
わ
け
で
す
。電
電
公
社
は
国
の
機
関
で
す
か
ら
、電

電
公
社
が
国
の
シ
ス
テ
ム
を
国
産
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
使
っ
て
作
る
と

い
う
の
は
、当
然
と
言
え
ば
当
然
で
す
ね
。一方
、ア
メ
リ
カ
か
ら
見
る

と
、電
話
で
上
げ
た
利
益
を
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
開
発
に
投
じ
る
の
は
ク

ロ
ス
サ
ブ（cross-subsidization

、内
部
相
互
補
助
）だ
と
、そ
れ

が
日
本
の
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
メ
ー
カ
ー
支
援
に
繋
が
り
、サ
ー
ビ
ス
面
で

も
不
公
平
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。結
局
、電
話
部
門
か
ら
コ
ン
ピュ
ー

タ
ー
部
門
を
切
り
離
せ
と
、ま
さ
に
そ
れ
が
分
社
化
の
本
質
で
し
た
。

親
子
関
係
を
切
っ
て
分
社
し
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
の
仕
事
は一切
持
っ
て
行
か
せ

な
い
、外
販
で
生
き
て
い
け
と
、支
援
は一
切
な
し
と
い
う
こ
と
で
始

ま
り
ま
し
た
。20
年
間一度
も
黒
字
に
な
って
い
な
い
部
門
で
、し
か
も

出
向
で
は
な
く
転
籍
で
、も
し
会
社
が
潰
れ
て
も
戻
る
と
こ
ろ
は
あ

り
ま
せ
ん
。本
当
に
退
路
を
断
た
れ
た
わ
け
で
す
。

退
路
を
断
た
れ
る
と
人
は
変
わ
れ
る

矢
島　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
の
社
長
に
な
ら
れ
て一番
ご
苦
労
さ
れ
た
こ
と
、

今
だ
か
ら
言
え
る
苦
労
話
み
た
い
な
も
の
が
あ
れ
ば
お
願
い
し
ま
す
。

山
下
様　

そ
う
で
す
ね
、社
長
に
な
っ
た
と
き
に
目
指
し
た
の
は
グ
ロ

ー
バ
ル
化
で
す
。当
時
私
が
社
長
に
な
っ
た
時
、グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
順
位

は
１５
位
前
後
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。社
長
を
卒
業
す
る
ま
で
に
何
と

か
ト
ッ
プ
５
に
入
り
た
か
っ
た
の
で
す
が
、結
果
的
に
は
６
位
で
し
た
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い
う
の
は
二
つ
の
意
味
が
あ
り
ま
す
。「
外
に
出
て
い
く

グ
ロ
ー
バ
ル
化
」と「
内
な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」で
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
で
戦
って

い
る
お
客
様
に
シ
ス
テ
ム
を
提
供
す
る
た
め
に
は
、我
々
自
身
が
グ
ロ
ー
バ

ル
で
通
用
す
る
競
争
力
が
な
い
と
だ
め
だ
と
思
って
い
ま
し
た
の
で
、グ
ロ

ー
バ
ル
化
に
は
本
当
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。自
分
た
ち
の
仕
事
の
や
り

方
そ
の
も
の
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
し
な
け
れ
ば
だ
め
だ
と
言
って
い
ま
し
た
。

そ
れ
と
、組
織
に
と
っ
て
や
は
り
人
間
の
意
識
っ
て
い
う
の
は
本
当
に

大
き
い
と
思
い
ま
し
た
。Ｎ
Ｔ
Ｔ
に
残
る
か
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
に
行
く
か

の
希
望
を
分
社
時
に
取
り
ま
し
た
が
、ほ
と
ん
ど
の
人
は
、赤
字
部

門
の
ま
ま
一
緒
に
動
い
た
の
で
す
。と
こ
ろ
が
20
年
間
赤
字
だ
っ
た
の

に
、分
社
し
た
途
端
に
初
年
度
か
ら
黒
字
に
な
っ
た
ん
で
す
よ
。こ
れ

は
驚
き
で
し
た
ね
。

同
じ
人
間
が
同
じ
事
業
を
や
って
い
て
、分
社
し
て
、帰
る
と
こ
ろ
も
な

く
、誰
も
助
け
て
く
れ
な
い
。自
分
た
ち
で
食
べ
て
、自
立
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
な
っ
た
と
た
ん
に
変
わ
っ
た
の
で
す
。倒
産
し
て
も

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
引
き
取
ら
な
い
、当
然
資
金
援
助
も
な
い
、仕
事
も
出
さ
な

い
。何
と
研
究
開
発
も
使
って
は
駄
目
と
。徹
底
し
た
絶
縁
状
態
で
放

り
出
さ
れ
た
ん
で
す
。し
か
し
、そ
こ
ま
で
徹
底
的
に
退
路
を
断
た
れ

る
と
人
間
って
本
当
に
変
わ
る
も
ん
だ
と
心
か
ら
思
い
ま
し
た
。

矢
島　

や
は
り
冒
頭
で
山
下
さ
ん
が
言
わ
れ
た
よ
う
に
、電
電
公
社

に
入
社
さ
れ
て
コ
ン
ピュー
タ
ー
で
何
か
し
た
い
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン

や
使
命
感
、Ｉ
Ｔ
で
日
本
を
変
え
て
い
き
た
い
と
い
う
方
々
が
非
常
に

多
く
お
ら
れ
た
と
い
う
印
象
で
す
ね
。

山
下
様　

そ
う
で
す
ね
、つ
ら
い
商
売
で
夜
遅
く
ま
で
働
き
、家
に
も

帰
れ
な
い
と
き
も
あ
り
ま
し
た
。当
初
は
黒
字
の
あ
て
も
な
い
会
社

で
し
た
が
、必
死
で
頑
張
れ
る
と
い
う
の
は
、や
は
り
好
き
こ
そ
も
の

の
上
手
な
れ
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

矢
島　

Ｉ
Ｔ
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
話
で
す
が
、「
ジ
ャ
パ
ン・ア
ズ・ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」

と
言
わ
れ
た
と
き
か
ら
す
で
に
四
半
世
紀
が
経
ち
、現
在
、日
本
は

ど
こ
に
い
る
の
と
い
う
よ
う
な
産
業
構
造
に
な
っ
て
い
ま
す
。当
時
の

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
の
方
々
は
、お
金
が
欲
し
い
と
い
う
よ
り
、自
分
た
ち

が
社
会
や
企
業
を
そ
し
て
日
本
を
変
え
て
い
き
た
い
と
い
う
強
い
気

持
ち
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
本
当
に
強
か
っ
た
ん
で
は
な
い
か
と
感
じ

ま
し
た
。

「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
」を
目
指
し
た
い

山
下
様　

そ
う
い
う
公
共
的
な
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
人
が
多
い
わ

け
で
す
。ま
た
電
電
公
社
で
コ
ン
ピュー
タ
ー
事
業
を
始
め
た
理
由
も
、

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
通
信
は
、第
一の
電
報・電
信
、第
二
の
電
話
に
続
く
、

第
三
の
通
信
だ
と
い
う
歴
史
的
な
位
置
づ
け
で
し
た
。そ
の
中
で
我

々
の
ミ
ッ
シ
ョン
は
二
つ
あ
り
、日
本
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
産
業
の
育
成
、

そ
し
て
、国
民
生
活
を
豊
か
に
す
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

当
時
は
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
と
言
って
い
ま
し
た
が
、電

気・ガ
ス・水
道
と
同
様
に
、国
民
が
コ
ン
ピュー
タ
ー
リ
ソ
ー
ス
を
ス
イ
ッ

チ
ひ
と
つ
で
、あ
る
い
は
電
話
か
ら
で
も
い
つ
で
も
簡
単
に
使
え
る
。要

す
る
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
利
用
し
て
、生
活
の
豊
か
さ
と
利
便
性
を

享
受
で
き
る
た
め
の
仕
組
み
を
、あ
ま
ね
く
安
く
広
め
る
と
い
う
の

が
我
々
の
ミ
ッ
シ
ョン
で
し
た
。

ま
た
、大
企
業
と
中
小
企
業
の
格
差
は
本
当
に
大
き
く
て
、大
企
業

は
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
を
自
前
で
調
達
で
き
ま
す
が
、中
小
企
業
は
な
か

な
か
自
前
で
調
達
で
き
な
い
。そ
う
い
う
中
小
企
業
に
対
し
て
今
で

は
懐
か
し
い「
タ
イ
ム
シェア
リ
ン
グ
」で
安
価
で
コ
ン
ピュー
タ
ー
を
使
っ

て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
で
し
た
。そ
も
そ
も
電
電
公
社
の
ミ
ッ
シ
ョン

は
、民
間
と
戦
う
た
め
に
や
る
わ
け
で
は
な
く
、民
間
で
は
手
が
及
ば

な
い
よ
う
な
と
こ
ろ
を
公
共
的
な
観
点
で
や
る
と
い
う
思
想
で
、社
会

正
義
み
た
い
な
こ
と
を
思
って
や
って
い
た
わ
け
で
す
。

矢
島　

山
下
さ
ん
の
お
話
を
お
伺
い
し
て
い
て
、あ
る
時
か
ら
、日
本
は

各
企
業
で
ク
ロ
ー
ズ
し
な
い
と
い
け
な
い
環
境
を
作
り
す
ぎ
て
き
た
よ

う
に
思
い
ま
す
。今
の
お
話
、手
前
み
そ
で
す
が
、松
下
幸
之
助
翁
の

思
想
が
ま
さ
に
そ
れ
な
ん
で
す
よ
。〝
水
道
哲
学
〞な
ん
で
す
。大
量
生

産
し
て
、安
く
す
る
の
は
単
に
儲
け
る
た
め
で
は
な
い
ん
で
す
。松
下
幸

之
助
翁
が
丁
稚
奉
公
し
て
い
た
時
代
に
、よ
そ
の
水
道
を
勝
手
に
開
い

て
飲
ん
で
も
、そ
こ
の
主
人
に
怒
ら
れ
る
ど
こ
ろ
か
、「
大
変
や
な
、な
ん

ぼ
で
も
飲
み
」と
飲
ま
せ
て
も
ら
っ
た
。な
ぜ
だ
ろ
う
と
考
え
た
結
果
、

こ
れ
は
ど
ん
な
も
の
で
も
大
量
に
安
く
世
の
中
に
広
が
れ
ば
、み
ん
な

が
幸
せ
に
な
る
は
ず
だ
と
。だ
か
ら
物
を
いっ
ぱ
い
安
く
作
って
、世
の

中
に
ど
ん
ど
ん
出
そ
う
と
、こ
れ
が
水
道
哲
学
な
の
で
す
。

山
下
様　

電
電
公
社
が
言
っ
て
い
た
こ
と
は
、今
お
伺
い
し
た〝
水
道

哲
学
〞そ
の
も
の
で
す
ね
。蛇
口
を
ひ
ね
っ
た
ら
、電
気
、ガ
ス
、水
道
と

同
じ
よ
う
に
、コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
リ
ソ
ー
ス
が
使
え
る
よ
う
に
す
る
ん
だ

と
、回
線
を
独
占
し
て
い
る
電
電
公
社
し
か
で
き
な
い
こ
と
で
す
。ま

さ
に
水
道
哲
学
で
す
。コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
水
道
哲
学
、我
々
は
、そ
れ

を〝
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
〞と
言
っ
て
い
ま
し
た
。当
時

そ
れ
を
目
指
し
た
の
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
時
代
の
経
営
戦
略
と
は

矢
島　

少
し
話
が
変
わ
り
ま
す
が
、『
Ｄ
Ｘ
時
代
を
打
ち
勝
つ
た
め

の
３０
の
提
言
』と
い
う
本
を
出
版
し
、山
下
さ
ん
に
も
読
ん
で
い
た

だ
き
ま
し
た
が
、一
方
、山
下
さ
ん
か
ら
こ
の『
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
経

営
戦
略
』と
い
う
本
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
の
本
は
何
年
前
に
な

り
ま
す
か
。

山
下
様　

10
年
で
す
ね
。

矢
島　

私
が
感
動
し
た
の
は
、こ
こ
に
書
い
て
お
ら
れ
る
内
容
が
、今

で
も
そ
の
ま
ま
通
じ
る
内
容
で
、課
題
認
識
も
、私
が
よ
う
や
く
こ
こ

６
、７
年
ぐ
ら
い
、日
本
の
デ
ジ
タ
ル
化
Ｉ
Ｔ
化
が
な
ぜ
う
ま
く
い
か
な

か
っ
た
か
、遅
れ
始
め
た
の
か
、Ｃ
Ｉ
Ｏ
は
何
を
す
べ
き
か
と
い
う
こ
と

に
つい
て
、こ
の
本
を
出
し
ま
し
た
が
、山
下
さ
ん
は
す
で
に
10
年
前
に

こ
こ
に
書
か
れ
て
お
り
、本
当
に
感
動
し
ま
し
た
。そ
の
原
点
が
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
ー
だ
け
で
は
な
く
、労
働
生
産
性
と
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
の
両
輪
で

考
え
て
い
な
か
っ
た
部
分
の
課
題
と
い
う
の
を
、山
下
さ
ん
の『
デ
ジ
タ

ル
時
代
の
経
営
戦
略
』を
読
ん
で
強
く
感
じ
た
の
で
す
。

日
米
経
営
戦
略
の
考
え
方
の
相
違

山
下
様　

そ
れ
は
先
ほ
ど
も
お
話
し
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
な
く
て
は

い
け
な
い
と
ア
メ
リ
カ
の
会
社
を
買
収
し
て
、現
地
を
見
て
、お
客
さ
ん

に
会
い
に
行
き
ま
す
と
、あ
っ
と
思
っ
た
こ
と
が一番
の
き
っ
か
け
で
す
。

リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
の
時
に
、日
本
で
は
Ｃ
Ｉ
Ｏ
が
み
ん
な
大
変
だ
と

言
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、当
時
、よ
く
豊
洲
に
来
ら
れ
て
い
た
日
本
の

ガ
ー
ト
ナ
ー
の
日
高
さ
ん
に
、「
ア
メ
リ
カ
も
大
変
で
し
ょ
う
。ア
メ
リ

カ
は
日
本
以
上
に
リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
の
影
響
を
受
け
て
い
る
か
ら
」っ

て
言
っ
た
ら
、日
高
さ
ん
は「
ア
メ
リ
カ
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
は
み
ん
な
元
気
で

す
よ
。今
仕
事
し
な
け
れ
ば
い
つ
や
る
の
か
と
、元
気
で
元
気
で
す
ご

い
で
す
よ
」と
。

何
故
こ
の
景
気
で
Ｃ
Ｉ
Ｏ
は
そ
ん
な
に
元
気
な
ん
だ
って
い
う
と
、矢
島

さ
ん
は
ア
メ
リ
カ
で
仕
事
を
さ
れ
た
経
験
を
お
持
ち
な
の
で
お
詳
し
い

と
思
い
ま
す
が
、ア
メ
リ
カ
は
景
気
が
良
く
な
っ
た
ら
人
を
雇
い
、ま
ず

は
人
を
増
や
す
。も
ち
ろ
ん
Ｉ
Ｔ
投
資
も
す
る
ん
で
す
が
、Ｉ
Ｔ
投
資
っ

て
効
果
が
１
年
か
２
年
か
か
る
。一方
、不
景
気
に
な
る
と
、ア
メ
リ
カ

は
逆
に
Ｉ
Ｔ
投
資
を
す
る
。工
場
も
休
ん
で
い
る
時
だ
か
ら
、こ
の
機

会
に
シ
ス
テ
ム
を
入
れ
替
え
て
人
を
減
ら
し
て
し
ま
お
う
と
、大
胆
な

こ
と
を
や
る
わ
け
で
す
。日
本
の
場
合
は
、社
内
失
業
が
増
え
る
だ
け

で
、Ｉ
Ｔ
投
資
し
て
も
人
は
減
ら
な
い
。日
本
は
景
気
が
良
く
な
っ
て

仕
事
が
増
え
て
く
る
と
、ア
メ
リ
カ
み
た
い
に
人
を
簡
単
に
増
や
せ
な

い
の
で
設
備
で
代
替
し
よ
う
と
設
備
投
資
を
す
る
。ア
メ
リ
カ
と
日
本

で
物
の
考
え
方
が
全
く
逆
な
の
で
す
。

矢
島　

当
時
、そ
ん
な
話
は
経
営
者
に
受
け
入
れ
て
も
ら
え
な
か
っ

た
。な
ぜ
な
ら
、日
本
の
現
場
は
非
常
に
賢
く
強
か
っ
た
。特
に
日
本

の
製
造
業
は
現
場
力
で
、ト
ヨ
タ
も
私
が
い
た
松
下
も
そ
う
で
す
が
、

現
場
が
製
造
業
を
支
え
て
き
ま
し
た
。改
善
活
動
な
ど
現
場
の
知

恵
で
、自
分
た
ち
に
合
う
よ
う
な
仕
組
み
を
作
って
き
た
ん
で
す
。だ

か
ら
そ
れ
を
減
ら
す
と
か
切
る
と
か
い
う
こ
と
は
、経
営
と
し
て
も

で
き
な
い
。そ
こ
に
は
日
本
の
経
営
の
素
晴
ら
し
さ
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
も
事
実
だ
っ
た
ん
で
す
。

　　１０
年
後
の
日
本
、こ
れ
か
ら
が
チ
ャ
ン
ス
！

矢
島　

最
近
、私
も
い
ろ
ん
な
経
営
者
の
方
に
お
話
す
る
の
で
す
が
、

「
社
長
、10
年
後
を
考
え
ま
し
ょ
う
」と
、10
年
後
を
考
え
た
と
き
に
、

日
本
は
人
口
減
で
人
が
足
ら
な
く
て
雇
え
な
い
時
代
だ
か
ら
、同
じ
作

業
を
あ
る
程
度
品
質
を
保
て
る
形
を
作
ら
な
い
限
り
、「
も
う
現
場
に

任
せ
た
」と
い
う
世
界
は
す
で
に
通
じ
な
い
。こ
の
転
換
を
こ
れ
か
ら
日

本
が
ど
う
し
て
い
け
ば
良
い
の
か
が
、我
々
の一番
の
悩
み
な
ん
で
す
。

山
下
様　

そ
う
い
う
意
味
で
、10
年
前
か
ら
考
え
て
い
ま
す
が
、日
本

は
こ
れ
か
ら
20
年
間
く
ら
い
が
Ｉ
Ｔ
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。ア
メ
リ
カ
は
外

科
手
術
で
や
って
き
た
け
れ
ど
、日
本
は
漢
方
処
方
で
組
織
を
直
す
の

に
少
し
ず
つ
や
って
き
て
、よ
う
や
く
効
い
て
き
た
。人
の
流
動
性
も
高

ま
って
き
て
お
り
、す
で
に
終
身
雇
用
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。場
合
に
よっ

て
は
移
民
と
か
外
国
人
の
方
に
も
働
い
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
い
け
な

い
。そ
う
で
な
い
と
圧
倒
的
に
人
が
い
な
いって
事
で
す
。人
が
い
な
く

な
る
と
、ま
さ
に
Ｉ
Ｔ
で
賄
う
し
か
な
い
わ
け
で
す
。

矢
島　

も
う
一つ
感
じ
て
い
る
の
は
、欧
米
で
は
Ｓ
Ｅ
の
７
割
が
企
業
に

属
し
、３
割
が
ベン
ダ
ー
で
す
。だ
か
ら
企
業
が
方
向
性
を
決
め
て
、テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
等
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
う
。逆
に
日
本
は
７
割
が
ベン
ダ

ー
で
、企
業
が
３
割
、そ
れ
で
は
当
然
Ｉ
Ｔ
に
疎
く
な
り
ま
す
。そ
の
３

割
の
Ｓ
Ｅ
も
大
半
が
大
企
業
に
い
ま
す
の
で
、中
小
企
業
に
は
ほ
と
ん

ど
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

山
下
様　

７
：
３
は
ひ
ど
い
で
す
ね
。も
っ
と
社
内
の
情
報
シ
ス
テ
ム

要
員
を
増
や
し
て
い
か
な
い
と
だ
め
で
す
。ア
メ
リ
カ
の
場
合
、７
が

内
に
あ
っ
て
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、実
は
か
な
り
の
部
分
は
外
か

ら
臨
時
的
に
雇
っ
て
い
ま
す
。要
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

自
ら
や
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。日
本
の
場
合
は
人
が
少
な
い
か

ら
、そ
ん
な
こ
と
さ
え
で
き
な
い
。人
材
を
プ
ー
ル
す
る
よ
う
な
形
で

支
援
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
う
ん
で
す
が
、基
本
的
な
Ｉ
Ｔ
人

材
自
体
が
少
な
い
の
で
す
。丁
度
20
年
ぐ
ら
い
前
に
経
団
連
の
高
度

情
報
通
信
人
材
育
成
部
会
の
部
会
長
を
し
ま
し
た
時
に
、今
後
の

社
会
は
ソ
フ
ト
を
中
心
と
し
た
I
T
能
力
が
あ
ら
ゆ
る
産
業
で
競

争
力
の
源
泉
に
な
る
と
の
問
題
意
識
か
ら
、国
家
レ
ベ
ル
で
高
度

I
T
人
材
を
育
成
す
る
仕
組
み
を
提
言
と
し
て
ま
と
め
政
府
に
提

案
し
ま
し
た
。I
T
担
当
大
臣
を
含
め
賛
同
し
て
い
た
だ
く
方
も

多
く
い
ま
し
た
が
、結
果
的
に
政
府
予
算
が
つ
か
ず
道
半
ば
で
頓
挫

し
ま
し
た
。経
団
連
は
最
後
ま
で
頑
張
っ
て
く
れ
た
の
で
悔
や
ま
れ

ま
す
。

技
術
経
営
士
の
会
の
想
い
と
は

矢
島　

現
在
、技
術
経
営
士
の
会
の
会
長
を
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、

ど
の
よ
う
な
趣
旨
、組
織
な
の
か
、ご
紹
介
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

山
下
様　

10
年
前
位
に
で
き
た
組
織
で
、私
は
３
代
目
で
す
が
、前

任
の
日
本
電
気
元
会
長
の
矢
野
さ
ん
か
ら
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。大
学

の
理
工
系
を
専
攻
し
技
術
的
な
勉
強
を
し
て
き
た
人
は
、従
来
は
研

究
開
発
や
技
術
者
で
終
わ
っ
て
い
ま
し
た
が
、こ
こ
何
十
年
か
、矢
野

さ
ん
も
私
も
そ
う
で
す
が
、技
術
系
の
経
営
者
が
出
て
き
ま
し
た
。

技
術
系
の
人
間
が
研
究
開
発
だ
け
で
は
な
く
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

領
域
も
経
験
さ
せ
て
も
ら
っ
た
の
で
す
。こ
れ
か
ら
の
会
社
は
そ
う
いっ

た
技
術
の
素
養
を
持
って
経
営
を
行
って
い
く
。逆
に
技
術
の
こ
と
を

理
解
で
き
な
い
と
、今
の
Ａ
Ｉ
の
話
も
そ
う
で
す
が
、経
営
自
体
が
で

き
な
い
時
代
に
な
っ
て
き
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。せ
っ
か
く
技
術

者
と
し
て
経
営
に
携
わ
ら
し
て
い
た
だ
い
た
経
験
を
社
会
に
還
元
し

な
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
の
経
営
者
も
技
術
的
な
問

題
に
悩
む
と
思
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ
た
技
術
と
経
営
の
両
方
を
経

験
し
た
人
間
が
メ
ン
タ
ー
と
し
て
関
わ
って
い
く
必
要
が
あ
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
い
う
の
が
最
初
の
志
で
す
。も
う
一つ
は
、自
分
た
ち
が
受
け

た
恩
恵
を
社
会
に
還
元
し
て
、さ
ら
に
増
や
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な

い
と
い
う
の
が
こ
の
会
の
趣
旨
で
す
。

矢
島　

私
も
多
く
の
経
営
者
の
方
と
お
会
い
す
る
中
で
、未
だ
に
、

僕
は
Ｉ
Ｔ
弱
い
ん
だ
よ
って
胸
張
って
仰
る
方
が
多
い
ん
で
す
。胸
張
っ

て
言
って
も
ら
う
と
困
る
ん
で
す
け
ど
、欧
米
で
は
絶
対
言
い
ま
せ
ん
。

欧
米
の
経
営
者
で
Ｉ
Ｔ
が
苦
手
だ
と
言
っ
た
ら
即
ク
ビ
で
す
。Ｉ
Ｔ
だ

け
で
は
な
く
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
ベ
ー
ス
や
動
向
、さ
ら
に
先
を
読
む
力
、

こ
れ
が
経
営
者
に
な
い
と
絶
対
駄
目
だ
と
思
い
ま
す
。技
術
経
営
士

の
会
で
、経
営
者
の
悩
み
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
は
非
常
に
重
要

な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

山
下
様　

昔
は一つ
の
技
術
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
長
か
っ
た
た
め
、あ

る
製
品
が
開
発
さ
れ
る
と
、マ
イ
ナ
ー
チェン
ジ
を
繰
り
返
し
20
年
、30

年
と
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。マ
ー
ケ
ッ
ト
調
査
で
消
費
者
は
ど

ん
な
テ
レ
ビ
が
欲
し
い
、冷
蔵
庫
に
は
ど
ん
な
機
能
が
必
要
か
、そ
の
よ

う
な
情
報
を
集
め
て
、少
し
ず
つ
形
を
変
え
て
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
出
し
て

い
く
と
い
う
の
が
商
売
の
中
心
で
し
た
。

そ
れ
に
対
し
て
今
は
例
え
ば
ｉ
Ｐ
ｈｏｎｅ
な
ど
は
出
て
か
ら
世
界
に

普
及
す
る
ま
で
の
時
間
は
あ
っ
と
い
う
間
で
す
。半
年
と
か
で
世
界

中
に
拡
が
る
の
で
す
。そ
し
て
次
の
技
術
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
。ス

テ
ィ
ー
ブ・ジ
ョ
ブ
ス
は
開
発
す
る
と
き
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
調
査
な
ん
か
全

く
し
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
。自
分
の
信
念
で
や
る
。だ
か
ら
マ
ー
ケ
ッ

ト
よ
り
技
術
開
発
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
ず
っ
と
大
き
い
。生
成
Ａ
Ｉ
な
ん

て
ま
さ
に
そ
の
最
た
る
も
の
で
、出
て
き
た
と
た
ん
に
世
界
中
で一番

の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
激
し
く
動
く
技
術
に

対
し
て
、自
分
の
会
社
の
経
営
を
ど
の
よ
う
に
変
え
て
い
け
ば
い
い
の

か
、む
し
ろ
技
術
に
対
す
る
許
容
度
や
関
心
、理
解
力
と
か
が
経
営

者
に
求
め
ら
れ
て
き
て
い
る
わ
け
で
す
。そ
う
い
う
時
代
だ
か
ら
こ

そ
、我
々
の
経
験
が
多
少
で
も
役
に
立
て
ば
と
思
い
ま
す
。技
術
の
こ

と
は
、ノ
ー
タ
ッ
チ
で
い
い
ん
だ
と
思
っ
て
い
る
経
営
者
は
結
構
い
ま
す

が
、そ
れ
で
は
、こ
れ
か
ら
の
時
代
、ビ
ジ
ネ
ス
だ
っ
て
勝
ち
残
っ
て
行

く
こ
と
な
ど
で
き
ま
せ
ん
。

エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
ど
う
作
る
か

矢
島　

山
下
さ
ん
は
著
書
で
社
会
シ
ス
テ
ム
や
エコ
シ
ス
テ
ム
、協
業
の

よ
う
な
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
を
作
って
い
く
こ
と
の
重
要
性
を
書
い
て
お
ら
れ

ま
す
が
、私
も
ま
さ
に
同
じ
価
値
観
を
持
って
い
ま
す
。日
本
で
そ
う

い
う
こ
と
を
広
げ
て
い
く
た
め
の
要
素
や
必
要
性
、も
し
く
は
可
能
性

と
い
う
あ
た
り
に
つい
て
ど
う
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

山
下
様　
一つ
は
、人
口
減
少
と
い
う
問
題
を
シ
ス
テ
ム
で
解
決
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
時
代
で
す
か
ら
、や
は
り
会
社
の
中
の
縦
割
り
を

廃
止
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。ア
メ
リ
カ
も
ヨ
ー
ロッ
パ
も
そ
う

で
す
が
、業
界
の
中
で
標
準
化
を
き
ち
っ
と
や
って
い
ま
す
。要
は
戦
わ

な
く
て
い
い
と
こ
ろ
は
、ど
ん
ど
ん
業
界
単
位
で
標
準
化
し
て
い
く
の

で
す
。例
え
ば
、私
が
法
人
営
業
や
っ
て
い
て
製
薬
会
社
に
Ｓ
Ａ
Ｐ
を

入
れ
た
時
、笑
い
話
の
よ
う
で
す
が
、全
部
伝
票
が
違
う
わ
け
で
す
。

請
求
先
ご
と
に
、数
百
社
あ
り
ま
し
た
が
、数
百
社
の
伝
票
が
全
部

違
う
ん
で
す
。ア
メ
リ
カ
は
イ
ン
ボ
イ
ス
等
で
あ
る
程
度
統
一さ
れ
て
い

て
帳
票
の
数
は
少
な
い
。一方
日
本
は
競
争
力
の
向
上
に
役
立
た
な
い

無
駄
な
と
こ
ろ
に
I
T
投
資
が
さ
れ
て
い
る
の
で
、投
資
額
の
割
に
投

資
効
果
が
出
な
い
。ま
た
、日
本
の
政
府
や
自
治
体
の
シ
ス
テ
ム
も
全

く
同
じ
で
す
。以
前
に
某
省
庁
の
仕
事
を
し
て
い
た
時
に
、Ｊ
Ｓ
Ｏ
Ｘ

の
検
査
で
お
か
し
い
と
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。何
が
お
か
し
い
か
と
聞
く

と
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で一旦
出
し
た
も
の
を
、職
員
が
手
書
き
で
某
局

の
何
と
か
係
に
は
こ
れ
、そ
の
隣
に
は
別
の
用
紙
で
と
、同
じ
役
所
で

も
課
と
係
が
違
う
と
、全
部
フ
ォ
ー
マッ
ト
が
違
う
ん
で
す
。逆
に
そ
ん

な
も
の
を
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
で
作
る
の
は
勿
体
な
い
か
ら
人
が
手
書
き

で
写
し
て
い
た
ん
で
す
。こ
れ
自
体
が
Ｊ
Ｓ
Ｏ
Ｘ
に
引
っ
か
か
る
わ
け

で
す
。改
竄
を
防
ぐ
た
め
に
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
で

出
た
も
の
を
手
書
き
で
写
し
て
い
る
な
ど
、桁
を
間
違
え
た
り
、あ
る

い
は
、悪
意
の
あ
る
人
間
に
は
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。そ
う
言
わ
れ

て
、初
め
て
仕
方
が
な
い
か
ら
改
竄
で
き
な
い
よ
う
に
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー

で
作
り
直
す
。そ
う
い
う
無
駄
な
投
資
が
日
本
に
は
本
当
に
多
い
の

で
す
。

矢
島　

ド
イ
ツ
で
は
国
を
挙
げ
て
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４
．０
を
進
め
て
い

ま
す
。日
本
は
、政
府
や
省
庁
が
引
っ
張
る
た
め
に
デ
ジ
タ
ル
庁
が
で
き

て
も
、残
念
な
が
ら
、マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
だ
け
で
あ
れ
だ
け
苦
労
し

て
い
る
の
で
、な
か
な
か
進
ま
な
い
。や
は
り
業
界
団
体
か
リ
ー
デ
ィ
ン

グ
会
社
し
か
な
い
の
か
な
って
思
っ
た
り
し
ま
す
。

山
下
様　

監
督
官
庁
と
業
界
団
体
が
協
力
し
て
、例
え
ば
国
土
交

通
省
と
建
設
業
界
が
協
力
し
て
標
準
的
な
部
分
は
ひ
と
つ
に
す
る
。

も
ち
ろ
ん
競
争
領
域
も
あ
り
ま
す
か
ら
、そ
の
領
域
は
ア
ド
オ
ン
し

て
い
け
ば
い
い
わ
け
で
す
。Ｉ
Ｔ
投
資
を
し
て
も
生
産
性
が
上
が
ら
な

い
と
い
う
の
は
、無
駄
な
と
こ
ろ
に
お
金
を
いっ
ぱ
い
使
っ
て
い
る
こ
と

が
一つ
の
理
由
な
ん
で
す
ね
。人
の
流
動
性
の
問
題
は
、日
本
の
大
き

な
課
題
で
す
が
、そ
の
問
題
以
外
に
も
合
理
化
で
き
る
と
こ
ろ
は
いっ

ぱ
い
あ
り
ま
す
。例
え
ば
競
争
領
域
じ
ゃ
な
い
と
こ
ろ
は
標
準
化
し

て
共
同
利
用
す
る
。こ
れ
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
屋
の
仕
事
で
は
な
い
と

僕
は
言
って
い
る
ん
で
す
よ
。こ
れ
は
業
界
同
士
で
相
談
し
て一つ
に
し

よ
う
と
。こ
れ
に
つい
て
は
日
本
の
縦
割
り
が
か
な
り
阻
害
要
因
に
な
っ

て
い
ま
す
。私
は
社
長
時
代
、課
題
の一つ
と
し
て
、セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム

を
な
く
す
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
に
注
力
し
ま
し
た
。社
会
全

体
と
し
て
の
セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
を
打
破
す
る
に
は
、業
界
で
相
談
し

て
共
通
ル
ー
ル
を
作
る
ほ
う
が
い
い
の
で
は
な
い
か
。そ
れ
が
国
の
繁

栄
に
繋
が
って
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

山
下
さ
ん
の
お
考
え
を
読
ま
せ
て
い
た
だ
い
て
、私
自
身
も
そ

の
課
題
認
識
は
こ
こ
数
年
持
ち
続
け
て
い
ま
す
。先
ほ
ど
山
下
さ
ん

が
お
っ
し
ゃっ
た
使
命
感
と
い
い
ま
す
か
、私
自
身
も
今
に
な
って
松
下

幸
之
助
翁
の
素
晴
ら
し
さ
を
改
め
て
理
解
で
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

こ
れ
も
手
前
み
そ
で
す
が
、Ｃ
Ｉ
Ｏ
Ｌｏｕｎｇ
ｅ
も
約
70
名
の
メ
ン
バ
ー

が
全
員
無
償
で
、日
本
の
Ｉ
Ｔ
デ
ジ
タ
ル
に
自
分
た
ち
の
経
験
を
活
か

し
て
、最
後
の
仕
事
と
し
て
や
り
き
り
た
い
と
い
う
使
命
感
で
動
い
て

く
れ
て
い
ま
す
。

山
下
様　

今
の
お
話
に
関
係
し
ま
す
が
、小
林
武
彦
先
生
の『
生
物

は
な
ぜ
死
ぬ
の
か
』って
い
う
本
が
ヒ
ッ
ト
し
て
い
ま
す
。な
ぜ
人
間
だ

け
こ
ん
な
に
長
生
き
す
る
の
か
。老
後
と
い
う
時
期
が
あ
る
の
は
、実

は
陸
上
動
物
で
は
人
間
だ
け
み
た
い
で
す
。い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が
、

老
後
が
存
在
す
る
理
由
の
ひ
と
つ
は
何
か
と
い
う
と
、年
寄
り
が
い
ろ

ん
な
知
恵
を
若
者
た
ち
に
伝
承
し
て
い
く
。そ
の
伝
承
す
る
年
寄
り

が
い
る
種
族
が
生
き
延
び
る
と
い
う
こ
と
ら
し
い
の
で
す
。だ
か
ら
、

老
人
が
い
か
に
持
っ
て
い
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
若
い
人
に
伝
え
て
い
く
か
。こ

れ
が
社
会
の
競
争
力
を
生
み
出
し
て
い
る
。こ
れ
こ
そ
が
人
間
が
長

い
老
後
を
得
た
最
大
の
理
由
だ
と
言
う
ん
で
す
ね
。非
常
に
面
白
い
。

矢
島　
２
時
間
近
く
様
々
な
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き
本
当
に
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。ま
た
是
非
、技
術
経
営
士
の
会
の
皆
さ
ん

と
何
か
連
携
を
さ
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

山
下
様　

技
術
経
営
士
の
会
で
は
、Ｄ
Ｘ
分
野
が
こ
れ
か
ら
の
相
談
の

大
き
な
割
合
を
占
め
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
、10
人
ぐ

ら
い
で
す
が
、新
た
に
Ｄ
Ｘ
グ
ル
ー
プ
を
作
り
ま
し
た
。Ｃ
Ｉ
Ｏ
Ｌｏｕｎ

ｇ
ｅ
の
皆
さ
ん
の
ご
支
援
も
い
た
だ
き
な
が
ら
、東
京
と
大
阪
両
方
で

活
動
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

矢
島　

実
は
、Ｃ
Ｉ
Ｏ
Ｌｏｕｎｇ
ｅ
で
は
東
京
で
の
活
動
を
拡
大
し
て

い
こ
う
と
、東
京
メ
ン
バ
ー
を
中
心
に
準
備
を
始
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

是
非
、連
携
さ
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

情
報
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、日
本
の
若
者
た
ち
は
本
当
に
優
秀

山
下
様　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、以
前
か
ら
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
も
応
援

し
て
き
ま
し
た
が
、情
報
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。私

は
こ
こ
の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
の
座
長
を
し
て
い
ま
す
。数
学
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
は
ご
存
知
だ
と
思
い
ま
す
が
、そ
れ
と
同
じ
よ
う
に
情
報

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。日
本
か
ら
も
選
手
団
を
送
っ

て
い
て
、な
ん
と
こ
こ
２
年
続
け
て
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
て
い
ま
す
。

面
白
い
仕
組
み
で
、上
位
25
％
に
入
る
と
金
メ
ダ
ル
が
も
ら
え
ま
す
。

そ
の
次
は
銀
、銅
と
な
っ
て
い
ま
す
。実
は
日
本
人
が
４
人
出
て
４
人

と
も
金
メ
ダ
ル
を
取
っ
た
ん
で
す
。そ
れ
も
２
年
続
け
て
。日
本
の
若

い
人
た
ち
は
本
当
に
凄
い
ん
で
す
。金
メ
ダ
ル
を
４
人
取
っ
た
の
は
、中

国
と
ア
メ
リ
カ
と
日
本
だ
け
で
す
。中
国
が
一
番
強
い
の
で
す
が
、金

を
取
る
と
す
ご
い
報
酬
が
つい
て
く
る
と
と
も
に
、将
来
も
約
束
さ
れ

る
も
ん
で
す
か
ら
、皆
必
死
で
来
ま
す
。日
本
は
、金
メ
ダ
ル
を
取
る

と
東
京
大
学
を
は
じ
め
い
く
つ
か
の
大
学
に
つ
い
て
、優
先
入
学
の
推

薦
で
入
れ
る
の
で
す
が
、ま
だ
ま
だ
広
が
り
に
欠
け
ま
す
。ご
支
援
の

ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

矢
島　

本
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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矢
島　

本
日
は
、ご
多
忙
の
中
、貴
重
な
お
時
間
を
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

山
下
様　
こ
ち
ら
こ
そ
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

矢
島　

今
回
は
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
元
社
長
の
山
下
徹
様
と
対
談
さ
せ
て

い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。山
下
さ
ん
と
は
、私
が
、三
洋
電
機
役

員
時
代
の
大
変
な
難
題
に
対
し
即
断
即
決
で
対
応
い
た
だ
き
、感
動

し
た
思
い
出
が
あ
り
ま
す
。ま
た
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
で
も
本
当
に
お
世
話
に

な
り
、足
を
向
け
て
寝
ら
れ
な
い
方
で
す
。現
在
、山
下
さ
ん
が
会
長

を
さ
れ
て
い
る「
技
術
経
営
士
の
会
」の
趣
旨
を
お
伺
い
し
ま
す
と
、ま

さ
に
我
々
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
C
I
O
Loung
e
と
非
常
に
似
た
部
分
が
あ

り
ま
す
の
で
、今
回
ご
無
理
を
申
し
上
げ
た
次
第
で
す
。

ま
ず
は
、よ
ろ
し
け
れ
ば
、山
下
さ
ん
ご
自
身
の
経
歴
、そ
の
あ
た
り
か

ら
お
伺
い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

電
電
公
社
に
入
る
つ
も
り
は
な
か
っ
た
ん
で
す

山
下
様　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。実
は
当
初
電
電
公
社
に
入
る

つ
も
り
は
全
く
な
かっ
た
ん
で
す
。

大
学
で
の
専
門
は
社
会
工
学
と
い
う
分
野
で
、私
自
身
は
都
市
計
画

的
な
こ
と
を
や
り
た
か
っ
た
の
で
す
。ゲ
ー
ム
理
論
や
統
計
学
を
使
っ

て
、工
学
的
な
手
法
で
都
市
問
題
を
解
決
し
た
い
、と
そ
こ
に
興
味
を

持
って
い
ま
し
た
。当
時
、情
報
化
社
会
と
い
う
概
念
を
初
め
て
提
唱

さ
れ
た
林
雄
二
郎
先
生
が
、「
こ
れ
か
ら
は
情
報
化
社
会
と
い
う
時
代

で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
か
コ
ン
ピュー
タ
ー
な
ど
使
って
社
会
課
題
を
解
決

す
る
時
代
だ
よ
」と
、先
生
の
紹
介
で
ひ
ょ
う
た
ん
か
ら
駒
み
た
い
な

形
で
電
電
公
社
に
入
っ
た
次
第
で
す
。

矢
島　

や
は
り
Ｉ
Ｔ
と
か
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
な
ど
を
か
な
り
意
識
さ
れ

て
入
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

山
下
様　

そ
う
で
す
ね
。入
っ
た
と
き
か
ら
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
使
っ

て
と
思
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
部
門
に
行
け
な
か
っ

た
ら
辞
め
ま
す
」な
ん
て
言
っ
て
い
ま
し
た
。公
社
で
も
、当
時
は
電

話
部
門
が
花
形
で
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
は
ま
だ
ま
だ
走
り
の
時
代
で
し

た
。実
際
、先
生
の
お
話
は
本
当
に
当
た
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。そ

の
後
、大
学
で
勉
強
し
た
こ
と
が
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
世
界
で
ほ
と
ん

ど
使
え
た
ん
で
す
。

矢
島　

山
下
さ
ん
が
こ
れ
ま
で
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
講
演
さ
れ
て

い
る
中
で
、最
後
は
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
と
か
エ
コ
シ
ス
テ
ム
と
い
う
共
同
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
社
会
課
題
を
解
決
し
て
い
く
と
お
っ
し
ゃって
お
ら

れ
た
の
は
そ
う
い
う
背
景
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
、今
の
お
話
を
伺
っ

て
、改
め
て
納
得
し
ま
し
た
。

日
米
貿
易
摩
擦
と
N
T
T
デ
ー
タ
の
分
社

矢
島　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
が
誕
生
し
た
の
は
、電
電
公
社
民
営
化
の

何
年
後
ぐ
ら
い
で
す
か
。ま
た
グ
ル
ー
プ
の
中
で
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ

が
こ
こ
ま
で
ビ
ッ
グ
に
な
っ
て
い
く
と
当
時
か
ら
思
っ
て
お
ら
れ
た
で

し
ょ
う
か
。

山
下
様　

１
９
８
８
年
で
す
ね
。１
９
８
５
年
に
電
電
公
社
が
民
営

化
さ
れ
た
３
年
後
、昭
和
最
後
の
年
に
分
社
し
ま
し
た
。分
社
の
経

緯
そ
の
も
の
が
、経
営
的
な
観
点
で
は
な
く
、電
電
公
社
の
民
営
化

や
回
線
開
放
に
伴
う
民
間
企
業
と
の
公
正
競
争
確
保
の
観
点
や
、

当
時
大
き
な
問
題
で
あ
っ
た
日
米
貿
易
摩
擦
の
解
消
を
目
的
と
し

た
政
府
調
達
の
見
直
し
な
ど
を
背
景
と
し
た
政
治
的
な
圧
力
を

原
動
力
と
し
た
も
の
で
し
た
。こ
の
た
め
、揺
籃
期
の
事
業
を
育
て

る
と
い
う
よ
り
、如
何
に
新
会
社
の
力
を
削
ぐ
か
を
目
的
と
し
た

も
の
で
し
た
。い
わ
ば
、ラ
イ
オ
ン
が
子
供
を
崖
か
ら
落
と
す
み
た
い

な
形
の
分
社
で
し
た
。当
時
、国
産
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
を
育
成
す
る
と

い
う
観
点
で
、政
府
が
買
う
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
は
国
産
に
限
ら
れ
て
い

ま
し
た
。通
産
省
の
監
視
の
も
と
、そ
の
先
兵
を
担
って
い
た
の
が
電

電
公
社
だ
っ
た
わ
け
で
す
。電
電
公
社
は
国
の
機
関
で
す
か
ら
、電

電
公
社
が
国
の
シ
ス
テ
ム
を
国
産
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
使
っ
て
作
る
と

い
う
の
は
、当
然
と
言
え
ば
当
然
で
す
ね
。一方
、ア
メ
リ
カ
か
ら
見
る

と
、電
話
で
上
げ
た
利
益
を
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
開
発
に
投
じ
る
の
は
ク

ロ
ス
サ
ブ（cross-subsidization

、内
部
相
互
補
助
）だ
と
、そ
れ

が
日
本
の
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
メ
ー
カ
ー
支
援
に
繋
が
り
、サ
ー
ビ
ス
面
で

も
不
公
平
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。結
局
、電
話
部
門
か
ら
コ
ン
ピュ
ー

タ
ー
部
門
を
切
り
離
せ
と
、ま
さ
に
そ
れ
が
分
社
化
の
本
質
で
し
た
。

親
子
関
係
を
切
っ
て
分
社
し
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
の
仕
事
は一切
持
っ
て
行
か
せ

な
い
、外
販
で
生
き
て
い
け
と
、支
援
は一
切
な
し
と
い
う
こ
と
で
始

ま
り
ま
し
た
。20
年
間一度
も
黒
字
に
な
って
い
な
い
部
門
で
、し
か
も

出
向
で
は
な
く
転
籍
で
、も
し
会
社
が
潰
れ
て
も
戻
る
と
こ
ろ
は
あ

り
ま
せ
ん
。本
当
に
退
路
を
断
た
れ
た
わ
け
で
す
。

退
路
を
断
た
れ
る
と
人
は
変
わ
れ
る

矢
島　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
の
社
長
に
な
ら
れ
て一番
ご
苦
労
さ
れ
た
こ
と
、

今
だ
か
ら
言
え
る
苦
労
話
み
た
い
な
も
の
が
あ
れ
ば
お
願
い
し
ま
す
。

山
下
様　

そ
う
で
す
ね
、社
長
に
な
っ
た
と
き
に
目
指
し
た
の
は
グ
ロ

ー
バ
ル
化
で
す
。当
時
私
が
社
長
に
な
っ
た
時
、グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
順
位

は
１５
位
前
後
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。社
長
を
卒
業
す
る
ま
で
に
何
と

か
ト
ッ
プ
５
に
入
り
た
か
っ
た
の
で
す
が
、結
果
的
に
は
６
位
で
し
た
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い
う
の
は
二
つ
の
意
味
が
あ
り
ま
す
。「
外
に
出
て
い
く

グ
ロ
ー
バ
ル
化
」と「
内
な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」で
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
で
戦
って

い
る
お
客
様
に
シ
ス
テ
ム
を
提
供
す
る
た
め
に
は
、我
々
自
身
が
グ
ロ
ー
バ

ル
で
通
用
す
る
競
争
力
が
な
い
と
だ
め
だ
と
思
って
い
ま
し
た
の
で
、グ
ロ

ー
バ
ル
化
に
は
本
当
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。自
分
た
ち
の
仕
事
の
や
り

方
そ
の
も
の
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
し
な
け
れ
ば
だ
め
だ
と
言
って
い
ま
し
た
。

そ
れ
と
、組
織
に
と
っ
て
や
は
り
人
間
の
意
識
っ
て
い
う
の
は
本
当
に

大
き
い
と
思
い
ま
し
た
。Ｎ
Ｔ
Ｔ
に
残
る
か
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
に
行
く
か

の
希
望
を
分
社
時
に
取
り
ま
し
た
が
、ほ
と
ん
ど
の
人
は
、赤
字
部

門
の
ま
ま
一
緒
に
動
い
た
の
で
す
。と
こ
ろ
が
20
年
間
赤
字
だ
っ
た
の

に
、分
社
し
た
途
端
に
初
年
度
か
ら
黒
字
に
な
っ
た
ん
で
す
よ
。こ
れ

は
驚
き
で
し
た
ね
。

同
じ
人
間
が
同
じ
事
業
を
や
って
い
て
、分
社
し
て
、帰
る
と
こ
ろ
も
な

く
、誰
も
助
け
て
く
れ
な
い
。自
分
た
ち
で
食
べ
て
、自
立
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
な
っ
た
と
た
ん
に
変
わ
っ
た
の
で
す
。倒
産
し
て
も

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
引
き
取
ら
な
い
、当
然
資
金
援
助
も
な
い
、仕
事
も
出
さ
な

い
。何
と
研
究
開
発
も
使
って
は
駄
目
と
。徹
底
し
た
絶
縁
状
態
で
放

り
出
さ
れ
た
ん
で
す
。し
か
し
、そ
こ
ま
で
徹
底
的
に
退
路
を
断
た
れ

る
と
人
間
って
本
当
に
変
わ
る
も
ん
だ
と
心
か
ら
思
い
ま
し
た
。

矢
島　

や
は
り
冒
頭
で
山
下
さ
ん
が
言
わ
れ
た
よ
う
に
、電
電
公
社

に
入
社
さ
れ
て
コ
ン
ピュー
タ
ー
で
何
か
し
た
い
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン

や
使
命
感
、Ｉ
Ｔ
で
日
本
を
変
え
て
い
き
た
い
と
い
う
方
々
が
非
常
に

多
く
お
ら
れ
た
と
い
う
印
象
で
す
ね
。

山
下
様　

そ
う
で
す
ね
、つ
ら
い
商
売
で
夜
遅
く
ま
で
働
き
、家
に
も

帰
れ
な
い
と
き
も
あ
り
ま
し
た
。当
初
は
黒
字
の
あ
て
も
な
い
会
社

で
し
た
が
、必
死
で
頑
張
れ
る
と
い
う
の
は
、や
は
り
好
き
こ
そ
も
の

の
上
手
な
れ
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

矢
島　

Ｉ
Ｔ
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
話
で
す
が
、「
ジ
ャ
パ
ン・ア
ズ・ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」

と
言
わ
れ
た
と
き
か
ら
す
で
に
四
半
世
紀
が
経
ち
、現
在
、日
本
は

ど
こ
に
い
る
の
と
い
う
よ
う
な
産
業
構
造
に
な
っ
て
い
ま
す
。当
時
の

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
の
方
々
は
、お
金
が
欲
し
い
と
い
う
よ
り
、自
分
た
ち

が
社
会
や
企
業
を
そ
し
て
日
本
を
変
え
て
い
き
た
い
と
い
う
強
い
気

持
ち
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
本
当
に
強
か
っ
た
ん
で
は
な
い
か
と
感
じ

ま
し
た
。

「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
」を
目
指
し
た
い

山
下
様　

そ
う
い
う
公
共
的
な
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
人
が
多
い
わ

け
で
す
。ま
た
電
電
公
社
で
コ
ン
ピュー
タ
ー
事
業
を
始
め
た
理
由
も
、

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
通
信
は
、第
一の
電
報・電
信
、第
二
の
電
話
に
続
く
、

第
三
の
通
信
だ
と
い
う
歴
史
的
な
位
置
づ
け
で
し
た
。そ
の
中
で
我

々
の
ミ
ッ
シ
ョン
は
二
つ
あ
り
、日
本
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
産
業
の
育
成
、

そ
し
て
、国
民
生
活
を
豊
か
に
す
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

当
時
は
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
と
言
って
い
ま
し
た
が
、電

気・ガ
ス・水
道
と
同
様
に
、国
民
が
コ
ン
ピュー
タ
ー
リ
ソ
ー
ス
を
ス
イ
ッ

チ
ひ
と
つ
で
、あ
る
い
は
電
話
か
ら
で
も
い
つ
で
も
簡
単
に
使
え
る
。要

す
る
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
利
用
し
て
、生
活
の
豊
か
さ
と
利
便
性
を

享
受
で
き
る
た
め
の
仕
組
み
を
、あ
ま
ね
く
安
く
広
め
る
と
い
う
の

が
我
々
の
ミ
ッ
シ
ョン
で
し
た
。

ま
た
、大
企
業
と
中
小
企
業
の
格
差
は
本
当
に
大
き
く
て
、大
企
業

は
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
を
自
前
で
調
達
で
き
ま
す
が
、中
小
企
業
は
な
か

な
か
自
前
で
調
達
で
き
な
い
。そ
う
い
う
中
小
企
業
に
対
し
て
今
で

は
懐
か
し
い「
タ
イ
ム
シェア
リ
ン
グ
」で
安
価
で
コ
ン
ピュー
タ
ー
を
使
っ

て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
で
し
た
。そ
も
そ
も
電
電
公
社
の
ミ
ッ
シ
ョン

は
、民
間
と
戦
う
た
め
に
や
る
わ
け
で
は
な
く
、民
間
で
は
手
が
及
ば

な
い
よ
う
な
と
こ
ろ
を
公
共
的
な
観
点
で
や
る
と
い
う
思
想
で
、社
会

正
義
み
た
い
な
こ
と
を
思
って
や
って
い
た
わ
け
で
す
。

矢
島　

山
下
さ
ん
の
お
話
を
お
伺
い
し
て
い
て
、あ
る
時
か
ら
、日
本
は

各
企
業
で
ク
ロ
ー
ズ
し
な
い
と
い
け
な
い
環
境
を
作
り
す
ぎ
て
き
た
よ

う
に
思
い
ま
す
。今
の
お
話
、手
前
み
そ
で
す
が
、松
下
幸
之
助
翁
の

思
想
が
ま
さ
に
そ
れ
な
ん
で
す
よ
。〝
水
道
哲
学
〞な
ん
で
す
。大
量
生

産
し
て
、安
く
す
る
の
は
単
に
儲
け
る
た
め
で
は
な
い
ん
で
す
。松
下
幸

之
助
翁
が
丁
稚
奉
公
し
て
い
た
時
代
に
、よ
そ
の
水
道
を
勝
手
に
開
い

て
飲
ん
で
も
、そ
こ
の
主
人
に
怒
ら
れ
る
ど
こ
ろ
か
、「
大
変
や
な
、な
ん

ぼ
で
も
飲
み
」と
飲
ま
せ
て
も
ら
っ
た
。な
ぜ
だ
ろ
う
と
考
え
た
結
果
、

こ
れ
は
ど
ん
な
も
の
で
も
大
量
に
安
く
世
の
中
に
広
が
れ
ば
、み
ん
な

が
幸
せ
に
な
る
は
ず
だ
と
。だ
か
ら
物
を
いっ
ぱ
い
安
く
作
って
、世
の

中
に
ど
ん
ど
ん
出
そ
う
と
、こ
れ
が
水
道
哲
学
な
の
で
す
。

山
下
様　

電
電
公
社
が
言
っ
て
い
た
こ
と
は
、今
お
伺
い
し
た〝
水
道

哲
学
〞そ
の
も
の
で
す
ね
。蛇
口
を
ひ
ね
っ
た
ら
、電
気
、ガ
ス
、水
道
と

同
じ
よ
う
に
、コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
リ
ソ
ー
ス
が
使
え
る
よ
う
に
す
る
ん
だ

と
、回
線
を
独
占
し
て
い
る
電
電
公
社
し
か
で
き
な
い
こ
と
で
す
。ま

さ
に
水
道
哲
学
で
す
。コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
水
道
哲
学
、我
々
は
、そ
れ

を〝
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
〞と
言
っ
て
い
ま
し
た
。当
時

そ
れ
を
目
指
し
た
の
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
時
代
の
経
営
戦
略
と
は

矢
島　

少
し
話
が
変
わ
り
ま
す
が
、『
Ｄ
Ｘ
時
代
を
打
ち
勝
つ
た
め

の
３０
の
提
言
』と
い
う
本
を
出
版
し
、山
下
さ
ん
に
も
読
ん
で
い
た

だ
き
ま
し
た
が
、一
方
、山
下
さ
ん
か
ら
こ
の『
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
経

営
戦
略
』と
い
う
本
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
の
本
は
何
年
前
に
な

り
ま
す
か
。

山
下
様　

10
年
で
す
ね
。

矢
島　

私
が
感
動
し
た
の
は
、こ
こ
に
書
い
て
お
ら
れ
る
内
容
が
、今

で
も
そ
の
ま
ま
通
じ
る
内
容
で
、課
題
認
識
も
、私
が
よ
う
や
く
こ
こ

６
、７
年
ぐ
ら
い
、日
本
の
デ
ジ
タ
ル
化
Ｉ
Ｔ
化
が
な
ぜ
う
ま
く
い
か
な

か
っ
た
か
、遅
れ
始
め
た
の
か
、Ｃ
Ｉ
Ｏ
は
何
を
す
べ
き
か
と
い
う
こ
と

に
つい
て
、こ
の
本
を
出
し
ま
し
た
が
、山
下
さ
ん
は
す
で
に
10
年
前
に

こ
こ
に
書
か
れ
て
お
り
、本
当
に
感
動
し
ま
し
た
。そ
の
原
点
が
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
ー
だ
け
で
は
な
く
、労
働
生
産
性
と
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
の
両
輪
で

考
え
て
い
な
か
っ
た
部
分
の
課
題
と
い
う
の
を
、山
下
さ
ん
の『
デ
ジ
タ

ル
時
代
の
経
営
戦
略
』を
読
ん
で
強
く
感
じ
た
の
で
す
。

日
米
経
営
戦
略
の
考
え
方
の
相
違

山
下
様　

そ
れ
は
先
ほ
ど
も
お
話
し
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
な
く
て
は

い
け
な
い
と
ア
メ
リ
カ
の
会
社
を
買
収
し
て
、現
地
を
見
て
、お
客
さ
ん

に
会
い
に
行
き
ま
す
と
、あ
っ
と
思
っ
た
こ
と
が一番
の
き
っ
か
け
で
す
。

リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
の
時
に
、日
本
で
は
Ｃ
Ｉ
Ｏ
が
み
ん
な
大
変
だ
と

言
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、当
時
、よ
く
豊
洲
に
来
ら
れ
て
い
た
日
本
の

ガ
ー
ト
ナ
ー
の
日
高
さ
ん
に
、「
ア
メ
リ
カ
も
大
変
で
し
ょ
う
。ア
メ
リ

カ
は
日
本
以
上
に
リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
の
影
響
を
受
け
て
い
る
か
ら
」っ

て
言
っ
た
ら
、日
高
さ
ん
は「
ア
メ
リ
カ
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
は
み
ん
な
元
気
で

す
よ
。今
仕
事
し
な
け
れ
ば
い
つ
や
る
の
か
と
、元
気
で
元
気
で
す
ご

い
で
す
よ
」と
。

何
故
こ
の
景
気
で
Ｃ
Ｉ
Ｏ
は
そ
ん
な
に
元
気
な
ん
だ
って
い
う
と
、矢
島

さ
ん
は
ア
メ
リ
カ
で
仕
事
を
さ
れ
た
経
験
を
お
持
ち
な
の
で
お
詳
し
い

と
思
い
ま
す
が
、ア
メ
リ
カ
は
景
気
が
良
く
な
っ
た
ら
人
を
雇
い
、ま
ず

は
人
を
増
や
す
。も
ち
ろ
ん
Ｉ
Ｔ
投
資
も
す
る
ん
で
す
が
、Ｉ
Ｔ
投
資
っ

て
効
果
が
１
年
か
２
年
か
か
る
。一方
、不
景
気
に
な
る
と
、ア
メ
リ
カ

は
逆
に
Ｉ
Ｔ
投
資
を
す
る
。工
場
も
休
ん
で
い
る
時
だ
か
ら
、こ
の
機

会
に
シ
ス
テ
ム
を
入
れ
替
え
て
人
を
減
ら
し
て
し
ま
お
う
と
、大
胆
な

こ
と
を
や
る
わ
け
で
す
。日
本
の
場
合
は
、社
内
失
業
が
増
え
る
だ
け

で
、Ｉ
Ｔ
投
資
し
て
も
人
は
減
ら
な
い
。日
本
は
景
気
が
良
く
な
っ
て

仕
事
が
増
え
て
く
る
と
、ア
メ
リ
カ
み
た
い
に
人
を
簡
単
に
増
や
せ
な

い
の
で
設
備
で
代
替
し
よ
う
と
設
備
投
資
を
す
る
。ア
メ
リ
カ
と
日
本

で
物
の
考
え
方
が
全
く
逆
な
の
で
す
。

矢
島　

当
時
、そ
ん
な
話
は
経
営
者
に
受
け
入
れ
て
も
ら
え
な
か
っ

た
。な
ぜ
な
ら
、日
本
の
現
場
は
非
常
に
賢
く
強
か
っ
た
。特
に
日
本

の
製
造
業
は
現
場
力
で
、ト
ヨ
タ
も
私
が
い
た
松
下
も
そ
う
で
す
が
、

現
場
が
製
造
業
を
支
え
て
き
ま
し
た
。改
善
活
動
な
ど
現
場
の
知

恵
で
、自
分
た
ち
に
合
う
よ
う
な
仕
組
み
を
作
って
き
た
ん
で
す
。だ

か
ら
そ
れ
を
減
ら
す
と
か
切
る
と
か
い
う
こ
と
は
、経
営
と
し
て
も

で
き
な
い
。そ
こ
に
は
日
本
の
経
営
の
素
晴
ら
し
さ
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
も
事
実
だ
っ
た
ん
で
す
。

　　１０
年
後
の
日
本
、こ
れ
か
ら
が
チ
ャ
ン
ス
！

矢
島　

最
近
、私
も
い
ろ
ん
な
経
営
者
の
方
に
お
話
す
る
の
で
す
が
、

「
社
長
、10
年
後
を
考
え
ま
し
ょ
う
」と
、10
年
後
を
考
え
た
と
き
に
、

日
本
は
人
口
減
で
人
が
足
ら
な
く
て
雇
え
な
い
時
代
だ
か
ら
、同
じ
作

業
を
あ
る
程
度
品
質
を
保
て
る
形
を
作
ら
な
い
限
り
、「
も
う
現
場
に

任
せ
た
」と
い
う
世
界
は
す
で
に
通
じ
な
い
。こ
の
転
換
を
こ
れ
か
ら
日

本
が
ど
う
し
て
い
け
ば
良
い
の
か
が
、我
々
の一番
の
悩
み
な
ん
で
す
。

山
下
様　

そ
う
い
う
意
味
で
、10
年
前
か
ら
考
え
て
い
ま
す
が
、日
本

は
こ
れ
か
ら
20
年
間
く
ら
い
が
Ｉ
Ｔ
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。ア
メ
リ
カ
は
外

科
手
術
で
や
って
き
た
け
れ
ど
、日
本
は
漢
方
処
方
で
組
織
を
直
す
の

に
少
し
ず
つ
や
って
き
て
、よ
う
や
く
効
い
て
き
た
。人
の
流
動
性
も
高

ま
って
き
て
お
り
、す
で
に
終
身
雇
用
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。場
合
に
よっ

て
は
移
民
と
か
外
国
人
の
方
に
も
働
い
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
い
け
な

い
。そ
う
で
な
い
と
圧
倒
的
に
人
が
い
な
いって
事
で
す
。人
が
い
な
く

な
る
と
、ま
さ
に
Ｉ
Ｔ
で
賄
う
し
か
な
い
わ
け
で
す
。

矢
島　

も
う
一つ
感
じ
て
い
る
の
は
、欧
米
で
は
Ｓ
Ｅ
の
７
割
が
企
業
に

属
し
、３
割
が
ベン
ダ
ー
で
す
。だ
か
ら
企
業
が
方
向
性
を
決
め
て
、テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
等
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
う
。逆
に
日
本
は
７
割
が
ベン
ダ

ー
で
、企
業
が
３
割
、そ
れ
で
は
当
然
Ｉ
Ｔ
に
疎
く
な
り
ま
す
。そ
の
３

割
の
Ｓ
Ｅ
も
大
半
が
大
企
業
に
い
ま
す
の
で
、中
小
企
業
に
は
ほ
と
ん

ど
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

山
下
様　

７
：
３
は
ひ
ど
い
で
す
ね
。も
っ
と
社
内
の
情
報
シ
ス
テ
ム

要
員
を
増
や
し
て
い
か
な
い
と
だ
め
で
す
。ア
メ
リ
カ
の
場
合
、７
が

内
に
あ
っ
て
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、実
は
か
な
り
の
部
分
は
外
か

ら
臨
時
的
に
雇
っ
て
い
ま
す
。要
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

自
ら
や
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。日
本
の
場
合
は
人
が
少
な
い
か

ら
、そ
ん
な
こ
と
さ
え
で
き
な
い
。人
材
を
プ
ー
ル
す
る
よ
う
な
形
で

支
援
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
う
ん
で
す
が
、基
本
的
な
Ｉ
Ｔ
人

材
自
体
が
少
な
い
の
で
す
。丁
度
20
年
ぐ
ら
い
前
に
経
団
連
の
高
度

情
報
通
信
人
材
育
成
部
会
の
部
会
長
を
し
ま
し
た
時
に
、今
後
の

社
会
は
ソ
フ
ト
を
中
心
と
し
た
I
T
能
力
が
あ
ら
ゆ
る
産
業
で
競

争
力
の
源
泉
に
な
る
と
の
問
題
意
識
か
ら
、国
家
レ
ベ
ル
で
高
度

I
T
人
材
を
育
成
す
る
仕
組
み
を
提
言
と
し
て
ま
と
め
政
府
に
提

案
し
ま
し
た
。I
T
担
当
大
臣
を
含
め
賛
同
し
て
い
た
だ
く
方
も

多
く
い
ま
し
た
が
、結
果
的
に
政
府
予
算
が
つ
か
ず
道
半
ば
で
頓
挫

し
ま
し
た
。経
団
連
は
最
後
ま
で
頑
張
っ
て
く
れ
た
の
で
悔
や
ま
れ

ま
す
。

技
術
経
営
士
の
会
の
想
い
と
は

矢
島　

現
在
、技
術
経
営
士
の
会
の
会
長
を
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、

ど
の
よ
う
な
趣
旨
、組
織
な
の
か
、ご
紹
介
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

山
下
様　

10
年
前
位
に
で
き
た
組
織
で
、私
は
３
代
目
で
す
が
、前

任
の
日
本
電
気
元
会
長
の
矢
野
さ
ん
か
ら
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。大
学

の
理
工
系
を
専
攻
し
技
術
的
な
勉
強
を
し
て
き
た
人
は
、従
来
は
研

究
開
発
や
技
術
者
で
終
わ
っ
て
い
ま
し
た
が
、こ
こ
何
十
年
か
、矢
野

さ
ん
も
私
も
そ
う
で
す
が
、技
術
系
の
経
営
者
が
出
て
き
ま
し
た
。

技
術
系
の
人
間
が
研
究
開
発
だ
け
で
は
な
く
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

領
域
も
経
験
さ
せ
て
も
ら
っ
た
の
で
す
。こ
れ
か
ら
の
会
社
は
そ
う
いっ

た
技
術
の
素
養
を
持
って
経
営
を
行
って
い
く
。逆
に
技
術
の
こ
と
を

理
解
で
き
な
い
と
、今
の
Ａ
Ｉ
の
話
も
そ
う
で
す
が
、経
営
自
体
が
で

き
な
い
時
代
に
な
っ
て
き
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。せ
っ
か
く
技
術

者
と
し
て
経
営
に
携
わ
ら
し
て
い
た
だ
い
た
経
験
を
社
会
に
還
元
し

な
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
の
経
営
者
も
技
術
的
な
問

題
に
悩
む
と
思
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ
た
技
術
と
経
営
の
両
方
を
経

験
し
た
人
間
が
メ
ン
タ
ー
と
し
て
関
わ
って
い
く
必
要
が
あ
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
い
う
の
が
最
初
の
志
で
す
。も
う
一つ
は
、自
分
た
ち
が
受
け

た
恩
恵
を
社
会
に
還
元
し
て
、さ
ら
に
増
や
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な

い
と
い
う
の
が
こ
の
会
の
趣
旨
で
す
。

矢
島　

私
も
多
く
の
経
営
者
の
方
と
お
会
い
す
る
中
で
、未
だ
に
、

僕
は
Ｉ
Ｔ
弱
い
ん
だ
よ
って
胸
張
って
仰
る
方
が
多
い
ん
で
す
。胸
張
っ

て
言
って
も
ら
う
と
困
る
ん
で
す
け
ど
、欧
米
で
は
絶
対
言
い
ま
せ
ん
。

欧
米
の
経
営
者
で
Ｉ
Ｔ
が
苦
手
だ
と
言
っ
た
ら
即
ク
ビ
で
す
。Ｉ
Ｔ
だ

け
で
は
な
く
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
ベ
ー
ス
や
動
向
、さ
ら
に
先
を
読
む
力
、

こ
れ
が
経
営
者
に
な
い
と
絶
対
駄
目
だ
と
思
い
ま
す
。技
術
経
営
士

の
会
で
、経
営
者
の
悩
み
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
は
非
常
に
重
要

な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

山
下
様　

昔
は一つ
の
技
術
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
長
か
っ
た
た
め
、あ

る
製
品
が
開
発
さ
れ
る
と
、マ
イ
ナ
ー
チェン
ジ
を
繰
り
返
し
20
年
、30

年
と
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。マ
ー
ケ
ッ
ト
調
査
で
消
費
者
は
ど

ん
な
テ
レ
ビ
が
欲
し
い
、冷
蔵
庫
に
は
ど
ん
な
機
能
が
必
要
か
、そ
の
よ

う
な
情
報
を
集
め
て
、少
し
ず
つ
形
を
変
え
て
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
出
し
て

い
く
と
い
う
の
が
商
売
の
中
心
で
し
た
。

そ
れ
に
対
し
て
今
は
例
え
ば
ｉ
Ｐ
ｈｏｎｅ
な
ど
は
出
て
か
ら
世
界
に

普
及
す
る
ま
で
の
時
間
は
あ
っ
と
い
う
間
で
す
。半
年
と
か
で
世
界

中
に
拡
が
る
の
で
す
。そ
し
て
次
の
技
術
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
。ス

テ
ィ
ー
ブ・ジ
ョ
ブ
ス
は
開
発
す
る
と
き
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
調
査
な
ん
か
全

く
し
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
。自
分
の
信
念
で
や
る
。だ
か
ら
マ
ー
ケ
ッ

ト
よ
り
技
術
開
発
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
ず
っ
と
大
き
い
。生
成
Ａ
Ｉ
な
ん

て
ま
さ
に
そ
の
最
た
る
も
の
で
、出
て
き
た
と
た
ん
に
世
界
中
で一番

の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
激
し
く
動
く
技
術
に

対
し
て
、自
分
の
会
社
の
経
営
を
ど
の
よ
う
に
変
え
て
い
け
ば
い
い
の

か
、む
し
ろ
技
術
に
対
す
る
許
容
度
や
関
心
、理
解
力
と
か
が
経
営

者
に
求
め
ら
れ
て
き
て
い
る
わ
け
で
す
。そ
う
い
う
時
代
だ
か
ら
こ

そ
、我
々
の
経
験
が
多
少
で
も
役
に
立
て
ば
と
思
い
ま
す
。技
術
の
こ

と
は
、ノ
ー
タ
ッ
チ
で
い
い
ん
だ
と
思
っ
て
い
る
経
営
者
は
結
構
い
ま
す

が
、そ
れ
で
は
、こ
れ
か
ら
の
時
代
、ビ
ジ
ネ
ス
だ
っ
て
勝
ち
残
っ
て
行

く
こ
と
な
ど
で
き
ま
せ
ん
。

エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
ど
う
作
る
か

矢
島　

山
下
さ
ん
は
著
書
で
社
会
シ
ス
テ
ム
や
エコ
シ
ス
テ
ム
、協
業
の

よ
う
な
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
を
作
って
い
く
こ
と
の
重
要
性
を
書
い
て
お
ら
れ

ま
す
が
、私
も
ま
さ
に
同
じ
価
値
観
を
持
って
い
ま
す
。日
本
で
そ
う

い
う
こ
と
を
広
げ
て
い
く
た
め
の
要
素
や
必
要
性
、も
し
く
は
可
能
性

と
い
う
あ
た
り
に
つい
て
ど
う
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

山
下
様　
一つ
は
、人
口
減
少
と
い
う
問
題
を
シ
ス
テ
ム
で
解
決
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
時
代
で
す
か
ら
、や
は
り
会
社
の
中
の
縦
割
り
を

廃
止
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。ア
メ
リ
カ
も
ヨ
ー
ロッ
パ
も
そ
う

で
す
が
、業
界
の
中
で
標
準
化
を
き
ち
っ
と
や
って
い
ま
す
。要
は
戦
わ

な
く
て
い
い
と
こ
ろ
は
、ど
ん
ど
ん
業
界
単
位
で
標
準
化
し
て
い
く
の

で
す
。例
え
ば
、私
が
法
人
営
業
や
っ
て
い
て
製
薬
会
社
に
Ｓ
Ａ
Ｐ
を

入
れ
た
時
、笑
い
話
の
よ
う
で
す
が
、全
部
伝
票
が
違
う
わ
け
で
す
。

請
求
先
ご
と
に
、数
百
社
あ
り
ま
し
た
が
、数
百
社
の
伝
票
が
全
部

違
う
ん
で
す
。ア
メ
リ
カ
は
イ
ン
ボ
イ
ス
等
で
あ
る
程
度
統
一さ
れ
て
い

て
帳
票
の
数
は
少
な
い
。一方
日
本
は
競
争
力
の
向
上
に
役
立
た
な
い

無
駄
な
と
こ
ろ
に
I
T
投
資
が
さ
れ
て
い
る
の
で
、投
資
額
の
割
に
投

資
効
果
が
出
な
い
。ま
た
、日
本
の
政
府
や
自
治
体
の
シ
ス
テ
ム
も
全

く
同
じ
で
す
。以
前
に
某
省
庁
の
仕
事
を
し
て
い
た
時
に
、Ｊ
Ｓ
Ｏ
Ｘ

の
検
査
で
お
か
し
い
と
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。何
が
お
か
し
い
か
と
聞
く

と
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で一旦
出
し
た
も
の
を
、職
員
が
手
書
き
で
某
局

の
何
と
か
係
に
は
こ
れ
、そ
の
隣
に
は
別
の
用
紙
で
と
、同
じ
役
所
で

も
課
と
係
が
違
う
と
、全
部
フ
ォ
ー
マッ
ト
が
違
う
ん
で
す
。逆
に
そ
ん

な
も
の
を
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
で
作
る
の
は
勿
体
な
い
か
ら
人
が
手
書
き

で
写
し
て
い
た
ん
で
す
。こ
れ
自
体
が
Ｊ
Ｓ
Ｏ
Ｘ
に
引
っ
か
か
る
わ
け

で
す
。改
竄
を
防
ぐ
た
め
に
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
で

出
た
も
の
を
手
書
き
で
写
し
て
い
る
な
ど
、桁
を
間
違
え
た
り
、あ
る

い
は
、悪
意
の
あ
る
人
間
に
は
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。そ
う
言
わ
れ

て
、初
め
て
仕
方
が
な
い
か
ら
改
竄
で
き
な
い
よ
う
に
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー

で
作
り
直
す
。そ
う
い
う
無
駄
な
投
資
が
日
本
に
は
本
当
に
多
い
の

で
す
。

矢
島　

ド
イ
ツ
で
は
国
を
挙
げ
て
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４
．０
を
進
め
て
い

ま
す
。日
本
は
、政
府
や
省
庁
が
引
っ
張
る
た
め
に
デ
ジ
タ
ル
庁
が
で
き

て
も
、残
念
な
が
ら
、マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
だ
け
で
あ
れ
だ
け
苦
労
し

て
い
る
の
で
、な
か
な
か
進
ま
な
い
。や
は
り
業
界
団
体
か
リ
ー
デ
ィ
ン

グ
会
社
し
か
な
い
の
か
な
って
思
っ
た
り
し
ま
す
。

山
下
様　

監
督
官
庁
と
業
界
団
体
が
協
力
し
て
、例
え
ば
国
土
交

通
省
と
建
設
業
界
が
協
力
し
て
標
準
的
な
部
分
は
ひ
と
つ
に
す
る
。

も
ち
ろ
ん
競
争
領
域
も
あ
り
ま
す
か
ら
、そ
の
領
域
は
ア
ド
オ
ン
し

て
い
け
ば
い
い
わ
け
で
す
。Ｉ
Ｔ
投
資
を
し
て
も
生
産
性
が
上
が
ら
な

い
と
い
う
の
は
、無
駄
な
と
こ
ろ
に
お
金
を
いっ
ぱ
い
使
っ
て
い
る
こ
と

が
一つ
の
理
由
な
ん
で
す
ね
。人
の
流
動
性
の
問
題
は
、日
本
の
大
き

な
課
題
で
す
が
、そ
の
問
題
以
外
に
も
合
理
化
で
き
る
と
こ
ろ
は
いっ

ぱ
い
あ
り
ま
す
。例
え
ば
競
争
領
域
じ
ゃ
な
い
と
こ
ろ
は
標
準
化
し

て
共
同
利
用
す
る
。こ
れ
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
屋
の
仕
事
で
は
な
い
と

僕
は
言
って
い
る
ん
で
す
よ
。こ
れ
は
業
界
同
士
で
相
談
し
て一つ
に
し

よ
う
と
。こ
れ
に
つい
て
は
日
本
の
縦
割
り
が
か
な
り
阻
害
要
因
に
な
っ

て
い
ま
す
。私
は
社
長
時
代
、課
題
の一つ
と
し
て
、セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム

を
な
く
す
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
に
注
力
し
ま
し
た
。社
会
全

体
と
し
て
の
セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
を
打
破
す
る
に
は
、業
界
で
相
談
し

て
共
通
ル
ー
ル
を
作
る
ほ
う
が
い
い
の
で
は
な
い
か
。そ
れ
が
国
の
繁

栄
に
繋
が
って
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

山
下
さ
ん
の
お
考
え
を
読
ま
せ
て
い
た
だ
い
て
、私
自
身
も
そ

の
課
題
認
識
は
こ
こ
数
年
持
ち
続
け
て
い
ま
す
。先
ほ
ど
山
下
さ
ん

が
お
っ
し
ゃっ
た
使
命
感
と
い
い
ま
す
か
、私
自
身
も
今
に
な
って
松
下

幸
之
助
翁
の
素
晴
ら
し
さ
を
改
め
て
理
解
で
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

こ
れ
も
手
前
み
そ
で
す
が
、Ｃ
Ｉ
Ｏ
Ｌｏｕｎｇ
ｅ
も
約
70
名
の
メ
ン
バ
ー

が
全
員
無
償
で
、日
本
の
Ｉ
Ｔ
デ
ジ
タ
ル
に
自
分
た
ち
の
経
験
を
活
か

し
て
、最
後
の
仕
事
と
し
て
や
り
き
り
た
い
と
い
う
使
命
感
で
動
い
て

く
れ
て
い
ま
す
。

山
下
様　

今
の
お
話
に
関
係
し
ま
す
が
、小
林
武
彦
先
生
の『
生
物

は
な
ぜ
死
ぬ
の
か
』って
い
う
本
が
ヒ
ッ
ト
し
て
い
ま
す
。な
ぜ
人
間
だ

け
こ
ん
な
に
長
生
き
す
る
の
か
。老
後
と
い
う
時
期
が
あ
る
の
は
、実

は
陸
上
動
物
で
は
人
間
だ
け
み
た
い
で
す
。い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が
、

老
後
が
存
在
す
る
理
由
の
ひ
と
つ
は
何
か
と
い
う
と
、年
寄
り
が
い
ろ

ん
な
知
恵
を
若
者
た
ち
に
伝
承
し
て
い
く
。そ
の
伝
承
す
る
年
寄
り

が
い
る
種
族
が
生
き
延
び
る
と
い
う
こ
と
ら
し
い
の
で
す
。だ
か
ら
、

老
人
が
い
か
に
持
っ
て
い
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
若
い
人
に
伝
え
て
い
く
か
。こ

れ
が
社
会
の
競
争
力
を
生
み
出
し
て
い
る
。こ
れ
こ
そ
が
人
間
が
長

い
老
後
を
得
た
最
大
の
理
由
だ
と
言
う
ん
で
す
ね
。非
常
に
面
白
い
。

矢
島　

２
時
間
近
く
様
々
な
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き
本
当
に
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。ま
た
是
非
、技
術
経
営
士
の
会
の
皆
さ
ん

と
何
か
連
携
を
さ
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

山
下
様　

技
術
経
営
士
の
会
で
は
、Ｄ
Ｘ
分
野
が
こ
れ
か
ら
の
相
談
の

大
き
な
割
合
を
占
め
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
、10
人
ぐ

ら
い
で
す
が
、新
た
に
Ｄ
Ｘ
グ
ル
ー
プ
を
作
り
ま
し
た
。Ｃ
Ｉ
Ｏ
Ｌｏｕｎ

ｇ
ｅ
の
皆
さ
ん
の
ご
支
援
も
い
た
だ
き
な
が
ら
、東
京
と
大
阪
両
方
で

活
動
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

矢
島　

実
は
、Ｃ
Ｉ
Ｏ
Ｌｏｕｎｇ
ｅ
で
は
東
京
で
の
活
動
を
拡
大
し
て

い
こ
う
と
、東
京
メ
ン
バ
ー
を
中
心
に
準
備
を
始
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

是
非
、連
携
さ
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

情
報
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、日
本
の
若
者
た
ち
は
本
当
に
優
秀

山
下
様　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、以
前
か
ら
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
も
応
援

し
て
き
ま
し
た
が
、情
報
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。私

は
こ
こ
の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
の
座
長
を
し
て
い
ま
す
。数
学
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
は
ご
存
知
だ
と
思
い
ま
す
が
、そ
れ
と
同
じ
よ
う
に
情
報

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。日
本
か
ら
も
選
手
団
を
送
っ

て
い
て
、な
ん
と
こ
こ
２
年
続
け
て
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
て
い
ま
す
。

面
白
い
仕
組
み
で
、上
位
25
％
に
入
る
と
金
メ
ダ
ル
が
も
ら
え
ま
す
。

そ
の
次
は
銀
、銅
と
な
っ
て
い
ま
す
。実
は
日
本
人
が
４
人
出
て
４
人

と
も
金
メ
ダ
ル
を
取
っ
た
ん
で
す
。そ
れ
も
２
年
続
け
て
。日
本
の
若

い
人
た
ち
は
本
当
に
凄
い
ん
で
す
。金
メ
ダ
ル
を
４
人
取
っ
た
の
は
、中

国
と
ア
メ
リ
カ
と
日
本
だ
け
で
す
。中
国
が
一
番
強
い
の
で
す
が
、金

を
取
る
と
す
ご
い
報
酬
が
つい
て
く
る
と
と
も
に
、将
来
も
約
束
さ
れ

る
も
ん
で
す
か
ら
、皆
必
死
で
来
ま
す
。日
本
は
、金
メ
ダ
ル
を
取
る

と
東
京
大
学
を
は
じ
め
い
く
つ
か
の
大
学
に
つ
い
て
、優
先
入
学
の
推

薦
で
入
れ
る
の
で
す
が
、ま
だ
ま
だ
広
が
り
に
欠
け
ま
す
。ご
支
援
の

ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

矢
島　

本
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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矢
島　

本
日
は
、ご
多
忙
の
中
、貴
重
な
お
時
間
を
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

山
下
様　
こ
ち
ら
こ
そ
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

矢
島　

今
回
は
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
元
社
長
の
山
下
徹
様
と
対
談
さ
せ
て

い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。山
下
さ
ん
と
は
、私
が
、三
洋
電
機
役

員
時
代
の
大
変
な
難
題
に
対
し
即
断
即
決
で
対
応
い
た
だ
き
、感
動

し
た
思
い
出
が
あ
り
ま
す
。ま
た
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
で
も
本
当
に
お
世
話
に

な
り
、足
を
向
け
て
寝
ら
れ
な
い
方
で
す
。現
在
、山
下
さ
ん
が
会
長

を
さ
れ
て
い
る「
技
術
経
営
士
の
会
」の
趣
旨
を
お
伺
い
し
ま
す
と
、ま

さ
に
我
々
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
C
I
O
Loung
e
と
非
常
に
似
た
部
分
が
あ

り
ま
す
の
で
、今
回
ご
無
理
を
申
し
上
げ
た
次
第
で
す
。

ま
ず
は
、よ
ろ
し
け
れ
ば
、山
下
さ
ん
ご
自
身
の
経
歴
、そ
の
あ
た
り
か

ら
お
伺
い
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

電
電
公
社
に
入
る
つ
も
り
は
な
か
っ
た
ん
で
す

山
下
様　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。実
は
当
初
電
電
公
社
に
入
る

つ
も
り
は
全
く
な
かっ
た
ん
で
す
。

大
学
で
の
専
門
は
社
会
工
学
と
い
う
分
野
で
、私
自
身
は
都
市
計
画

的
な
こ
と
を
や
り
た
か
っ
た
の
で
す
。ゲ
ー
ム
理
論
や
統
計
学
を
使
っ

て
、工
学
的
な
手
法
で
都
市
問
題
を
解
決
し
た
い
、と
そ
こ
に
興
味
を

持
って
い
ま
し
た
。当
時
、情
報
化
社
会
と
い
う
概
念
を
初
め
て
提
唱

さ
れ
た
林
雄
二
郎
先
生
が
、「
こ
れ
か
ら
は
情
報
化
社
会
と
い
う
時
代

で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
か
コ
ン
ピュー
タ
ー
な
ど
使
って
社
会
課
題
を
解
決

す
る
時
代
だ
よ
」と
、先
生
の
紹
介
で
ひ
ょ
う
た
ん
か
ら
駒
み
た
い
な

形
で
電
電
公
社
に
入
っ
た
次
第
で
す
。

矢
島　

や
は
り
Ｉ
Ｔ
と
か
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
な
ど
を
か
な
り
意
識
さ
れ

て
入
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

山
下
様　

そ
う
で
す
ね
。入
っ
た
と
き
か
ら
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
使
っ

て
と
思
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
部
門
に
行
け
な
か
っ

た
ら
辞
め
ま
す
」な
ん
て
言
っ
て
い
ま
し
た
。公
社
で
も
、当
時
は
電

話
部
門
が
花
形
で
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
は
ま
だ
ま
だ
走
り
の
時
代
で
し

た
。実
際
、先
生
の
お
話
は
本
当
に
当
た
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。そ

の
後
、大
学
で
勉
強
し
た
こ
と
が
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
世
界
で
ほ
と
ん

ど
使
え
た
ん
で
す
。

矢
島　

山
下
さ
ん
が
こ
れ
ま
で
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
講
演
さ
れ
て

い
る
中
で
、最
後
は
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
と
か
エ
コ
シ
ス
テ
ム
と
い
う
共
同
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
社
会
課
題
を
解
決
し
て
い
く
と
お
っ
し
ゃって
お
ら

れ
た
の
は
そ
う
い
う
背
景
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
、今
の
お
話
を
伺
っ

て
、改
め
て
納
得
し
ま
し
た
。

日
米
貿
易
摩
擦
と
N
T
T
デ
ー
タ
の
分
社

矢
島　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
が
誕
生
し
た
の
は
、電
電
公
社
民
営
化
の

何
年
後
ぐ
ら
い
で
す
か
。ま
た
グ
ル
ー
プ
の
中
で
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ

が
こ
こ
ま
で
ビ
ッ
グ
に
な
っ
て
い
く
と
当
時
か
ら
思
っ
て
お
ら
れ
た
で

し
ょ
う
か
。

山
下
様　

１
９
８
８
年
で
す
ね
。１
９
８
５
年
に
電
電
公
社
が
民
営

化
さ
れ
た
３
年
後
、昭
和
最
後
の
年
に
分
社
し
ま
し
た
。分
社
の
経

緯
そ
の
も
の
が
、経
営
的
な
観
点
で
は
な
く
、電
電
公
社
の
民
営
化

や
回
線
開
放
に
伴
う
民
間
企
業
と
の
公
正
競
争
確
保
の
観
点
や
、

当
時
大
き
な
問
題
で
あ
っ
た
日
米
貿
易
摩
擦
の
解
消
を
目
的
と
し

た
政
府
調
達
の
見
直
し
な
ど
を
背
景
と
し
た
政
治
的
な
圧
力
を

原
動
力
と
し
た
も
の
で
し
た
。こ
の
た
め
、揺
籃
期
の
事
業
を
育
て

る
と
い
う
よ
り
、如
何
に
新
会
社
の
力
を
削
ぐ
か
を
目
的
と
し
た

も
の
で
し
た
。い
わ
ば
、ラ
イ
オ
ン
が
子
供
を
崖
か
ら
落
と
す
み
た
い

な
形
の
分
社
で
し
た
。当
時
、国
産
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
を
育
成
す
る
と

い
う
観
点
で
、政
府
が
買
う
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
は
国
産
に
限
ら
れ
て
い

ま
し
た
。通
産
省
の
監
視
の
も
と
、そ
の
先
兵
を
担
って
い
た
の
が
電

電
公
社
だ
っ
た
わ
け
で
す
。電
電
公
社
は
国
の
機
関
で
す
か
ら
、電

電
公
社
が
国
の
シ
ス
テ
ム
を
国
産
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
使
っ
て
作
る
と

い
う
の
は
、当
然
と
言
え
ば
当
然
で
す
ね
。一方
、ア
メ
リ
カ
か
ら
見
る

と
、電
話
で
上
げ
た
利
益
を
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
開
発
に
投
じ
る
の
は
ク

ロ
ス
サ
ブ（cross-subsidization

、内
部
相
互
補
助
）だ
と
、そ
れ

が
日
本
の
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
メ
ー
カ
ー
支
援
に
繋
が
り
、サ
ー
ビ
ス
面
で

も
不
公
平
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。結
局
、電
話
部
門
か
ら
コ
ン
ピュ
ー

タ
ー
部
門
を
切
り
離
せ
と
、ま
さ
に
そ
れ
が
分
社
化
の
本
質
で
し
た
。

親
子
関
係
を
切
っ
て
分
社
し
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
の
仕
事
は一切
持
っ
て
行
か
せ

な
い
、外
販
で
生
き
て
い
け
と
、支
援
は一
切
な
し
と
い
う
こ
と
で
始

ま
り
ま
し
た
。20
年
間一度
も
黒
字
に
な
って
い
な
い
部
門
で
、し
か
も

出
向
で
は
な
く
転
籍
で
、も
し
会
社
が
潰
れ
て
も
戻
る
と
こ
ろ
は
あ

り
ま
せ
ん
。本
当
に
退
路
を
断
た
れ
た
わ
け
で
す
。

退
路
を
断
た
れ
る
と
人
は
変
わ
れ
る

矢
島　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
の
社
長
に
な
ら
れ
て一番
ご
苦
労
さ
れ
た
こ
と
、

今
だ
か
ら
言
え
る
苦
労
話
み
た
い
な
も
の
が
あ
れ
ば
お
願
い
し
ま
す
。

山
下
様　

そ
う
で
す
ね
、社
長
に
な
っ
た
と
き
に
目
指
し
た
の
は
グ
ロ

ー
バ
ル
化
で
す
。当
時
私
が
社
長
に
な
っ
た
時
、グ
ロ
ー
バ
ル
で
の
順
位

は
１５
位
前
後
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。社
長
を
卒
業
す
る
ま
で
に
何
と

か
ト
ッ
プ
５
に
入
り
た
か
っ
た
の
で
す
が
、結
果
的
に
は
６
位
で
し
た
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い
う
の
は
二
つ
の
意
味
が
あ
り
ま
す
。「
外
に
出
て
い
く

グ
ロ
ー
バ
ル
化
」と「
内
な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」で
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
で
戦
って

い
る
お
客
様
に
シ
ス
テ
ム
を
提
供
す
る
た
め
に
は
、我
々
自
身
が
グ
ロ
ー
バ

ル
で
通
用
す
る
競
争
力
が
な
い
と
だ
め
だ
と
思
って
い
ま
し
た
の
で
、グ
ロ

ー
バ
ル
化
に
は
本
当
に
力
を
入
れ
ま
し
た
。自
分
た
ち
の
仕
事
の
や
り

方
そ
の
も
の
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
し
な
け
れ
ば
だ
め
だ
と
言
って
い
ま
し
た
。

そ
れ
と
、組
織
に
と
っ
て
や
は
り
人
間
の
意
識
っ
て
い
う
の
は
本
当
に

大
き
い
と
思
い
ま
し
た
。Ｎ
Ｔ
Ｔ
に
残
る
か
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
に
行
く
か

の
希
望
を
分
社
時
に
取
り
ま
し
た
が
、ほ
と
ん
ど
の
人
は
、赤
字
部

門
の
ま
ま
一
緒
に
動
い
た
の
で
す
。と
こ
ろ
が
20
年
間
赤
字
だ
っ
た
の

に
、分
社
し
た
途
端
に
初
年
度
か
ら
黒
字
に
な
っ
た
ん
で
す
よ
。こ
れ

は
驚
き
で
し
た
ね
。

同
じ
人
間
が
同
じ
事
業
を
や
って
い
て
、分
社
し
て
、帰
る
と
こ
ろ
も
な

く
、誰
も
助
け
て
く
れ
な
い
。自
分
た
ち
で
食
べ
て
、自
立
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
な
っ
た
と
た
ん
に
変
わ
っ
た
の
で
す
。倒
産
し
て
も

Ｎ
Ｔ
Ｔ
は
引
き
取
ら
な
い
、当
然
資
金
援
助
も
な
い
、仕
事
も
出
さ
な

い
。何
と
研
究
開
発
も
使
って
は
駄
目
と
。徹
底
し
た
絶
縁
状
態
で
放

り
出
さ
れ
た
ん
で
す
。し
か
し
、そ
こ
ま
で
徹
底
的
に
退
路
を
断
た
れ

る
と
人
間
って
本
当
に
変
わ
る
も
ん
だ
と
心
か
ら
思
い
ま
し
た
。

矢
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や
は
り
冒
頭
で
山
下
さ
ん
が
言
わ
れ
た
よ
う
に
、電
電
公
社

に
入
社
さ
れ
て
コ
ン
ピュー
タ
ー
で
何
か
し
た
い
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン

や
使
命
感
、Ｉ
Ｔ
で
日
本
を
変
え
て
い
き
た
い
と
い
う
方
々
が
非
常
に

多
く
お
ら
れ
た
と
い
う
印
象
で
す
ね
。

山
下
様　

そ
う
で
す
ね
、つ
ら
い
商
売
で
夜
遅
く
ま
で
働
き
、家
に
も

帰
れ
な
い
と
き
も
あ
り
ま
し
た
。当
初
は
黒
字
の
あ
て
も
な
い
会
社

で
し
た
が
、必
死
で
頑
張
れ
る
と
い
う
の
は
、や
は
り
好
き
こ
そ
も
の

の
上
手
な
れ
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。

矢
島　

Ｉ
Ｔ
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
話
で
す
が
、「
ジ
ャ
パ
ン・ア
ズ・ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」

と
言
わ
れ
た
と
き
か
ら
す
で
に
四
半
世
紀
が
経
ち
、現
在
、日
本
は

ど
こ
に
い
る
の
と
い
う
よ
う
な
産
業
構
造
に
な
っ
て
い
ま
す
。当
時
の

Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
の
方
々
は
、お
金
が
欲
し
い
と
い
う
よ
り
、自
分
た
ち

が
社
会
や
企
業
を
そ
し
て
日
本
を
変
え
て
い
き
た
い
と
い
う
強
い
気

持
ち
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
本
当
に
強
か
っ
た
ん
で
は
な
い
か
と
感
じ

ま
し
た
。

「
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
」を
目
指
し
た
い

山
下
様　

そ
う
い
う
公
共
的
な
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
人
が
多
い
わ

け
で
す
。ま
た
電
電
公
社
で
コ
ン
ピュー
タ
ー
事
業
を
始
め
た
理
由
も
、

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
通
信
は
、第
一の
電
報・電
信
、第
二
の
電
話
に
続
く
、

第
三
の
通
信
だ
と
い
う
歴
史
的
な
位
置
づ
け
で
し
た
。そ
の
中
で
我

々
の
ミ
ッ
シ
ョン
は
二
つ
あ
り
、日
本
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
産
業
の
育
成
、

そ
し
て
、国
民
生
活
を
豊
か
に
す
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

当
時
は
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
と
言
って
い
ま
し
た
が
、電

気・ガ
ス・水
道
と
同
様
に
、国
民
が
コ
ン
ピュー
タ
ー
リ
ソ
ー
ス
を
ス
イ
ッ

チ
ひ
と
つ
で
、あ
る
い
は
電
話
か
ら
で
も
い
つ
で
も
簡
単
に
使
え
る
。要

す
る
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を
利
用
し
て
、生
活
の
豊
か
さ
と
利
便
性
を

享
受
で
き
る
た
め
の
仕
組
み
を
、あ
ま
ね
く
安
く
広
め
る
と
い
う
の

が
我
々
の
ミ
ッ
シ
ョン
で
し
た
。

ま
た
、大
企
業
と
中
小
企
業
の
格
差
は
本
当
に
大
き
く
て
、大
企
業

は
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
を
自
前
で
調
達
で
き
ま
す
が
、中
小
企
業
は
な
か

な
か
自
前
で
調
達
で
き
な
い
。そ
う
い
う
中
小
企
業
に
対
し
て
今
で

は
懐
か
し
い「
タ
イ
ム
シェア
リ
ン
グ
」で
安
価
で
コ
ン
ピュー
タ
ー
を
使
っ

て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
で
し
た
。そ
も
そ
も
電
電
公
社
の
ミ
ッ
シ
ョン

は
、民
間
と
戦
う
た
め
に
や
る
わ
け
で
は
な
く
、民
間
で
は
手
が
及
ば

な
い
よ
う
な
と
こ
ろ
を
公
共
的
な
観
点
で
や
る
と
い
う
思
想
で
、社
会

正
義
み
た
い
な
こ
と
を
思
って
や
って
い
た
わ
け
で
す
。

矢
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山
下
さ
ん
の
お
話
を
お
伺
い
し
て
い
て
、あ
る
時
か
ら
、日
本
は

各
企
業
で
ク
ロ
ー
ズ
し
な
い
と
い
け
な
い
環
境
を
作
り
す
ぎ
て
き
た
よ

う
に
思
い
ま
す
。今
の
お
話
、手
前
み
そ
で
す
が
、松
下
幸
之
助
翁
の

思
想
が
ま
さ
に
そ
れ
な
ん
で
す
よ
。〝
水
道
哲
学
〞な
ん
で
す
。大
量
生

産
し
て
、安
く
す
る
の
は
単
に
儲
け
る
た
め
で
は
な
い
ん
で
す
。松
下
幸

之
助
翁
が
丁
稚
奉
公
し
て
い
た
時
代
に
、よ
そ
の
水
道
を
勝
手
に
開
い

て
飲
ん
で
も
、そ
こ
の
主
人
に
怒
ら
れ
る
ど
こ
ろ
か
、「
大
変
や
な
、な
ん

ぼ
で
も
飲
み
」と
飲
ま
せ
て
も
ら
っ
た
。な
ぜ
だ
ろ
う
と
考
え
た
結
果
、

こ
れ
は
ど
ん
な
も
の
で
も
大
量
に
安
く
世
の
中
に
広
が
れ
ば
、み
ん
な

が
幸
せ
に
な
る
は
ず
だ
と
。だ
か
ら
物
を
いっ
ぱ
い
安
く
作
って
、世
の

中
に
ど
ん
ど
ん
出
そ
う
と
、こ
れ
が
水
道
哲
学
な
の
で
す
。

山
下
様　

電
電
公
社
が
言
っ
て
い
た
こ
と
は
、今
お
伺
い
し
た〝
水
道

哲
学
〞そ
の
も
の
で
す
ね
。蛇
口
を
ひ
ね
っ
た
ら
、電
気
、ガ
ス
、水
道
と

同
じ
よ
う
に
、コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
リ
ソ
ー
ス
が
使
え
る
よ
う
に
す
る
ん
だ

と
、回
線
を
独
占
し
て
い
る
電
電
公
社
し
か
で
き
な
い
こ
と
で
す
。ま

さ
に
水
道
哲
学
で
す
。コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
水
道
哲
学
、我
々
は
、そ
れ

を〝
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
ー
〞と
言
っ
て
い
ま
し
た
。当
時

そ
れ
を
目
指
し
た
の
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
時
代
の
経
営
戦
略
と
は

矢
島　

少
し
話
が
変
わ
り
ま
す
が
、『
Ｄ
Ｘ
時
代
を
打
ち
勝
つ
た
め

の
３０
の
提
言
』と
い
う
本
を
出
版
し
、山
下
さ
ん
に
も
読
ん
で
い
た

だ
き
ま
し
た
が
、一
方
、山
下
さ
ん
か
ら
こ
の『
デ
ジ
タ
ル
時
代
の
経

営
戦
略
』と
い
う
本
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
の
本
は
何
年
前
に
な

り
ま
す
か
。

山
下
様　

10
年
で
す
ね
。

矢
島　

私
が
感
動
し
た
の
は
、こ
こ
に
書
い
て
お
ら
れ
る
内
容
が
、今

で
も
そ
の
ま
ま
通
じ
る
内
容
で
、課
題
認
識
も
、私
が
よ
う
や
く
こ
こ

６
、７
年
ぐ
ら
い
、日
本
の
デ
ジ
タ
ル
化
Ｉ
Ｔ
化
が
な
ぜ
う
ま
く
い
か
な

か
っ
た
か
、遅
れ
始
め
た
の
か
、Ｃ
Ｉ
Ｏ
は
何
を
す
べ
き
か
と
い
う
こ
と

に
つい
て
、こ
の
本
を
出
し
ま
し
た
が
、山
下
さ
ん
は
す
で
に
10
年
前
に

こ
こ
に
書
か
れ
て
お
り
、本
当
に
感
動
し
ま
し
た
。そ
の
原
点
が
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
ー
だ
け
で
は
な
く
、労
働
生
産
性
と
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
の
両
輪
で

考
え
て
い
な
か
っ
た
部
分
の
課
題
と
い
う
の
を
、山
下
さ
ん
の『
デ
ジ
タ

ル
時
代
の
経
営
戦
略
』を
読
ん
で
強
く
感
じ
た
の
で
す
。

日
米
経
営
戦
略
の
考
え
方
の
相
違

山
下
様　

そ
れ
は
先
ほ
ど
も
お
話
し
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
な
く
て
は

い
け
な
い
と
ア
メ
リ
カ
の
会
社
を
買
収
し
て
、現
地
を
見
て
、お
客
さ
ん

に
会
い
に
行
き
ま
す
と
、あ
っ
と
思
っ
た
こ
と
が一番
の
き
っ
か
け
で
す
。

リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
の
時
に
、日
本
で
は
Ｃ
Ｉ
Ｏ
が
み
ん
な
大
変
だ
と

言
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、当
時
、よ
く
豊
洲
に
来
ら
れ
て
い
た
日
本
の

ガ
ー
ト
ナ
ー
の
日
高
さ
ん
に
、「
ア
メ
リ
カ
も
大
変
で
し
ょ
う
。ア
メ
リ

カ
は
日
本
以
上
に
リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
の
影
響
を
受
け
て
い
る
か
ら
」っ

て
言
っ
た
ら
、日
高
さ
ん
は「
ア
メ
リ
カ
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
は
み
ん
な
元
気
で

す
よ
。今
仕
事
し
な
け
れ
ば
い
つ
や
る
の
か
と
、元
気
で
元
気
で
す
ご

い
で
す
よ
」と
。

何
故
こ
の
景
気
で
Ｃ
Ｉ
Ｏ
は
そ
ん
な
に
元
気
な
ん
だ
って
い
う
と
、矢
島

さ
ん
は
ア
メ
リ
カ
で
仕
事
を
さ
れ
た
経
験
を
お
持
ち
な
の
で
お
詳
し
い

と
思
い
ま
す
が
、ア
メ
リ
カ
は
景
気
が
良
く
な
っ
た
ら
人
を
雇
い
、ま
ず

は
人
を
増
や
す
。も
ち
ろ
ん
Ｉ
Ｔ
投
資
も
す
る
ん
で
す
が
、Ｉ
Ｔ
投
資
っ

て
効
果
が
１
年
か
２
年
か
か
る
。一方
、不
景
気
に
な
る
と
、ア
メ
リ
カ

は
逆
に
Ｉ
Ｔ
投
資
を
す
る
。工
場
も
休
ん
で
い
る
時
だ
か
ら
、こ
の
機

会
に
シ
ス
テ
ム
を
入
れ
替
え
て
人
を
減
ら
し
て
し
ま
お
う
と
、大
胆
な

こ
と
を
や
る
わ
け
で
す
。日
本
の
場
合
は
、社
内
失
業
が
増
え
る
だ
け

で
、Ｉ
Ｔ
投
資
し
て
も
人
は
減
ら
な
い
。日
本
は
景
気
が
良
く
な
っ
て

仕
事
が
増
え
て
く
る
と
、ア
メ
リ
カ
み
た
い
に
人
を
簡
単
に
増
や
せ
な

い
の
で
設
備
で
代
替
し
よ
う
と
設
備
投
資
を
す
る
。ア
メ
リ
カ
と
日
本

で
物
の
考
え
方
が
全
く
逆
な
の
で
す
。

矢
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当
時
、そ
ん
な
話
は
経
営
者
に
受
け
入
れ
て
も
ら
え
な
か
っ

た
。な
ぜ
な
ら
、日
本
の
現
場
は
非
常
に
賢
く
強
か
っ
た
。特
に
日
本

の
製
造
業
は
現
場
力
で
、ト
ヨ
タ
も
私
が
い
た
松
下
も
そ
う
で
す
が
、

現
場
が
製
造
業
を
支
え
て
き
ま
し
た
。改
善
活
動
な
ど
現
場
の
知

恵
で
、自
分
た
ち
に
合
う
よ
う
な
仕
組
み
を
作
って
き
た
ん
で
す
。だ

か
ら
そ
れ
を
減
ら
す
と
か
切
る
と
か
い
う
こ
と
は
、経
営
と
し
て
も

で
き
な
い
。そ
こ
に
は
日
本
の
経
営
の
素
晴
ら
し
さ
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
れ
も
事
実
だ
っ
た
ん
で
す
。

　　１０
年
後
の
日
本
、こ
れ
か
ら
が
チ
ャ
ン
ス
！

矢
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最
近
、私
も
い
ろ
ん
な
経
営
者
の
方
に
お
話
す
る
の
で
す
が
、

「
社
長
、10
年
後
を
考
え
ま
し
ょ
う
」と
、10
年
後
を
考
え
た
と
き
に
、

日
本
は
人
口
減
で
人
が
足
ら
な
く
て
雇
え
な
い
時
代
だ
か
ら
、同
じ
作

業
を
あ
る
程
度
品
質
を
保
て
る
形
を
作
ら
な
い
限
り
、「
も
う
現
場
に

任
せ
た
」と
い
う
世
界
は
す
で
に
通
じ
な
い
。こ
の
転
換
を
こ
れ
か
ら
日

本
が
ど
う
し
て
い
け
ば
良
い
の
か
が
、我
々
の一番
の
悩
み
な
ん
で
す
。

山
下
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そ
う
い
う
意
味
で
、10
年
前
か
ら
考
え
て
い
ま
す
が
、日
本

は
こ
れ
か
ら
20
年
間
く
ら
い
が
Ｉ
Ｔ
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。ア
メ
リ
カ
は
外

科
手
術
で
や
って
き
た
け
れ
ど
、日
本
は
漢
方
処
方
で
組
織
を
直
す
の

に
少
し
ず
つ
や
って
き
て
、よ
う
や
く
効
い
て
き
た
。人
の
流
動
性
も
高

ま
って
き
て
お
り
、す
で
に
終
身
雇
用
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。場
合
に
よっ

て
は
移
民
と
か
外
国
人
の
方
に
も
働
い
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
い
け
な

い
。そ
う
で
な
い
と
圧
倒
的
に
人
が
い
な
いって
事
で
す
。人
が
い
な
く

な
る
と
、ま
さ
に
Ｉ
Ｔ
で
賄
う
し
か
な
い
わ
け
で
す
。

矢
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も
う
一つ
感
じ
て
い
る
の
は
、欧
米
で
は
Ｓ
Ｅ
の
７
割
が
企
業
に

属
し
、３
割
が
ベン
ダ
ー
で
す
。だ
か
ら
企
業
が
方
向
性
を
決
め
て
、テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
等
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
う
。逆
に
日
本
は
７
割
が
ベン
ダ

ー
で
、企
業
が
３
割
、そ
れ
で
は
当
然
Ｉ
Ｔ
に
疎
く
な
り
ま
す
。そ
の
３

割
の
Ｓ
Ｅ
も
大
半
が
大
企
業
に
い
ま
す
の
で
、中
小
企
業
に
は
ほ
と
ん

ど
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

山
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７
：
３
は
ひ
ど
い
で
す
ね
。も
っ
と
社
内
の
情
報
シ
ス
テ
ム

要
員
を
増
や
し
て
い
か
な
い
と
だ
め
で
す
。ア
メ
リ
カ
の
場
合
、７
が

内
に
あ
っ
て
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、実
は
か
な
り
の
部
分
は
外
か

ら
臨
時
的
に
雇
っ
て
い
ま
す
。要
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

自
ら
や
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。日
本
の
場
合
は
人
が
少
な
い
か

ら
、そ
ん
な
こ
と
さ
え
で
き
な
い
。人
材
を
プ
ー
ル
す
る
よ
う
な
形
で

支
援
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
う
ん
で
す
が
、基
本
的
な
Ｉ
Ｔ
人

材
自
体
が
少
な
い
の
で
す
。丁
度
20
年
ぐ
ら
い
前
に
経
団
連
の
高
度

情
報
通
信
人
材
育
成
部
会
の
部
会
長
を
し
ま
し
た
時
に
、今
後
の

社
会
は
ソ
フ
ト
を
中
心
と
し
た
I
T
能
力
が
あ
ら
ゆ
る
産
業
で
競

争
力
の
源
泉
に
な
る
と
の
問
題
意
識
か
ら
、国
家
レ
ベ
ル
で
高
度

I
T
人
材
を
育
成
す
る
仕
組
み
を
提
言
と
し
て
ま
と
め
政
府
に
提

案
し
ま
し
た
。I
T
担
当
大
臣
を
含
め
賛
同
し
て
い
た
だ
く
方
も

多
く
い
ま
し
た
が
、結
果
的
に
政
府
予
算
が
つ
か
ず
道
半
ば
で
頓
挫

し
ま
し
た
。経
団
連
は
最
後
ま
で
頑
張
っ
て
く
れ
た
の
で
悔
や
ま
れ

ま
す
。

技
術
経
営
士
の
会
の
想
い
と
は

矢
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現
在
、技
術
経
営
士
の
会
の
会
長
を
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、

ど
の
よ
う
な
趣
旨
、組
織
な
の
か
、ご
紹
介
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

山
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10
年
前
位
に
で
き
た
組
織
で
、私
は
３
代
目
で
す
が
、前

任
の
日
本
電
気
元
会
長
の
矢
野
さ
ん
か
ら
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。大
学

の
理
工
系
を
専
攻
し
技
術
的
な
勉
強
を
し
て
き
た
人
は
、従
来
は
研

究
開
発
や
技
術
者
で
終
わ
っ
て
い
ま
し
た
が
、こ
こ
何
十
年
か
、矢
野

さ
ん
も
私
も
そ
う
で
す
が
、技
術
系
の
経
営
者
が
出
て
き
ま
し
た
。

技
術
系
の
人
間
が
研
究
開
発
だ
け
で
は
な
く
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

領
域
も
経
験
さ
せ
て
も
ら
っ
た
の
で
す
。こ
れ
か
ら
の
会
社
は
そ
う
いっ

た
技
術
の
素
養
を
持
って
経
営
を
行
って
い
く
。逆
に
技
術
の
こ
と
を

理
解
で
き
な
い
と
、今
の
Ａ
Ｉ
の
話
も
そ
う
で
す
が
、経
営
自
体
が
で

き
な
い
時
代
に
な
っ
て
き
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。せ
っ
か
く
技
術

者
と
し
て
経
営
に
携
わ
ら
し
て
い
た
だ
い
た
経
験
を
社
会
に
還
元
し

な
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
の
経
営
者
も
技
術
的
な
問

題
に
悩
む
と
思
い
ま
す
の
で
、そ
う
いっ
た
技
術
と
経
営
の
両
方
を
経

験
し
た
人
間
が
メ
ン
タ
ー
と
し
て
関
わ
って
い
く
必
要
が
あ
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
い
う
の
が
最
初
の
志
で
す
。も
う
一つ
は
、自
分
た
ち
が
受
け

た
恩
恵
を
社
会
に
還
元
し
て
、さ
ら
に
増
や
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な

い
と
い
う
の
が
こ
の
会
の
趣
旨
で
す
。
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私
も
多
く
の
経
営
者
の
方
と
お
会
い
す
る
中
で
、未
だ
に
、

僕
は
Ｉ
Ｔ
弱
い
ん
だ
よ
って
胸
張
って
仰
る
方
が
多
い
ん
で
す
。胸
張
っ

て
言
って
も
ら
う
と
困
る
ん
で
す
け
ど
、欧
米
で
は
絶
対
言
い
ま
せ
ん
。

欧
米
の
経
営
者
で
Ｉ
Ｔ
が
苦
手
だ
と
言
っ
た
ら
即
ク
ビ
で
す
。Ｉ
Ｔ
だ

け
で
は
な
く
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
ベ
ー
ス
や
動
向
、さ
ら
に
先
を
読
む
力
、

こ
れ
が
経
営
者
に
な
い
と
絶
対
駄
目
だ
と
思
い
ま
す
。技
術
経
営
士

の
会
で
、経
営
者
の
悩
み
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
は
非
常
に
重
要

な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

山
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昔
は一つ
の
技
術
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
長
か
っ
た
た
め
、あ

る
製
品
が
開
発
さ
れ
る
と
、マ
イ
ナ
ー
チェン
ジ
を
繰
り
返
し
20
年
、30

年
と
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。マ
ー
ケ
ッ
ト
調
査
で
消
費
者
は
ど

ん
な
テ
レ
ビ
が
欲
し
い
、冷
蔵
庫
に
は
ど
ん
な
機
能
が
必
要
か
、そ
の
よ

う
な
情
報
を
集
め
て
、少
し
ず
つ
形
を
変
え
て
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
出
し
て

い
く
と
い
う
の
が
商
売
の
中
心
で
し
た
。

そ
れ
に
対
し
て
今
は
例
え
ば
ｉ
Ｐ
ｈｏｎｅ
な
ど
は
出
て
か
ら
世
界
に

普
及
す
る
ま
で
の
時
間
は
あ
っ
と
い
う
間
で
す
。半
年
と
か
で
世
界

中
に
拡
が
る
の
で
す
。そ
し
て
次
の
技
術
が
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
。ス

テ
ィ
ー
ブ・ジ
ョ
ブ
ス
は
開
発
す
る
と
き
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
調
査
な
ん
か
全

く
し
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
。自
分
の
信
念
で
や
る
。だ
か
ら
マ
ー
ケ
ッ

ト
よ
り
技
術
開
発
の
イ
ン
パ
ク
ト
が
ず
っ
と
大
き
い
。生
成
Ａ
Ｉ
な
ん

て
ま
さ
に
そ
の
最
た
る
も
の
で
、出
て
き
た
と
た
ん
に
世
界
中
で一番

の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
激
し
く
動
く
技
術
に

対
し
て
、自
分
の
会
社
の
経
営
を
ど
の
よ
う
に
変
え
て
い
け
ば
い
い
の

か
、む
し
ろ
技
術
に
対
す
る
許
容
度
や
関
心
、理
解
力
と
か
が
経
営

者
に
求
め
ら
れ
て
き
て
い
る
わ
け
で
す
。そ
う
い
う
時
代
だ
か
ら
こ

そ
、我
々
の
経
験
が
多
少
で
も
役
に
立
て
ば
と
思
い
ま
す
。技
術
の
こ

と
は
、ノ
ー
タ
ッ
チ
で
い
い
ん
だ
と
思
っ
て
い
る
経
営
者
は
結
構
い
ま
す

が
、そ
れ
で
は
、こ
れ
か
ら
の
時
代
、ビ
ジ
ネ
ス
だ
っ
て
勝
ち
残
っ
て
行

く
こ
と
な
ど
で
き
ま
せ
ん
。

エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
ど
う
作
る
か
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山
下
さ
ん
は
著
書
で
社
会
シ
ス
テ
ム
や
エコ
シ
ス
テ
ム
、協
業
の

よ
う
な
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
を
作
って
い
く
こ
と
の
重
要
性
を
書
い
て
お
ら
れ

ま
す
が
、私
も
ま
さ
に
同
じ
価
値
観
を
持
って
い
ま
す
。日
本
で
そ
う

い
う
こ
と
を
広
げ
て
い
く
た
め
の
要
素
や
必
要
性
、も
し
く
は
可
能
性

と
い
う
あ
た
り
に
つい
て
ど
う
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

山
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一つ
は
、人
口
減
少
と
い
う
問
題
を
シ
ス
テ
ム
で
解
決
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
時
代
で
す
か
ら
、や
は
り
会
社
の
中
の
縦
割
り
を

廃
止
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。ア
メ
リ
カ
も
ヨ
ー
ロッ
パ
も
そ
う

で
す
が
、業
界
の
中
で
標
準
化
を
き
ち
っ
と
や
って
い
ま
す
。要
は
戦
わ

な
く
て
い
い
と
こ
ろ
は
、ど
ん
ど
ん
業
界
単
位
で
標
準
化
し
て
い
く
の

で
す
。例
え
ば
、私
が
法
人
営
業
や
っ
て
い
て
製
薬
会
社
に
Ｓ
Ａ
Ｐ
を

入
れ
た
時
、笑
い
話
の
よ
う
で
す
が
、全
部
伝
票
が
違
う
わ
け
で
す
。

請
求
先
ご
と
に
、数
百
社
あ
り
ま
し
た
が
、数
百
社
の
伝
票
が
全
部

違
う
ん
で
す
。ア
メ
リ
カ
は
イ
ン
ボ
イ
ス
等
で
あ
る
程
度
統
一さ
れ
て
い

て
帳
票
の
数
は
少
な
い
。一方
日
本
は
競
争
力
の
向
上
に
役
立
た
な
い

無
駄
な
と
こ
ろ
に
I
T
投
資
が
さ
れ
て
い
る
の
で
、投
資
額
の
割
に
投

資
効
果
が
出
な
い
。ま
た
、日
本
の
政
府
や
自
治
体
の
シ
ス
テ
ム
も
全

く
同
じ
で
す
。以
前
に
某
省
庁
の
仕
事
を
し
て
い
た
時
に
、Ｊ
Ｓ
Ｏ
Ｘ

の
検
査
で
お
か
し
い
と
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。何
が
お
か
し
い
か
と
聞
く

と
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で一旦
出
し
た
も
の
を
、職
員
が
手
書
き
で
某
局

の
何
と
か
係
に
は
こ
れ
、そ
の
隣
に
は
別
の
用
紙
で
と
、同
じ
役
所
で

も
課
と
係
が
違
う
と
、全
部
フ
ォ
ー
マッ
ト
が
違
う
ん
で
す
。逆
に
そ
ん

な
も
の
を
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
で
作
る
の
は
勿
体
な
い
か
ら
人
が
手
書
き

で
写
し
て
い
た
ん
で
す
。こ
れ
自
体
が
Ｊ
Ｓ
Ｏ
Ｘ
に
引
っ
か
か
る
わ
け

で
す
。改
竄
を
防
ぐ
た
め
に
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、コ
ン
ピュ
ー
タ
ー
で

出
た
も
の
を
手
書
き
で
写
し
て
い
る
な
ど
、桁
を
間
違
え
た
り
、あ
る

い
は
、悪
意
の
あ
る
人
間
に
は
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。そ
う
言
わ
れ

て
、初
め
て
仕
方
が
な
い
か
ら
改
竄
で
き
な
い
よ
う
に
コ
ン
ピュ
ー
タ
ー

で
作
り
直
す
。そ
う
い
う
無
駄
な
投
資
が
日
本
に
は
本
当
に
多
い
の

で
す
。

矢
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ド
イ
ツ
で
は
国
を
挙
げ
て
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
４
．０
を
進
め
て
い

ま
す
。日
本
は
、政
府
や
省
庁
が
引
っ
張
る
た
め
に
デ
ジ
タ
ル
庁
が
で
き

て
も
、残
念
な
が
ら
、マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド
だ
け
で
あ
れ
だ
け
苦
労
し

て
い
る
の
で
、な
か
な
か
進
ま
な
い
。や
は
り
業
界
団
体
か
リ
ー
デ
ィ
ン

グ
会
社
し
か
な
い
の
か
な
って
思
っ
た
り
し
ま
す
。
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監
督
官
庁
と
業
界
団
体
が
協
力
し
て
、例
え
ば
国
土
交

通
省
と
建
設
業
界
が
協
力
し
て
標
準
的
な
部
分
は
ひ
と
つ
に
す
る
。

も
ち
ろ
ん
競
争
領
域
も
あ
り
ま
す
か
ら
、そ
の
領
域
は
ア
ド
オ
ン
し

て
い
け
ば
い
い
わ
け
で
す
。Ｉ
Ｔ
投
資
を
し
て
も
生
産
性
が
上
が
ら
な

い
と
い
う
の
は
、無
駄
な
と
こ
ろ
に
お
金
を
いっ
ぱ
い
使
っ
て
い
る
こ
と

が
一つ
の
理
由
な
ん
で
す
ね
。人
の
流
動
性
の
問
題
は
、日
本
の
大
き

な
課
題
で
す
が
、そ
の
問
題
以
外
に
も
合
理
化
で
き
る
と
こ
ろ
は
いっ

ぱ
い
あ
り
ま
す
。例
え
ば
競
争
領
域
じ
ゃ
な
い
と
こ
ろ
は
標
準
化
し

て
共
同
利
用
す
る
。こ
れ
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
屋
の
仕
事
で
は
な
い
と

僕
は
言
って
い
る
ん
で
す
よ
。こ
れ
は
業
界
同
士
で
相
談
し
て一つ
に
し

よ
う
と
。こ
れ
に
つい
て
は
日
本
の
縦
割
り
が
か
な
り
阻
害
要
因
に
な
っ

て
い
ま
す
。私
は
社
長
時
代
、課
題
の一つ
と
し
て
、セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム

を
な
く
す
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
に
注
力
し
ま
し
た
。社
会
全

体
と
し
て
の
セ
ク
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
を
打
破
す
る
に
は
、業
界
で
相
談
し

て
共
通
ル
ー
ル
を
作
る
ほ
う
が
い
い
の
で
は
な
い
か
。そ
れ
が
国
の
繁

栄
に
繋
が
って
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。
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山
下
さ
ん
の
お
考
え
を
読
ま
せ
て
い
た
だ
い
て
、私
自
身
も
そ

の
課
題
認
識
は
こ
こ
数
年
持
ち
続
け
て
い
ま
す
。先
ほ
ど
山
下
さ
ん

が
お
っ
し
ゃっ
た
使
命
感
と
い
い
ま
す
か
、私
自
身
も
今
に
な
って
松
下

幸
之
助
翁
の
素
晴
ら
し
さ
を
改
め
て
理
解
で
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

こ
れ
も
手
前
み
そ
で
す
が
、Ｃ
Ｉ
Ｏ
Ｌｏｕｎｇ
ｅ
も
約
70
名
の
メ
ン
バ
ー

が
全
員
無
償
で
、日
本
の
Ｉ
Ｔ
デ
ジ
タ
ル
に
自
分
た
ち
の
経
験
を
活
か

し
て
、最
後
の
仕
事
と
し
て
や
り
き
り
た
い
と
い
う
使
命
感
で
動
い
て

く
れ
て
い
ま
す
。

山
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今
の
お
話
に
関
係
し
ま
す
が
、小
林
武
彦
先
生
の『
生
物

は
な
ぜ
死
ぬ
の
か
』って
い
う
本
が
ヒ
ッ
ト
し
て
い
ま
す
。な
ぜ
人
間
だ

け
こ
ん
な
に
長
生
き
す
る
の
か
。老
後
と
い
う
時
期
が
あ
る
の
は
、実

は
陸
上
動
物
で
は
人
間
だ
け
み
た
い
で
す
。い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が
、

老
後
が
存
在
す
る
理
由
の
ひ
と
つ
は
何
か
と
い
う
と
、年
寄
り
が
い
ろ

ん
な
知
恵
を
若
者
た
ち
に
伝
承
し
て
い
く
。そ
の
伝
承
す
る
年
寄
り

が
い
る
種
族
が
生
き
延
び
る
と
い
う
こ
と
ら
し
い
の
で
す
。だ
か
ら
、

老
人
が
い
か
に
持
っ
て
い
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
若
い
人
に
伝
え
て
い
く
か
。こ

れ
が
社
会
の
競
争
力
を
生
み
出
し
て
い
る
。こ
れ
こ
そ
が
人
間
が
長

い
老
後
を
得
た
最
大
の
理
由
だ
と
言
う
ん
で
す
ね
。非
常
に
面
白
い
。
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２
時
間
近
く
様
々
な
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き
本
当
に
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。ま
た
是
非
、技
術
経
営
士
の
会
の
皆
さ
ん

と
何
か
連
携
を
さ
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

山
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技
術
経
営
士
の
会
で
は
、Ｄ
Ｘ
分
野
が
こ
れ
か
ら
の
相
談
の

大
き
な
割
合
を
占
め
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
、10
人
ぐ

ら
い
で
す
が
、新
た
に
Ｄ
Ｘ
グ
ル
ー
プ
を
作
り
ま
し
た
。Ｃ
Ｉ
Ｏ
Ｌｏｕｎ

ｇ
ｅ
の
皆
さ
ん
の
ご
支
援
も
い
た
だ
き
な
が
ら
、東
京
と
大
阪
両
方
で

活
動
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

矢
島　

実
は
、Ｃ
Ｉ
Ｏ
Ｌｏｕｎｇ
ｅ
で
は
東
京
で
の
活
動
を
拡
大
し
て

い
こ
う
と
、東
京
メ
ン
バ
ー
を
中
心
に
準
備
を
始
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

是
非
、連
携
さ
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

情
報
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、日
本
の
若
者
た
ち
は
本
当
に
優
秀

山
下
様　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、以
前
か
ら
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
も
応
援

し
て
き
ま
し
た
が
、情
報
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。私

は
こ
こ
の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
の
座
長
を
し
て
い
ま
す
。数
学
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
は
ご
存
知
だ
と
思
い
ま
す
が
、そ
れ
と
同
じ
よ
う
に
情
報

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。日
本
か
ら
も
選
手
団
を
送
っ

て
い
て
、な
ん
と
こ
こ
２
年
続
け
て
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
て
い
ま
す
。

面
白
い
仕
組
み
で
、上
位
25
％
に
入
る
と
金
メ
ダ
ル
が
も
ら
え
ま
す
。

そ
の
次
は
銀
、銅
と
な
っ
て
い
ま
す
。実
は
日
本
人
が
４
人
出
て
４
人

と
も
金
メ
ダ
ル
を
取
っ
た
ん
で
す
。そ
れ
も
２
年
続
け
て
。日
本
の
若

い
人
た
ち
は
本
当
に
凄
い
ん
で
す
。金
メ
ダ
ル
を
４
人
取
っ
た
の
は
、中

国
と
ア
メ
リ
カ
と
日
本
だ
け
で
す
。中
国
が
一
番
強
い
の
で
す
が
、金

を
取
る
と
す
ご
い
報
酬
が
つい
て
く
る
と
と
も
に
、将
来
も
約
束
さ
れ

る
も
ん
で
す
か
ら
、皆
必
死
で
来
ま
す
。日
本
は
、金
メ
ダ
ル
を
取
る

と
東
京
大
学
を
は
じ
め
い
く
つ
か
の
大
学
に
つ
い
て
、優
先
入
学
の
推

薦
で
入
れ
る
の
で
す
が
、ま
だ
ま
だ
広
が
り
に
欠
け
ま
す
。ご
支
援
の

ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

矢
島　

本
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

このページでは、今回対談にご協力いただきました山下徹様と

　　  技術経営士の会および情報オリンピックについてご紹介します。

山下徹様プロフィール

1947年10月9日生まれ 神奈川県出身。
1971年 東京工業大学工学部社会工学科卒
 日本電信電話公社入社
1999年 株式会社エヌ・ティ・ティ・データ取締役
2003年 同社常務取締役
2005年 同社代表取締役副社長
2007年 同社代表取締役社長
2014年 同社相談役
2018年 同社シニアアドバイザー

2018年6月 株式会社博報堂DYホールディングス
 社外取締役(現任)
2019年7月 三井不動産株式会社ICT戦略アドバイザー(現任)
2019年7月 情報オリンピック日本委員会アドバイザリーボード座長
2023年5月 技術経営士の会 会長

技術経営士の会

名称 技術経営士の会(任意団体)
設立 2013年（平成25年）5月27日
会員 個人会員 140名 賛助会員 1社 (※2022年3月現在)
設立目的 技術者としての品位を保持し、自らの知見を
 積極的に社会に還元する

主な活動 ・技術経営士の活動を支援する
 ・技術経営士の知見を積極的に社会に還元
 ・技術経営士の地位向上と会員拡大支援
 ・会員相互の啓発、親睦の会の開催等

情報オリンピック

情報オリンピックは、生徒・学生を対象として、数理情報科学の
問題解決能力をもつ人材を見いだし、その能力の育成を助け、ま
た、選手・教育者同士の交流を図ることを目的として毎年開催さ
れています。
高等学校3年以下(中等教育学校や高等専門学校の在校生
は高等学校 3年に相当する学年以下)の人が参加できます。

日本情報オリンピック
（JOI = Japanese Olympiad in Informatics）

高校生までの競技プログラマー日本一を決める大会。

国際情報オリンピック
（IOI=International Olympiad Informatics）

数理情報科学の能力を競う智の協議会。約90の国・地域から
300名以上の選手が参加。日本は2006年より毎年4名を派遣。

ヨーロッパ女子情報オリンピック
（EGOI=European Girls' Olympiad in Informatics）

主にヨーロッパの国・地域を中心に開催。日本も第1回大会から
毎年4名を派遣。

一般社団法人情報オリンピック日本委員会
The Japanese Committee for International Olympiad in Informatics

山下氏の著書とCIO Lounge初の書籍

会　長

幹事会

総会・交流会

編集委員会

事務局

S-net
(HP、ジャーナル、 マイプラネット)

社
会
貢
献
活
動

会
員
研
鑽
活
動

https://www.ioi-jp.org
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特集②  特定非営利活動法人 CIO Loungeの歩み

2018
8月　活動拠点としてヒルトンプラザウエスト18階に事務所開設
6月　非営利団体「CIO Lounge」として活動開始

2019
2月　NPO法人として活動開始
1月　特定非営利活動法人CIO Loungeとして認可
【正会員18名】

2020
10月　サポート会員募集開始

2021
11月 Executive総会2021開催（ヒルトンホテル大阪）
4月 事務所移転（グランフロント大阪北館8階）
1月 分科会活動：サポート会員募集開始
【正会員27名、サポート会員69社】

2022
10月 Executive総会2022開催
 （ANAクラウンプラザホテル大阪）
 旭酒造会長の桜井博志様を
 お招きして「酒造りとIT」に
 ついて矢島理事長と対談

 現事務所に移転
 （グランフロント大阪北館7階）

1月 【正会員37名、
 アドバイザー4名、
 サポート会員78社】

10月 Executive総会2023開催
 （リーガロイヤルホテル京都）
 近畿大学西尾久美子先生を
 お招きして「京都花街の経営学」に
 ついて矢島理事長と対談

1月 【正会員54名、アドバイザー5名、
 サポート会員91社】

1月　書籍『CIO／IT責任者が語る、
 DX時代を打ち勝つための30の提言』
 発刊（ダイヤモンド社）

【正会員64名、アドバイザー5名、
サポート会員98社】

2024

2023
桜井博志様

西尾久美子先生

書籍出版

本
年
、C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
設
立
５
年
、本

格
活
動
か
ら
3
年
を
迎
え
ま
し
た
。設
立
当
初

は
こ
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
世
の
中
に
認
め
ら

れ
る
か
と
心
配
も
し
ま
し
た
が
、ご
案
内
の
通

り
活
動
も
活
性
化
し
、皆
様
の
期
待
が
本
当
に

大
き
な
も
の
と
心
が
引
き
締
ま
る
思
い
で
す
。

ひ
と
え
に
正
会
員
の
皆
様
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
精

神
と
当
初
バッ
ク
ア
ッ
プ
く
だ
さ
っ
た
H
A
N
D

社
、並
び
に
現
在
ご
支
援
を
い
た
だ
い
て
い
る
サ

ポ
ー
ト
企
業
様
の
お
か
げ
と
心
よ
り
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。今
後
と
も
益
々
の
ご
支
援
ご
協
力

の
ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

副
理
事
長
　
加
藤
恭
滋

思
い
起
こ
せ
ば
、「
日
本
の
製
造
業
を
Ｉ
Ｔ・デ

ジ
タ
ル
で
元
気
に
し
た
い
」と
の
趣
旨
で
設
立

し
、あ
っ
と
い
う
間
の
５
年
で
し
た
。当
初
は
ユ
ー

ザ
企
業
か
ら
の
支
援
の
依
頼
も
少
な
く
、当
初

の
思
い
が
果
た
せ
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
と
感

じ
て
お
り
ま
し
た
が
、昨
年
末
に
初
の
書
籍
を

出
版
で
き
た
こ
と
で
、私
た
ち
の
考
え
を
広
く

世
の
中
に
お
知
ら
せ
す
る
こ
と
が
で
き
、当
初

の
思
い
が
少
し
で
も
果
た
せ
た
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。今
後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

理
事
　
小
林
譲
　

I
T
を
活
用
し
て
日
本
の
製
造
業
を
元
気
に

し
た
い
と
の
熱
い
思
い
に
賛
同
し
、活
動
に
参
画

し
ま
し
た
。発
足
当
初
は
暗
中
模
索
の
状
況
で

し
た
が
、徐
々
に
正
会
員
と
サ
ポ
ー
ト
会
員
の

歯
車
が
回
り
出
し
、こ
の
５
年
で
よ
う
や
く
会

の
骨
格
が
出
来
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。次
の
５

年
は
こ
の
骨
格
に
ノ
ウ
ハ
ウ
と
い
う
筋
肉
を
つ

け
て
、よ
り
幅
広
い
活
動
を
展
開
し
て
ま
い
り
た

い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。今
後
は
東
京
に
お
け

る
活
動
も
充
実
し
て
い
き
ま
す
。正
会
員
お
よ

び
サ
ポ
ー
ト
会
員
の
皆
様
の
ご
支
援
を
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。 理

事
　
提
箸
眞
賜

私
は
、2
0
1
9
年
6
月
に
参
画
し
ま
し
た
。

当
時
は
、10
名
程
度
の
規
模
で
し
た
が
、5
年

を
経
て
N
P
O
と
し
て
活
動
し
て
い
る
と
言
え

る
団
体
に
成
長
し
た
と
思
い
ま
す
。私
自
身

は
、会
社
の
退
社
、個
人
コ
ン
サ
ル
開
始
、ウ
ク

ラ
イ
ナ
の
開
発
会
社
日
本
法
人
と
目
ま
ぐ
る

し
く
、変
化
が
大
き
か
っ
た
5
年
で
も
あ
り
ま

し
た
。そ
の
中
で
、意
見
の
対
立
？
は
あ
る
も
の

の
、目
標
は
一
緒
で
あ
る
団
体
活
動
は
素
晴
ら

し
い
も
の
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。今
後
と

も
皆
様
と
一
緒
に
よ
り
良
い
未
来
を
創
っ
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。宜
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

理
事
　
田
井
昭

C
I
O
L
o
u
ng
e
は
設
立
5
周
年
を
迎
え
、

正
会
員
69
名
、サ
ポ
ー
ト
会
員
は
す
で
に

1
0
0
社
を
超
え
る
N
P
O
法
人
へ
と
成
長

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。本
年
１
月
に
は
待
望
の

書
籍
も
出
版
し
、各
分
科
会
活
動
も
活
発
に

行
わ
れ
て
お
り
ま
す
。私
自
身
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

分
科
会
、Ｓ
Ｃ
Ｍ
分
科
会
、Ｄ
Ｘ
人
財
育
成
分

科
会
に
加
え
、今
年
か
ら
Ａ
Ｉ
活
用
分
科
会
に

も
参
画
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。あ
り
が
た
い

こ
と
に
サ
ポ
ー
ト
企
業
様
か
ら
も
色
々
な
新
し

い
知
識
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
く
機
会
も
多
く
あ

り
ま
す
の
で
、賞
味
期
限
が
切
れ
な
い
よ
う
取

り
組
ん
で
参
り
ま
す
。 理

事
　
坂
上
修
一

C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
企
業
価
値
は「
人
が
す

べ
て
」で
す
。資
産
は
会
員
そ
の
も
の
、す
な
わ

ち「
人
財
」で
あ
り
ま
す
。そ
の
人
財
の
人
間

力
・
技
術
・
知
識
、そ
し
て
経
験
こ
そ
が
私
た
ち

の
唯
一
の
経
営
資
源
な
の
で
す
。そ
の
た
め

C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
価
値
を
常
に
確
認
し

合
う
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。か
け
が
い

の
な
い
企
業
に
対
し
I
T
デ
ジ
タ
ル
を
活
用

し
、人
間
力・創
造
力
を
高
め
て
、社
会
に
真
の

価
値
を
提
供
す
る
こ
と
で
、次
の
世
代
、次
の

時
代
へ
と
引
き
継
い
で
い
く
こ
と
が
、私
た
ち
の

使
命
で
あ
り
責
務
だ
と
気
を
引
き
締
め
て
、今

後
と
も
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

理
事
　
松
井
哲
二

本
誌
に
掲
載
し
ま
し
た「
C
I
O
Lo
ung
e
5

年
間
の
歩
み
」を
作
成
し
て
い
て
、様
々
な
光
景
や

思
い
が
浮
か
び
上
がっ
て
き
ま
し
た
。私
が
C
I
O

L
o
u
ng
e
に
参
画
し
た
理
由
は
、過
去
、自
分
自

身
が
I
T
責
任
者
と
し
て
孤
独
で
相
談
で
き
る
相

手
が
少
な
か
っ
た
こ
と
が
あ
り
、現
役
の
I
T
責
任

者
の
皆
さ
ん
を
少
し
で
も
支
援
で
き
れ
ば
と
の
想
い

が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。当
初
か
ら
事
務
局
長
と
し
て

活
動
し
て
ま
い
り
ま
し
た
が
、C
I
O
Lo
ung
e
の

成
長
に
応
じ
て
ま
す
ま
す
増
加
す
る
事
務
量
に

日
々
汗
を
かい
て
い
ま
す
。私
の
た
の
し
み
は
メ
ン
バ
ー

の
笑
顔
で
す
。こ
れ
か
ら
も
メ
ン
バ
ー
の
皆
さ
ん
が
楽

し
く
活
動
が
で
き
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

理
事
　
橘
高
政
秀

経
済
産
業
省
が『
D
X
レ
ポ
ー
ト
』を
発
表
し

た
翌
週
、C
I
O
L
o
u
ng
e
は
正
会
員
1
7

名
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。こ
の
間
、デ
ジ
タ
ル

技
術
を
活
用
し
た
価
値
向
上
へ
の
取
り
組
み
は

進
展
し
ま
し
た
が
、新
た
な
価
値
創
出
に
お
い

て
は
期
待
に
応
え
る
成
果
が
得
ら
れ
て
い
ま
せ

ん
。こ
れ
は
、日
本
発
の
ユ
ニ
コ
ー
ン
企
業
が
育
っ

て
い
な
い
状
況
を
反
映
し
て
い
る
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。こ
の
よ
う
な
厳
し
い
状
況
を
踏
ま
え
、

C
I
O
L
o
u
ng
e
は
こ
の
課
題
に
立
ち
向
か

い
、議
論
し
、実
行
に
移
し
て
い
く
た
め
、次
世

代
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
が
協
力
し
合
う
エ
コ
シ
ス

テ
ム
作
り
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

理
事
　
新
本
幸
司

910

Thoughts on the bridge to pass on to the future.

設立５周年に寄せる思い

【CIO Loungeロゴ】
モチーフは架け橋と人の姿（人を横から見るとCIOの文字）
企業経営者と情報システム部門、企業とベンダーの架け橋の意
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書籍紹介Thoughts on the bridge to pass on to the future.

設
立
5
年
を
記
念
し
初
の
書
籍
の
出
版
が
で
き
ま
し
た
こ
と
、正

会
員
一
同
大
変
感
激
し
て
い
ま
す
。

出
版
す
る
こ
と
に
よ
り
私
た
ち
の
経
験
を
皆
様
に
お
伝
え
す
る

こ
と
は
、弊
法
人
設
立
当
初
か
ら
の
夢
で
し
た
が
、こ
の
よ
う
に

早
く
実
現
で
き
ま
し
た
こ
と
は
出
版
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
と
出
稿

し
て
い
た
だ
い
た
会
員
各
位
の
熱
意
に
他
な
ら
な
い
と
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。ま
た
、こ
れ
だ
け
の
経
験
者
が
同
じ
目
的
で
一つ
の
書

籍
に
仕
上
げ
た
も
の
は
他
に
類
を
見
な
い
と
評
価
い
た
だ
き
、出

版
に
協
力
い
た
だ
い
た
岡
田
社
長
を
は
じ
め
と
す
る
ダ
イ
ヤ
モ
ン

ド・ビ
ジ
ネ
ス
企
画
の
皆
様
に
も
併
せ
て
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

さ
て
、詳
細
は
ご
購
読
し
て
い
た
だ
く
と
し
て
、正
会
員
の
皆
様
の

経
験
か
ら
今
振
り
返
れ
ば
こ
う
す
れ
ば
も
っ
と
よ
り
良
い
成
果
を
得

る
こ
と
が
で
き
た
で
あ
ろ
う
と
い
う
ノ
ウ
ハ
ウ
を
た
く
さ
ん
掲
載
さ

2
0
2
4
年
1
月
26
日（
金
）、千
代
田
区
立
内
幸
町
ホ
ー
ル
で

出
版
記
念
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。セ
ミ
ナ
ー
で
は
、ユ
ー

ザ
ー
様
、サ
ポ
ー
ト
会
員
や
正
会
員
も
多
数
出
席
い
た
だ
き
ま
し

た
。ま
た
執
筆
に
携
わ
っ
た
理
事
が
登
壇
し
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
も
開
催
し
書
籍
出
版
へ
の
想
い
を
披
露
し
ま
し
た
。こ
こ

で
は
セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
を
紹
介
し
ま
す
。

株
式
会
社
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド・ビ
ジ
ネ
ス
企
画 

岡
田
社
長
よ
り
本
書

に
つ
い
て
、「
経
営
の
ト
ッ
プ
の
方
、C
I
O
の
方
、ま
た
社
内
の
ユ
ー

ザ
ー
の
皆
さ
ん
、様
々
な
方
た
ち
を
繋
ぐ
こ
と
が
で
き
る
書
籍
で

あ
り
、日
本
で
は
唯
一
で
あ
り
胸
を
張
っ
て
ご
覧
い
た
だ
け
る
内
容

で
あ
る
」と
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

矢
島
理
事
長
か
ら
C
I
O
L
o
u
n
g
e
を
設
立
当
初
、日
本
経

済
を
微
力
な
が
ら
少
し
で
も
支
え
て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
の

思
い
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、こ
れ
ま
で
進
め
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

書
籍
と
い
う
形
で
も
残
し
た
い
と
思
っ
て
お
り
、そ
れ
が
本
当
に
実

現
で
き
た
と
ご
挨
拶
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

加
藤
副
理
事
長
か
ら
執
筆
者
21
名
が
自
分
自
身
の
経
験
談
を
も

と
に
、こ
う
し
て
お
け
ば
も
っ
と
ス
ム
ー
ズ
に
効
果
が
発
揮
で
き
た

の
で
は
と
い
う
そ
う
い
う
観
点
で
書
籍
を
執
筆
し
た
と
ご
挨
拶
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
し
て
株
式
会
社
東
芝　

島
田
社
長
様

よ
り「
企
業
の
I
T
化
、デ
ジ
タ
ル
変
革
を
主
導
す
る
。多
く
の

C
I
O
の
知
恵
と
経
験
が
つ
ま
っ
た
一
冊
」、パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
コ
ネ
ク
ト

株
式
会
社
樋
口
社
長
か
ら
は「
C
I
O
視
点
か
ら
見
た
I
T
化

／
デ
ジ
タ
ル
化
の
道
の
り
が
こ
こ
に
あ
る
」と
絶
賛
い
た
だ
き
ま

し
た
。

そ
の
後
、執
筆
者
21
名
が
登
壇
し
て
ご
挨
拶
の
後
、執
筆
者
に

よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。こ
こ
で
は
執

筆
者
の
主
な
発
言
を
紹
介
し
ま
す
。

◆
C
I
O
と
し
て
一
番
悩
ん
だ
の
は
メ
ン
バ
ー
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

い
か
に
上
げ
る
か
。や
ら
さ
れ
仕
事
で
は
な
く
、自
ら
提
案
し
て
、

そ
れ
を
発
信
で
き
る
I
T
部
門
に
ど
の
よ
う
に
変
え
て
い
く
か
。

本
書
を
C
I
O
、I
T
責
任
者
の
方
へ
の
エ
ー
ル
に
な
れ
ば
と
い
う

思
い
で
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

◆
1
人
ひ
と
り
が
ど
う
や
っ
て
継
続
的
に
学
ぶ
の
か
、学
び
た
い
と

思
う
よ
う
に
す
る
の
か
、こ
れ
を
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て
何
と
か
定
着

で
き
な
い
か
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

◆
い
ろ
い
ろ
な
I
T
が
あ
っ
て
、い
ろ
い
ろ
な
会
社
が
あ
っ
て
、い
ろ

い
ろ
な
国
が
、デ
ジ
タ
ル
と
い
う
も
の
を
一
緒
に
考
え
る
か
を
具
体

化
で
き
る
新
し
い
発
想
や
考
え
方
が
全
く
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

◆
I
T
責
任
者
に
求
め
ら
れ
る
能
力
は
既
に
大
き
く
変
わ
っ
て
い

る
。事
業
責
任
者
と
い
か
に
良
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
、

良
い
絵
が
描
け
る
か
と
い
う
能
力
が
今
求
め
ら
れ
て
い
る
。

◆
経
営
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ギ
ャ
ッ
プ
を
い
か
に
生
ま
な
い
よ

う
に
す
る
か
、日
頃
か
ら
の
や
り
取
り
を
や
っ
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

◆
一つ
の
道
し
る
べ
み
た
い
な
も
の
を
ち
ゃ
ん
と
最
初
に
つ
け
て
お

く
と
非
常
に
わ
か
り
や
す
い
。間
違
っ
て
は
駄
目
で
は
な
く
て
、間

違
っ
た
ら
正
し
い
方
向
に
舵
を
取
っ
て
い
け
る
っ
て
い
う
と
こ
ろ
ま

で
、こ
こ
に
い
る
C
I
O
の
人
た
ち
は
ち
ゃ
ん
と
経
験
し
て
い
る
。

◆
C
I
O
の
皆
さ
ん
、I
T
責
任
者
の
皆
さ
ん
、ベ
ン
ダ
ー
の
皆
さ

ん
に
も
ぜ
ひ
読
ん
で
い
た
だ
い
て
、C
I
O
や
I
T
部
門
の
部
門
長

が
何
を
考
え
て
い
る
の
か
、ど
こ
に
価
値
を
見
出
し
て
い
る
の
か
、

お
互
い
に
わ
か
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
本
当
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
れ
る
。

◆
や
は
り
日
本
人
は
日
本
の
文
化
の
中
で
や
っ
て
い
る
か
ら
、欧
米

が
こ
う
だ
か
ら
、準
じ
よ
う
で
は
な
く
て
、日
本
流
の
考
え
方
の
中

に
取
り
込
む
こ
と
が
非
常
に
上
手
な
民
族
で
あ
り
、そ
れ
は
I
T

の
世
界
で
も
や
っ
て
い
け
ば
良
い
か
な
と
思
い
ま
す
。も
っ
と
も
っ
と

企
業
側
が
し
っ
か
り
し
て
日
本
全
体
を
ス
ム
ー
ズ
に
回
る
よ
う
に

I
T
を
活
用
し
て
い
く
。日
本
は
遅
れ
て
い
る
と
の
評
価
も
あ
る
け

れ
ど
挽
回
す
る
チ
ャ
ン
ス
は
い
く
ら
で
も
あ
る
。我
々
か
ら
皆
さ
ん
に

発
信
で
き
た
ら
と
い
う
強
い
思
い
を
持
っ
て
、頑
張
っ
て
い
き
ま
す
。

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。現
在
、事
業
会
社
で
I
T
を
担
当
し
て
い

る
方
の
み
な
ら
ず
経
営
者
や
I
T
業
界
で
ご
活
躍
の
皆
様
に
も
役

立
つ
内
容
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。す
で
に
ネ
ッ
ト
の
上
で
は
、大
変

参
考
に
な
る
良
書
で
あ
る
と
ご
評
価
も
い
た
だ
い
て
い
ま
す
し
、３

月
に
は
増
版
も
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

是
非
、一
度
手
に
取
っ
て
い
た
だ
き
社
内
の
勉
強
会
な
ど
に
活
用
し

て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
に
存
じ
ま
す
。ま
た
、こ
こ
の
と
こ
ろ
を
も
っ

と
深
く
お
知
り
に
な
り
た
い
と
思
わ
れ
た
場
合
な
ど
も
ご
遠
慮
な

く
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

【
著
者
】

矢
島 

孝
應（
理
事
長
） 

板
野 

則
弘　
　
　

東
本 

謙
治

加
藤 

恭
滋（
副
理
事
長
） 

尾
内 

啓
男　
　
　

藤
城 

克
也

小
林 

譲（
理
事
）  

河
村 

潔　
　
　
　

峯
尾 
啓
司

坂
上 

修
一（
理
事
） 

小
和
瀬 

浩
之　
　

 

三
好 
力

提
箸 

眞
賜（
理
事
） 

齊
藤 

昌
宏　
　
　

山
内 

憲
二

田
井 

昭（
理
事
） 

田
口 

稔　
　
　
　

 

山
本 

浩
平

石
野 

普
之 

友
岡 

賢
二 　
　
　

四
本 

英
夫

特
集
③  

2
0
2
4
年
1
月
、書
籍

『
C
I
O
／
I
T
責
任
者
が
語
る
、

D
X
時
代
を
打
ち
勝
つ
た
め
の

30
の
提
言
』を
発
刊
し
ま
し
た

業
種・企
業
に
依
存
し
な
い

共
通
的
業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
は

ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

副
理
事
長　

加
藤
恭
滋

出
版
記
念
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
し
ま
し
た

特定非営利活動法人CIO Lounge 著
発行：ダイヤモンド・ビジネス企画
発売所：ダイヤモンド社
定価：1980円（本体1800円＋税10％）
発行年月：2024年01月
判型/造本：A5並 頁数：288
ISBN：9784478085059

発刊セミナー動画

発刊セミナーをYouTubeにてライブ
配信した動画をご覧いただけます。
著者が執筆の想いを語ります。
※動画の録画・編集・再アップロードなどは、お断りさ
せていただきます

ダイジェスト版 セミナー全編版

出版記念セミナーの様子

パネルディスカッションの様子

加藤副理事長
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アンケート結果資料（出典：CIO Lounge作成）

当日の出席者

当日の出席者

事前アンケート例（出典：CIO Lounge作成）

Subcom
m
ittee

２
０
２
４
年
の
活
動
を
は
じ
め
る
に
あ
た
り
、「
ね

ら
い
」と「
ス
コ
ー
プ
」を
再
確
認
し
ま
し
た
。ま

ず
、発
足
以
来
の
ス
コ
ー
プ
で
あ
る「
デ
ジ
タ
イ
ゼ

ー
シ
ョ
ン
」と「
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
」を
主

眼
に
お
い
た
活
動
は
そ
の
ま
ま
と
し
ま
し
た
。さ

ら
に
、目
的
を【
非
基
幹
業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
に

よ
り「
効
率
化
」「
固
定
費
の
削
減
」「
人
員
不
足

の
解
消
」を
目
指
し
、解
決
策
を
提
供
】と
し
ま

し
た
。

２
０
２
４
年
の
分
科
会
活
動
は
、各
企
業
が
今

後
事
業
効
率
を
高
め
て
い
く
た
め
に
必
要
な

「
業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
の
す
す
め
方
」の
参
考
と

な
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト（
メ
ン
バ
ー
各
社
に
行
っ
た
ア

ン
ケ
ー
ト
を
も
と
に「
業
務
別
」「
機
能
別
」に

ま
と
め
た
資
料
）を
、さ
ら
に
充
実
し
た
も
の
に

す
る
た
め
の
検
討
お
よ
び
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
を
行
い

ま
す
。

ま
た
、そ
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
も
と
に
各
社
が
現

場
主
導
の
I
T
運
用
を
ど
の
よ
う
に
運
用
し
て

い
る
か
を
共
有
す
る
た
め
の「
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」

を
８
月
に
企
画
し
て
い
ま
す
。現
場
の
社
員
が
開

発
を
行
う
、も
し
く
は
現
場
社
員
が
ベ
ン
ダ
ー
を

利
用
し
て
開
発
を
行
う
際
に
、情
報
シ
ス
テ
ム

部
と
し
て「
現
場
開
発
を
盛
り
上
げ
る
た
め
の

方
策
」「
ど
の
よ
う
に
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
利
か
す
の
か
」

「
人
財
の
育
成
の
サ
ポ
ー
ト
」「
イ
ン
フ
ラ
の
準
備
」

な
ど
現
場
の
サ
ポ
ー
ト
に
つ
い
て
情
報
共
有
を
す

る
予
定
で
す
。

本
年
は
、ま
ず
過
去
２
年
の
検
討
を
形
に
す
る

と
こ
ろ
か
ら
始
め
て
、最
終
的
に「
現
場
主
体

D
X
分
科
会
」と
し
て
社
会
に
貢
献
す
る
結
果

を
出
せ
る
よ
う
に
次
年
度
へ
つ
な
げ
て
い
く
予
定

で
す
。

Subcom
m
ittee

2
0
2
4
年
度
の
活
動
に
つ
い
て

Ｓ
Ｃ
Ｍ
分
科
会
で
は
、２
年
間
に
わ
た
り「
需
給

管
理
の
最
適
化
」を
目
指
し
て
、活
動
を
推
進

し
て
き
ま
し
た
。３
年
間
を
ひ
と
つ
の
区
切
り
と

し
て
、今
年
は
今
ま
で
の
活
動
を
取
り
纏
め
、そ

の
内
容
を
出
来
る
だ
け
多
く
の
方
々
と
共
有
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

今
ま
で
の
活
動
の
成
果
と
課
題

今
ま
で
の
活
動
を
纏
め
て
み
る
と
、以
下
の
通

り
と
な
り
ま
す
。

〈
活
動
の
成
果
〉

①
様
々
な
業
態
の
企
業
の
悩
み
に
対
応
で
き
る

よ
う
に
、Ｓ
Ｃ
Ｍ
分
科
会
メ
ン
バ
ー
の
知
見
と
ノ
ウ

ハ
ウ
を
纏
め
る
と
共
に
、優
先
経
営
課
題・商
品

特
性
別
・
生
産
業
態
別
に
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
パ
タ
ー
ン
を

整
理
で
き
た
。

②
２
回
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
通
じ
て
、現
場
課

題
を
議
論
す
る
こ
と
に
よ
り
、多
く
の
方
々
に
気

付
き
を
与
え
る
場
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

〈
課
題
〉

①
今
ま
で
整
理
し
て
き
た
知
見
と
ノ
ウ
ハ
ウ
が

本
当
に
現
場
で
役
に
立
つ
の
か
、検
証
が
必
要
。

②
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
積
極
的
な
参
加
者
の
意

見
交
換
に
よ
り
、一
定
の
成
果
が
見
ら
れ
た
が
、

時
間
的
な
制
約
も
あ
り
、突
っ
込
ん
だ
議
論
に

ま
で
は
踏
み
込
め
て
い
な
い
。

今
後
の
活
動
の
方
向
性

今
後
は
今
ま
で
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
頂
い
た
企
業
様
と
共
に
、

そ
の
企
業
の
具
体
的
な
課
題
に
つ
い
て
、Ｓ
Ｃ
Ｍ
分
科
会
メ
ン

バ
ー
が一
体
と
な
っ
て
議
論
を
進
め
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ

こ
で
は
事
例
を
集
め
る
の
で
は
な
く
、ま
た
そ
の
企
業
の
課

題
解
決
を
提
示
す
る
の
で
は
な
く
、課
題
を
解
決
す
る
た
め

に
、ど
の
よ
う
な
知
識
と
ノ
ウ
ハ
ウ
が
必
要
か
を
検
証
し
て
み

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。ま
た
、サ
ポ
ー
ト
企
業
に
つい
て
も
個
別

の
議
論
を
展
開
で
き
る
よ
う
に
、そ
の
内
容
を
検
討
中
で
す
。

製
造
業
に
お
け
る

「
需
給
管
理
の
最
適
化
」の
た
め
の

現
実
解
を
追
求
し
て
い
ま
す

S
C
M
分
科
会

非
基
幹
業
務
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
り

「
効
率
化
」「
固
定
費
の
削
減
」

「
人
員
不
足
の
解
消
」を
目
指
し
、

解
決
策
を
提
供
し
ま
す

Subcom
m
ittee

D
X
推
進
に
必
要
と
な
る
人
財
の

確
保
や
育
成
、評
価
方
法
と

組
織
風
土
の
醸
成
に
つ
い
て
議
論

活動紹介Thoughts on the bridge to pass on to the future.

【
実
施
概
要
】

3
月
6
日
に
第
2
回
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
開
催（
計
44
名

参
加
）

【
基
調
講
演
】

東
洋
紡
株
式
会
社
執
行
役
員 

C
D
O
矢
吹
哲
朗
様
に

よ
る
基
調
講
演
で
は
、企
業
D
X
を
加
速
す
る
た
め
に

情
報
子
会
社
を
本
体
に
取
り
込
ん
だ
上
で
、D
X
人
財

の
要
件
か
ら
育
成
プ
ラ
ン
、評
価
方
法
、ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
等
、緻
密
か
つ
詳
細
に
計
画
さ
れ
た
内
容
を
包
み
隠

さ
ず
お
話
い
た
だ
き
、非
常
に
参
考
に
な
る
内
容
で
し

た
。参
加
者
か
ら
も「
D
X
人
財
育
成
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

と
し
て
参
考
に
な
っ
た
」「
長
期
的
な
あ
り
た
い
姿
に
向

か
っ
て
具
体
的
な
打
ち
手
を
次
々
と
打
た
れ
て
お
り
非

常
に
勉
強
に
な
っ
た
」と
の
声
が
寄
せ
ら
れ
、満
足
度
の

高
い
講
演
で
し
た
。

【
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
】

4
班
に
分
か
れ
、各
企
業
の
取
組
内
容
や
問
題
点
、論
点
を
共
有
し
、

事
前
ア
ン
ケ
ー
ト（
図
参
照
）等
を
も
と
に
自
由
討
議
を
実
施
し
ま
し

た
。「
全
社
D
X
推
進
の
組
織
風
土
を
ど
う
醸
成
す
る
か
」「
D
X
実

行
人
財
を
い
か
に
適
正
に
評
価
す
る
か
」「
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
促

す
た
め
の
心
理
的
安
全
性
を
い
か
に
担
保
す
る
か
」等
の
幅
広
い
議

論
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

【
今
後
の
予
定
】

9
月
頃
に
東
京
で
第
3
回
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
予
定
。引
き

続
き
D
X
人
財
育
成
に
資
す
る
情
報
発
信
と
活
動
を
続
け
て
い

き
ま
す
。

Subcom
m
ittee

企
業
Ｄ
Ｘ
の
方
向
性
を
考
え
る
分
科
会
で
は
、

昨
年
の
8
月
か
ら
11
月
に
か
け
て
実
施
し
た
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
の
参
加
企
業
７
社
に
対
し
て
、さ
ら

な
る
支
援
活
動
へ
と
繋
げ
る
た
め
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ

プ
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
ま
し
た
。

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
終
了
後
の
現
状
に
つ
い
て
の
質

問
に
対
し
、Ｄ
Ｘ
戦
略
に
基
づ
い
て
具
体
的
な
実

施
項
目
に
着
手
し
、成
果
を
出
し
始
め
て
い
る

企
業
が
あ
る
一
方
で
、基
幹
シ
ス
テ
ム
の
更
新
に

注
力
し
て
い
て
Ｄ
Ｘ
へ
の
取
り
組
み
が
進
ん
で
い

な
い
と
答
え
る
企
業
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。

現
在
直
面
し
て
い
る
課
題
に
つ
い
て
の
質
問
で
は
、

Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
た
め
の
リ
ソ
ー
ス
不
足
を
挙
げ

た
企
業
が
六
社
と
最
も
多
く
、次
い
で
推
進
体

制
の
未
確
立
や
経
営
層
へ
の
説
明
の
不
十
分
さ

が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

今
後
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌｏｕｎｇ
ｅ
へ
の
相
談
に
つ
い
て

は
、将
来
的
に
課
題
が
発
生
し
た
際
に
相
談
し
た

い
と
い
う
企
業
が
６
社
あ
り
、参
加
企
業
か
ら
の

相
談
を
受
け
入
れ
る
体
制
も
必
要
だ
と
思
わ
れ

ま
す
。

ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
満
足
度
に
関
し
て
は
、「
Ｗ
ｈｙ
、

Ｗ
ｈ
ａ
ｔ
、Ｈ
ｏ
ｗ
の
３
回
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
考

え
を
う
ま
く
整
理
で
き
た
」「
業
界
ト
ッ
プ
の
方
か

ら
時
に
厳
し
く
も
有
益
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
頂
き
、

自
信
に
つ
な
が
っ
た
」「
再
度
開
催
さ
れ
る
な
ら
、

別
の
メ
ン
バ
ー
も
参
加
さ
せ
た
い
」と
い
っ
た
高
い
評
価

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
開
催
経
験
を
踏
ま
え
て
、企

業
Ｄ
Ｘ
分
科
会
で
は
デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マ
ツ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
様
と
と
も
に
、中
小
企
業
が
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
際
に

役
立
つ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
構
築
を
進
め
て
お
り
、６

月
末
に
は
そ
の
初
版
を
完
成
す
る
予
定
で
す
。

企
業
D
X
の
方
向
性
を
考
え
、

実
効
性
の
高
い

D
X
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
確
立
し
ま
す

（出典：CIO Lounge作成）
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業
D
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科
会



Subcom
m
ittee

Sem
inar

2
0
2
4
年
2
月
2
日
、当
分
科
会
と
ト
レ
ン
ド

マ
イ
ク
ロ
㈱
様（
以
下
T
M
社
）の
共
同
主
催
で
情

報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。本

セ
ミ
ナ
ー
は
、昨
年
当
分
科
会
が
監
修
し
T
M
社

が
行
っ
た「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
成
熟
度
と
被
害
の
実
態

2
0
2
3
」の
調
査
結
果（
※
1
）を
踏
ま
え
、「
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
向
上
セ
ミ
ナ
ー
〜

C
I
O
経
験
者
達
が
語
る
製
造
業
の
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
向
上
に
向
け
た
課
題
と
対

策
〜
」と
題
し
て
、17
名
の
ユ
ー
ザ
企
業
様
の
ご
出

席
を
得
て
開
催
し
た
も
の
で
す
。

当
日
は
、ま
ず
Ｔ
Ｍ
社
の
石
原
氏
に
よ
る
上
記
調

査
結
果
に
関
す
る
講
演
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

初
め
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
リ
ス
ク
の
３
つ
の
型
、即

ち
、①
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア・サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
リ
ス
ク
、②

サ
ー
ビ
ス・サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
リ
ス
ク
、③
ビ
ジ
ネ

ス・サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
リ
ス
ク
の
解
説
の
後
、今
回

の
調
査
結
果
の
概
要
に
つ
い
て
触
れ
、以
下
の
３

点
を
結
論
と
し
て
ま
と
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

①
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
成
熟
度
と
従
業
員
規
模
に
相
関

が
見
ら
れ
る
こ
と
、②「
経
営
層
の
関
わ
り
」と

「
検
知
時
間
」が
業
務
停
止
期
間
に
響
い
て
い
る
可

能
性
大
で
あ
る
こ
と
、
③
〝
従
業
員
規
模

5
0
0
0
人
未
満
の
取
引
先
が
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア

攻
撃
に
遭
い
、そ
の
余
波
が
自
社
に
影
響
す
る
〞パ

タ
ー
ン
が
確
率
的
に
高
い
こ
と
で
す
。

最
後
の
テ
ー
マ
は『
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
樽
』（
※
2
）と

い
う
考
え
方
に
基
づ
い
て
、樽
に
貯
め
ら
れ
る
水

の
量
を
い
か
に
増
や
す
か
と
い
う
観
点
で
の
議
論

で
す
。具
体
的
に
は
、戦
略
①
：
短
い
板
に
な
ら

な
い
〜
自
社
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
レ
ベ
ル
を
向
上
さ
せ

る
活
動
、戦
略
②
：
短
い
板
を
い
れ
な
い
〜
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
か
ら
外
す
/
外
さ
れ
な
い
た
め
の

活
動
、戦
略
③
：
短
い
板
で
お
わ
ら
せ
な
い
〜
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
レ
ベ
ル
が
低
い
対
象
へ
の
働
き
か
け
〜

の
３
つ
の
視
点
で
対
策
を
図
る
と
い
う
も
の
で
す
。

続
い
て
モ
デ
レ
ー
タ
ー
に
Ｔ
Ｍ
社
の
平
子
氏
、パ
ネ

リ
ス
ト
と
し
て
当
分
科
会
か
ら
柄
氏
、原
氏
、四
本

氏
の
３
名
が
登
壇
し
、基
調
講
演
で
提
示
さ
れ
た

３
つ
の
戦
略
に
基
づ
く
具
体
策
に
つ
い
て
議
論
を

深
め
ま
し
た
。代
表
的
な
テ
ー
マ
を
挙
げ
て
み
る
と
、

「
経
営
と
の
関
わ
り
」は
、「
経
営
層
自
身
の
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
の
認
識
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
」「
経

営
層
と
は
日
ご
ろ
か
ら
信
頼
関
係
を
培
う
こ
と
が

肝
要
」と
の
意
見
や
、「
委
託
先
選
定
」で
は
、「
基

本
は
B
C
P
の
話
で
、在
庫
や
代
替
策
を
持
っ
て

お
く
こ
と
が
重
要
」「
契
約
書
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
条

項
を
盛
り
込
む
」が
提
示
さ
れ
、「
海
外
拠
点
の
課

題
と
対
策
」に
つ
い
て
は
、「
イ
ン
フ
ラ
の
標
準
化
、

遠
隔・ク
ラ
ウ
ド
に
よ
る
セ
キ
ュリ
テ
ィ
確
保
、ロ
ー
カ

ル
の
優
秀
な
担
当
者
の
発
見・育
成
の
重
要
性
」、

「『
事
業
軸
』と『
地
域
軸
』の
両
方
を
鑑
み
て
優

先
度
を
設
定
す
る
」が
指
摘
さ
れ
ま
し
た
。

最
後
の
パ
ー
ト
で
は
、参
加
者
が
４
つ
の
グ
ル
ー
プ

に
分
か
れ
、当
分
科
会
メ
ン
バ
ー
が
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
役
と
な
っ
て
、意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

「
他
社
の
対
策
状
況
や
工
夫
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き

と
て
も
参
考
に
な
っ
た
」「
同
様
の
機
会
が
あ
れ

ば
、ま
た
参
加
し
た
い
」と
多
数
の
参
加
者
か
ら
好

評
を
得
ま
し
た
。活
発
な
意
見
交
換
に
よ
り
参
加

企
業
の
皆
様
に
は
気
付
き
や
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
、

有
意
義
な
セ
ミ
ナ
ー
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

パネルディスカッション（左から、平子氏、柄氏、原氏、四本氏）

活動目的と活動方針（出典：CIO Lounge作成）

当日の出席者
ネット会議の出席者

O
p
e
n
A
I
社
が
2
0
2
2
年
11
月
に

C
h
a
t
G
P
T
3.5
を一
般
公
開
し
、公
開
か
ら
わ

ず
か
６
日
で
1
0
0
万
人
以
上
の
ユ
ー
ザ
ー
が
利

用
し
た
こ
と
で
、そ
の
存
在
が
広
く
知
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
か
ら
約
1
年
半
が
経
過
し
ま
し
た
。こ

の
間
、こ
の
自
然
言
語
処
理
モ
デ
ル
、ま
た
は
大
規

模
言
語
モ
デ
ル（
L
L
M
）を
活
用
し
た
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
が
次
々
に
サ
ー
ビ
ス
リ
リ
ー
ス
さ
れ
、既
存
の

ソ
リ
ュー
シ
ョ
ン
に
も
次
々
に
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
の
動
き
は
あ
ま
り
に
早
く
、ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク

で
、企
業
運
営
の
視
点
か
ら
す
れ
ば
、こ
の
技
術
が

ど
う
企
業
活
動
に
影
響
す
る
の
か
、活
用
で
き
る

の
か
が
判
然
と
し
な
い
ま
ま
、次
々
に
I
T
ベ
ン

ダ
ー
か
ら
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
受
け
て
い
る
と
い
う
の

が
実
情
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。ま
た
、次
々
に
派
生

す
る〝
A
I
〞の
展
開
の
速
さ
を
キ
ャッ
チ
ア
ッ
プ
で

き
ず
、い
つ
し
か
、「
ど
う
や
っ
た
ら
A
I
な
る
も
の

を
会
社
で
使
わ
せ
る
か
」と
い
う
発
想
に
と
ら
わ
れ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
の
度
、C
I
O
L
o
u
ng
e
で
は
、今
一
度「
B
X 

b
y
D（Business Transform
ation by Digital

）」

す
な
わ
ち
、企
業
活
動
の
目
的
は
あ
く
ま
で
事
業

目
的
で
あ
り
、デ
ジ
タ
ル
ソ
リ
ュー
シ
ョ
ン
は
そ
れ
を

推
進
/
革
新
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
で
あ
る
、と
い
う

根
本
に
立
ち
返
り
、「
自
社
の
事
業
目
的
に
照
ら

し
て
、使
う
べ
き
A
I
は
ど
う
い
う
も
の
で
、採
用

す
べ
き
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
何
か
」と
い
う
判
断
を

I
T
リ
ー
ダ
ー
が
行
う
た
め
の
情
報
整
理
を
、あ

く
ま
で
も
ユ
ー
ザ
ー
の
観
点
に
立
脚
し
行
う
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。

活
動
名
：
A
I
活
用
分
科
会

目
的
：
A
I
を
企
業
で
活
用
し「
経
営
効
果
」

を
出
す
こ
と
を
推
進
す
る

具
体
的
な
活
動

❶
企
業
活
動
に
お
い
て 

〝
A
I
〞を
活
用
す
る
目

的・効
果
を
整
理（
〜
24
年
5
月
）

こ
の
ス
テ
ー
タ
ス
で
は
A
I
活
用
分
科
会
に
参

加
し
て
い
る
メ
ン
バ
ー
自
身
の
企
業
活
動
に
立
脚

し
、〝
A
I
〞で
解
決
す
べ
き
課
題
、期
待
効
果
、

目
的
を
整
理
し
ま
す
。

ま
た
、同
時
進
行
で
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
先
進

企
業
が
ど
う
い
う
活
用
を
し
て
い
る
か
に
つ
い
て

も
調
査
し
、日
本
企
業
で
も
適
用
で
き
そ
う
な

も
の
を
追
加
し
ま
す
。

❷
現
時
点
で
実
在
す
る〝
A
I
〞ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
整
理（
〜
24
年
8
月
）

上
記
で
整
理
さ
れ
た
課
題
に
対
し
、ア
プ
ロ
ー
チ

で
き
る〝
A
I
〞ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
サ
ポ
ー
ト
会
員

企
業
、ま
た
は
ベ
ン
ダ
ー
か
ら
紹
介
い
た
だ
き
、ビ

ジ
ネ
ス
課
題
ご
と
に
マ
ッ
ピ
ン
グ
し
ま
す
。

❸
当
分
科
会
に
参
加
メ
ン
バ
ー
で
実
際
に
利
用

/
使
用
し
て
み
る（
〜
24
年
10
月
）

上
記
で
整
理
さ
れ
た
各
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
実
際

に
利
用
し
て
み
る
、ま
た
は
利
用
企
業
へ
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
で
整
理
し
、ユ
ー
ザ
ー
の
目
線
か
ら
の
効
用

/
デ
メ
リ
ッ
ト
を
整
理
し
ま
す
。

❹〝
A
I
〞ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
全
体
像
を
ま
と
め
る（
〜

25
年
1
月
）

上
記
ま
で
で
集
ま
っ
た
情
報
を
も
と
に
、ア
プ
ロ
ー

チ
す
べ
き
ビ
ジ
ネ
ス
課
題
ご
と
の〝
A
I
〞ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
マ
ッ
ピ
ン
グ
し
、広
く
共
有
し
ま
す
。

ご
存
じ
の
通
り
、こ
の
１
年
で
も
様
々
な〝
A
I
〞の

活
用
を
標
榜
し
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
雨
後
の
筍
の
よ

う
に
出
現
し
て
お
り
、そ
の
ス
ピ
ー
ド
は
次
の
1
年
で

も
変
わ
ら
な
い
、も
し
く
は
加
速
す
る
こ
と
が
予
想

さ
れ
て
い
ま
す
。し
か
し
、こ
の
時
点
で
の〝
A
I

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
〞の
マ
ッ
ピ
ン
グ
を
し
て
お
け
ば
、そ
の

後
に
新
た
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
出
現
、あ
ら
た
な

〝
A
I
〞で
解
決
す
べ
き
ビ
ジ
ネ
ス
課
題
の
発
見
に
際

し
て
も
、こ
の
表
を
追
記
、修
正
す
る
こ
と
で
我
々
ユ

ー
ザ
ー
企
業
が
常
に
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
で
き
る
よ
う
に

な
る
と
考
え
ら
れ
、非
常
に
意
義
の
高
い
も
の
に
な

る
の
で
は
と
期
待
し
て
い
ま
す
。み
な
さ
ま
の
ご
協

力
を
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

※1本調査については、CIO Lounge Magazine 第5号に詳しく掲載している他、2023
年11月1日付日本経済新聞本紙および電子版も参照ください。
※2樽に貯められる水の量がサプライチェーン全体のセキュリティレベル、樽を構成するそ
れぞれの板がサプライチェーンを構成する各組織、それぞれの板の長さが各企業のセキ
ュリティレベル。

出所：トレンドマイクロ作成資料
Copyright(C) 2024 Trend Micro Incorporated. All rights reserved.
TRENDMICROは、トレンドマイクロ株式会社の登録商標です。
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Thoughts on the bridge to pass on to the future. 活動紹介

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

分
科
会

「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
向
上
セ
ミ
ナ
ー
」

〜
C
I
O
Loung
e 

× 

ト
レ
ン
ド
マ
イ
ク
ロ
様
合
同
セ
ミ
ナ
ー
〜

A
I
活
用
分
科
会

A
I
を
企
業
で
活
用
し
経
営
効
果
を
出
す
た
め
に

C
I
O
Loung
e
な
ら
で
は
の
成
果
を
目
指
し
ま
す



アンケート結果

Q
uestionnaire

マ
ガ
ジ
ン
に
関
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

こ
の
度
は
、読
者
の
皆
様
に
本
マ
ガ
ジ
ン
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、ご
回
答
の
み
な
ら
ず
、

多
数
の
ご
意
見
を
い
た
だ
き
重
ね
て
感
謝
い
た
し
ま
す
。今
後
も
皆
様
か
ら
い
た
だ
い
た
ご
意
見
を
参
考
に
さ
ら
に

内
容
の
充
実
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。な
お
本
誌
で
は
抜
粋
の
掲
載
と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

詳
細
は
C
I
O 

L
o
u
n
g
e
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
て
ご
確
認
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

新規入会 正会員紹介 （2024年3月末現在）　 全体について

2 0 2 4年度サポート会員（法人）の募集要項

CIO Loungeのサポート会員とは、当法人の目的に賛同し継続サポートするために入会いただいた法人会員のことです。
サポート会員(法人)には3タイプ【プラチナ】【ゴールド】【シルバー】があり、タイプに応じた会員特典をご利用いただけます。
※特典例　①顧客目線での販売戦略・教育のご支援　②講演者/モデレータ派遣　③CIO Lounge主催のテーマ別分科会活動への参加

会費（プラチナ/ゴールド会員は別途年会費に消費税が発生します）

「入会申込書」に必要事項をご記入後、CIO Lounge担当者宛にメールで送付ください

CIO Lounge理事会で「入会申込書」の確認後、CIO Loungeから請求書を添付で返信します
（請求書の原本がご必要な場合はお申し出ください。郵送いたします。）

CIO Loungeの指定銀行口座へ会費をお振込みいただきます
詳しくはCIO Lounge ホームページ：https://www.ciolounge.org
「ご相談・お問い合わせ」の「サポート会員 入会案内」をご覧ください
「入会申込書」をダウンロードできます

1

ご継続の場合は、入会金は不要です。
分割でのお支払い、複数年次分一括お支払い等の場合はご相談ください。

会費（2024/1-12） 【プラチナ】 【ゴールド】 【シルバー】

入会金（新規ご入会時） 30万円 30万円 30万円

年会費 60万円 30万円 10万円

サポート会員（法人）の申込手順

3

2

既存メンバーはHPをご確認ください。（理事9名/監事1名/会員54名/アドバイザー5名）

その他の既存サポート会員はHPをご確認ください。（プラチナ会員74社／ゴールド会員13社／シルバー会員15社　計102社）

編
集
後
記　　

▼
こ
の
度
編
集
責
任
者
と
し
て
前
任
の
四
本
よ
り
引
き
継
ぎ
ま
し
た
齊

藤
で
す
。ど
う
か
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

▼
C
I
O
L
o
u
n
g
e
マ
ガ
ジ
ン
第
６
号
を
お
届
け
し
ま
す
。本
号
で

は
設
立
5
周
年
を
記
念
し
、「
理
事
長
対
談
」に
加
え
、「
C
I
O 

L
o
u
n
g
e
の
歩
み
」「
初
の
書
籍
発
刊
」を
特
集
記
事
と
し
て
掲
載

し
ま
し
た
。

▼
今
回
の
理
事
長
対
談
で
は
、株
式
会
社
N
T
T
デ
ー
タ
元
社
長
の
山

下
徹
様
に
ご
登
壇
い
た
だ
き
ま
し
た
。山
下
様
の
お
話
は
社
長
当
時
の
ご

苦
労
は
も
と
よ
り
、10
年
前
に
す
で
に
現
在
の
わ
が
国
の
あ
り
様
を
鋭
く

見
抜
い
て
お
ら
れ
た
慧
眼
、さ
ら
に
は
現
在
も
な
お
最
前
線
で
日
本
の

I
T
デ
ジ
タ
ル
化
の
課
題
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
る
姿
を
拝
見
し
、気
が

引
き
締
ま
る
思
い
が
い
た
し
ま
し
た
。山
下
様
に
は
今
回
の
対
談
を
通
じ

て
新
た
な
知
見
や
ア
イ
デ
ア
を
い
た
だ
け
た
こ
と
に
加
え
、今
後
の
活
動

の
方
向
性
を
改
め
て
認
識
さ
せ
て
い
た
だ
け
た
も
の
と
感
謝
い
た
し
ま
す
。

▼
本
年
2
月
に
皆
様
に
ご
協
力
い
た
だ
き
ま
し
た「
マ
ガ
ジ
ン
に
関
す
る
ア

ン
ケ
ー
ト
」に
つ
き
ま
し
て
も
抜
粋
版
を
本
誌
に
掲
載
し
て
い
ま
す
。皆
様

か
ら
い
た
だ
い
た
暖
か
く
か
つ
率
直
な
ご
意
見
に
接
し
、書
籍
チ
ー
ム一
同
、

心
新
た
に
気
を
引
き
締
め
て
、さ
ら
な
る
充
実
を
目
指
し
て
ま
い
り
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。引
き
続
い
て
の
ご
支
援
ご
協
力
の
ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
。

▼
本
マ
ガ
ジ
ン
は
年
3
回
、こ
の
2
年
で
６
号
を
発
行
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

記
事
に
関
し
て
は
一
定
の
レ
ベ
ル
は
確
保
で
き
て
い
る
と
の
自
負
も
あ
り

ま
す
が
、一
方
で
I
T
の
世
界
は
日
に
日
に
進
化
し
て
お
り
、新
た
な
テ
ー

マ
や
技
術
に
関
す
る
情
報
の
発
信
も
必
要
で
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

さ
ら
に
は
サ
ポ
ー
ト
企
業
様
や
正
会
員
の
皆
様
の
ご
紹
介
な
ど
も
検
討

し
て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。ど
う
か
倍
旧
の
ご
支
援
ご
協
力

を
賜
り
ま
す
よ
う
心
か
ら
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

編
集
責
任
者　

齊
藤 

昌
宏

上段左から田島、四本、齊藤
下段左から東本、橘高、上田

堀川

新規入会 サポート会員紹介 （2024年3月末現在）

【プラチナ会員】 サークレイス株式会社　　　　　株式会社ワークスアプリケーションズ　　株式会社テラスカイ
株式会社インサイトテクノロジー　　ダークトレース・ジャパン株式会社　　　　  ServiceNow Japan合同会社

【設問1】
本マガジンをお読みいただいていますか

【設問2】
表紙についてはいかがですか

主な
ご意見

●大規模な橋だけではなく、
 ホッとするような小径的な
 橋もいいのではないか

【設問3】
記事の量はいかがですか

内容について

【設問4-1】
マガジン全体について

【設問4-2】
理事長対談について

【設問4-3】
分科会活動報告について

主な
ご意見

●もう少し分科会としての主張が
 あってもいいのではないか
●もう少し簡単な方向でもよい

【設問4-4】
セミナー・講演などについて

【設問4-5】 創刊号から5号で
もっとも評価できるマガジンは
どれですか

【設問4-6】
最も印象に残っている記事は

主な
ご意見

●徐々に進化していると思う
●京都花街の経営学が非常に
 興味深かった
●対談はどれも評価できる
●情報が新鮮で表紙も良い
●桜井会長との対談はDXの本質が
 語られており秀逸な内容だった

主な
ご意見

●毎回の理事長対談が楽しみ
●木村社長との対談は中小企業の
 現状理解に役立った
●「創設メンバーで語る」は活動の
 原点だ
 

【設問5】
今後取り上げて欲しいテーマは

【設問6】 
提供形式はいかがですか

【設問7】
読者の投稿ページの開設について

主な
ご意見

（今後取り上げて欲しいテーマ等）
●中小企業への支援状況や概要
●開示できる相談事例　●経営者との対談
●サポート会員紹介
●宣伝にならない範囲でのサポート会員の記事
●DXの推進状況　等

毎号読んでいる（42）

たまに
読んでいる
(1)

やや多い
(2)

良い(15)

とても良い(28) 適切(40)

少ない(1)

不満(1)

舟竹会長(1) 西尾教授(3)

満足(33)
満足(20)

満足(32)

満足(34)

非常に満足
(10)

非常に満足
(23)

非常に満足
(11)

非常に満足(9)

創刊号(17)
木村社長(7)

理事長対談(10)

桜井会長(7)

5号(14)

2号(3)3号(1)

4号(5)

新知識習得(20)

趣味(7)サポート会員
紹介(23)

会員・活動
紹介(12）

読者の声(14) その他(6)

デジタルのみ(12)

併用がよい(30)

冊子のみ
(1) 必要ない

(4)
希望する(15)

どちらでもよい(24)
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お酒を飲みながら
CIO Loungeで語り合いましょう


