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表
紙
に
つ
い
て

『
音
戸
大
橋
』　

　

今
回
は
、理
事
長
対
談
で
ご
登
壇
い
た
だ

い
た
森
島
社
長
様
思
い
入
れ
の「
音
戸
大

橋
」を
取
り
上
げ
ま
し
た
。音
戸
大
橋
は
瀬

戸
内
海
に
お
け
る
初
め
て
の
離
島
架
橋
と

し
て
、幅
９０
ｍ
の
音
戸
の
瀬
戸
を
跨
ぐ
主
橋

梁
長
１
７
２
ｍ
の
真
紅
の
橋
で
、１
９
６
１

（
昭
和
３６
年
）年
１２
月
に
完
成
し
ま
し
た
。

音
戸
の
瀬
戸
は
千
ト
ン
級
の
大
型
船
舶
が

通
る
た
め
大
き
な
桁
下
制
限
が
設
定
さ
れ
、

航
路
確
保
の
た
め
海
峡
中
央
に
橋
脚
を
建

設
で
き
な
い
こ
と
や
倉
橋
島
側
に
は
用
地

が
少
な
い
こ
と
な
ど
か
ら
、倉
橋
島
側
を
螺

旋
状
の
高
架
橋
と
す
る
こ
と
で
完
成
に
至

り
ま
し
た
。ま
た
音
戸
大
橋
は
ラ
ン
ガ
ー
桁

橋
と
呼
ば
れ
、完
成
当
時
日
本
一
の
規
模
を

誇
っ
た
ほ
か
、音
戸
側
の
２
層
半
螺
旋
式
高

架
橋
は
世
界
で
も
珍
し
い
形
式
と
し
て
大

き
な
注
目
を
浴
び
ま
し
た
。そ
の
後
５０
年

を
経
て
、交
通
量
増
加
に
伴
う
慢
性
的
な

交
通
渋
滞
に
対
応
す
る
た
め
、２
０
１
３
年

（
平
成
２５
年
）に
第
二
音
戸
大
橋
が
架
け
ら

れ
ま
し
た
。
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理事長   矢島  孝應

皆
様
こ
ん
に
ち
は
！

Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌ
o
u
ng
e
理
事
長
の

矢
島
孝
應
で
す
。

　　

今
年
は
残
念
な
が
ら
I
T
に
ま
つ
わ
る
障
害
が
多

く
発
生
し
た
年
に
な
り
ま
し
た
。全
銀
シ
ス
テ
ム
の

障
害
、ラ
ン
サ
ム
に
よ
る
決
算
遅
延
、E
R
P
導
入
障

害
に
よ
る
商
品
出
荷
停
止
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
ソ
フ

ト
障
害
に
よ
る
シ
ス
テ
ム
障
害
等
々
、過
去
に
は
例

の
な
い
大
規
模
障
害
が
発
生
い
た
し
ま
し
た
。従
来

で
は
金
融
が
止
ま
る
こ
と
が
経
済
を
止
め
る
最
大
の

リ
ス
ク
で
し
た
が
、今
や
そ
れ
以
上
に
I
T
お
よ
び
通

信
の
障
害
が
社
会
や
経
済
に
与
え
る
重
要
性
が
増
大

し
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、企
業
や
社
会
に
お
い
て
の
認
識
は
ま
だ
ま

だ
甘
い
と
は
思
い
ま
せ
ん
か
。日
本
に
お
け
る
S
E
不

足
が
言
わ
れ
始
め
て
既
に
数
年
経
過
し
て
い
ま
す
が
、

社
会
的
に
も
企
業
に
お
い
て
も
対
応
が
後
手
に
回
っ

て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。よ
う
や
く
I
T
技
術
を
持
っ

て
い
る
人
材
へ
の
待
遇
の
向
上
が
一
部
の
企
業
で
始
ま
っ

て
い
ま
す
が
、少
子
化
対
策
と
同
様
に
十
分
に
手
が
打

て
て
い
る
と
は
思
え
な
い
の
は
私
だ
け
で
し
ょ
う
か
。

例
え
ば
米
国
に
お
い
て
S
E
の
数
は
約
４
０
０
万
人

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。一
方
日
本
は
そ
の
４
分
の
１
の

1
0
0
万
人
し
か
い
な
い
の
で
す
。さ
ら
に
は
I
T
を

活
用
す
る
所
謂
ユ
ー
ザ
ー
企
業
に
所
属
す
る
S
E
の

割
合
は
米
国
で
は
70
％
、一
方
日
本
で
は
30
％
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。母
数
が
４
分
の
１
で
割
合
が
70
：
30
と

い
う
事
は
、米
国
の
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
S
E
は
２
８
０

万
人
に
対
し
、日
本
企
業
の
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
S
E

は
30
万
人
。数
で
言
え
ば
米
国
の
約
10
％
し
か
日
本
企

業
に
は
Ｓ
Ｅ
が
い
な
い
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。１
日

も
早
く
対
応
し
な
け
れ
ば
、今
後
Ａ
Ｉ
や
量
子
等
の
新

技
術
が
展
開
さ
れ
、レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
へ
の
対
応
、

Ｄ
Ｘ
の
推
進
、デ
ー
タ
分
析
に
加
え
、Ａ
Ｉ
活
用
等
に

向
け
る
人
材
の
数
は
全
く
不
足
し
て
ま
い
り
ま
す
。ど

う
か
Ｉ
Ｔ
関
連
の
皆
様
は
も
っ
と
声
を
大
に
し
て
こ

の
課
題
を
企
業
内
や
社
会
に
向
け
て
い
た
だ
き
た
い

と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

今
後
と
も
、皆
様
と
共
に
I
T
や
デ
ジ
タ
ル
を
活
用

し
企
業
や
社
会
が
発
展
で
き
る
よ
う
、今
ま
で
以
上
に

貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、引
き
続
き
皆
様
の
ご
支

援
な
ら
び
に
ご
協
力
を
賜
り
ま
す
よ
う
心
よ
り
お
願

い
申
し
上
げ
ま
す
。
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株式会社セレッソ大阪
  森島 寛晃様   ×  矢島  孝應  CIO  Lounge理事長  代表取締役社長

Special Dialogue

２
０
２
４
年
４
月
１６
日
、大
阪
市
の
長
居
公
園
に
セ
レ
ッ
ソ
大
阪
を

訪
問
し
森
島
社
長
と
対
談
し
ま
し
た
。セ
レ
ッ
ソ
大
阪
は「
サ
ッ

カ
ー
を
核
と
す
る
事
業
を
展
開
し
、夢・希
望・感
動
に
あ
ふ
れ
た

ス
ポ
ー
ツ
文
化
の
振
興
と
地
域
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る
ク
ラ

ブ
」を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。ク
ラ
ブ
名
の
セ

レ
ッ
ソ（
C
E
R
E
Z
O
）は
ス
ペ
イ
ン
語
で「
桜
」を
意
味
し
ま

す
。桜
は
大
阪
の
市
花
で
あ
る
と
と
も
に
、日
本
を
代
表
す
る
花

で
も
あ
り
ま
す
。地
域
に
根
ざ
し
、こ
こ
大
阪
か
ら
日
本
を
代
表

す
る
ク
ラ
ブ
へ
、そ
し
て
世
界
で
満
開
の
夢
を
咲
か
せ
る
ク
ラ
ブ

へ
と
の
思
い
が
ク
ラ
ブ
名
に
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

（
記
事
は
２
０
２
４
年
４
月
当
時
の
内
容
で
す
）

矢
島　

本
日
は
ご
多
忙
の
中
、貴
重
な
お
時
間
を
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

森
島
社
長　
こ
ち
ら
こ
そ
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

矢
島　

森
島
さ
ん
は
ず
っ
と
セ
レ
ッ
ソ一筋
で
す
が
、ま
ず
は
ご
自
身

の
ご
経
歴
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

サ
ッ
カ
ー
人
生
の
軌
跡 

森
島
社
長
の
原
点
と
ヤ
ン
マ
ー
時
代

森
島
社
長　

私
は
広
島
で
生
ま
れ
、中
学
卒
業
後
、当
時
サ
ッ
カ
ー

王
国
だ
っ
た
静
岡
の
東
海
大
学
第
一高
等
学
校
に
進
学
し
ま
し
た
。

す
で
に
先
輩
た
ち
は
ヤ
ンマ
ー（
ヤ
ンマ
ー
デ
ィ
ー
ゼ
ル
サ
ッ
カ
ー
部
）に

行
って
い
ま
し
た
。私
は
１
９
９
１
年
ヤ
ンマ
ー
に
入
り
ま
し
た
が
、当

時
か
ら
、ど
こ
の
企
業
も
プ
ロ
化
に
向
け
た
準
備
を
進
め
て
い
た
時

代
で
し
た
。私
が
入
っ
た
頃
は
、半
分
が
プ
ロ
選
手
で
半
分
が
ア
マ
チ
ュ

ア
と
いっ
た
状
況
で
し
た
。 

矢
島　

私
は
、森
島
さ
ん
た
ち
が
現
在
の
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
を
築
い

て
こ
ら
れ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。 

森
島
社
長　

今
で
は
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
も
４
年
に
１
度
は
必
ず
出
る

み
た
い
な
感
じ
に
な
って
い
ま
す
が
、そ
れ
も
や
は
り
、Ｊ
リ
ー
グ
と
い

う
プ
ロ
リ
ー
グ
が
で
き
た
こ
と
が
非
常
に
大
き
かっ
た
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

私
が
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
に
い
た
時
代
に
、釜
本
さ
ん
が
ガ
ン
バ
大

阪
に
監
督
と
し
て
来
ら
れ
ま
し
た
。当
時
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
で
は
大
阪

で
も
う
一つ
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
を
作
り
た
い
と
い
う
こ
と
で
ガ
ン
バ
大

阪
が
生
ま
れ
ま
し
た
。当
時
ヤ
ンマ
ー
の
ご
指
導
ご
支
援
が
あ
っ
て

ガ
ン
バ
大
阪
も
一人
前
に
な
って
いっ
た
と
い
う
歴
史
を
目
の
当
た
り

に
し
て
き
ま
し
た
。

森
島
社
長　

Ｊ
1
リ
ー
グ
も
今
や
２０
チ
ー
ム
ま
で
に
な
り
ま
し
た

が
、今
で
も
セ
レッソ
と
ガ
ン
バ
は
互
い
に
競
い
合
う
大
阪
の
ダ
ー
ビ
ー

チ
ー
ム
だ
と
思
って
い
ま
す 

矢
島　

昨
年
は
、ヴ
ィッ
セ
ル
神
戸
も
頑
張
って
い
て
、関
西
は
す
ご

く
盛
り
上
がって
い
ま
す
。 

森
島
社
長　

京
都
サ
ン
ガ
F・C・も
頑
張
っ
て
い
ま
す
。今
そ
の
４

ク
ラ
ブ
が
Ｊ
１
に
揃
っ
て
い
ま
す
が
、ま
た
Ｊ
３
を
見
る
と
奈
良
ク

ラ
ブ
と
Ｆ
Ｃ
大
阪
も
上
がって
き
て
い
ま
す
。 

矢
島 

ヤ
ンマ
ー
に
入
ら
れ
、セ
レッソ
大
阪
で
日
本
代
表
や
エ
ー
ス
ス

ト
ラ
イ
カ
ー
と
し
て
も
活
躍
さ
れ
ま
し
た
が
、そ
の
後
も
ア
ン
バ
サ
ダ

ー
と
し
て
も
活
躍
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
し
た
。実
は
、私
は
玉
田
社
長

の
後
任
と
し
て
森
島
さ
ん
が
社
長
に
就
任
さ
れ
て
驚
き
ま
し
た
。 

森
島
社
長 　
一番
驚
い
た
の
は
私
自
身
で
し
た
。玉
田
さ
ん
は
セ
レッ

ソ
を
立
ち
上
げ
か
ら
ず
っ
と
社
長
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
し
、特
に

２
０
１
７
年
に
初
め
て
セ
レ
ッ
ソ
が
優
勝
し
た
時
の
社
長
で
も
あ
り

ま
し
た
の
で
、私
た
ち
も
、何
故
代
わ
る
ん
で
す
か
、も
っ
と
や
って
く

だ
さ
い
と
言
って
い
た
く
ら
い
で
す
。ま
さ
か
自
分
に
そ
の
話
が
来
る

と
は
夢
に
も
思
って
い
な
かっ
た
の
で
す
。

矢
島　

し
か
し
冷
静
に
考
え
る
と
本
当
に
セ
レ
ッ
ソ
を
愛
し
、ヤ
ン

マ
ー
時
代
か
ら
ず
っ
と
引
っ
張
っ
て
こ
ら
れ
た
の
は
、実
は
森
島
さ
ん

な
の
で
す
ね
。 

森
島
社
長　

こ
の
ク
ラ
ブ
に
す
ご
く
大
事
に
し
て
も
ら
っ
た
思
い
は

あ
り
ま
す
。た
だ
現
役
中
に
優
勝
で
き
ず
、辞
め
た
ら
す
ぐ
に
優
勝

し
た
と
い
わ
れ
る
の
は
嫌
だ
な
と
思
って
い
た
の
は
事
実
で
す
。

過
去
、優
勝
を
逃
し
た
リ
ー
グ
戦
を
考
え
る
と
、勝
ち
点
の
積
み
重

ね
の
重
要
さ
を
す
ご
く
感
じ
ま
す
。 

矢
島　

香
川
選
手
、清
武
選
手（
現
サ
ガ
ン
鳥
栖
）と
い
う
経
験
を

積
ん
だ
選
手
や
、さ
ら
に
毎
熊
選
手（
現
A
Z
ア
ル
ク
マ
ー
ル
）が
す

ご
い
で
す
ね
。全
日
本
で
大
変
な
活
躍
ぶ
り
で
す
。 

森
島
社
長 

昨
年
、１０
年
ぶ
り
に
香
川
選
手
が
欧
州
か
ら
セ
レッソ
に

戻
って
き
て
く
れ
ま
し
た
し
、毎
熊
選
手
も
試
合
を
重
ね
る
中
で
と

て
も
い
い
経
験
を
し
て
い
ま
す
。本
人
も
コ
メ
ン
ト
し
て
い
ま
す
が
、ベ

テ
ラ
ン
選
手
と
若
い
選
手
、他
ク
ラ
ブ
か
ら
の
移
籍
選
手
も
い
い
形
で

チ
ー
ム
に
フ
ィッ
ト
し
て
い
て
、バ
ラ
ン
ス
が
非
常
に
良
く
な
って
い
る
と

い
う
印
象
で
す
。ま
た
ハ
ナ
サ
カ
ク
ラ
ブ
と
い
う
育
成
型
ク
ラ
ブ
で
、若

い
選
手
が
い
か
に
関
わって
い
く
か
を
非
常
に
大
事
に
し
て
い
ま
す
。 

矢
島　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、セ
レ
ッ
ソ
は
ジ
ュニ
ア
か
ら
ず
っ
と
サ
ッ

カ
ー
界
を
引
っ
張
っ
て
き
た
団
体
と
い
う
印
象
が
あ
り
ま
す
が
、実

際
に
関
わって
こ
ら
れ
て
如
何
で
す
か
。 

森
島
社
長　
ア
カ
デ
ミ
ー
か
ら
の
選
手
も
そ
う
で
す
が
、ト
ッ
プ
チ
ー

ム
で
活
躍
し
て
世
界
に
出
て
い
る
選
手
も
い
ま
す
が
、ク
ラ
ブ
自
体
は

当
初
か
ら
育
成
型
ク
ラ
ブ
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。 

矢
島　

我
々
Ⅰ
Ｔ
業
界
で
も
、人
材
育
成
が一番
重
要
な
ん
で
す
。自

分
の
企
業
の
た
め
だ
け
で
は
な
く
、業
界
の
中
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
人

材
を
育
て
る
こ
と
が
非
常
に
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。C
I
O 

L
o
u
n
g
e
は
、７０
人
あ
ま
り
の
メ
ン
バ
ー
が
活
動
し
て
い
ま
す
が
、

次
の
世
代
に
経
験
や
ノ
ウ
ハウ
を
伝
え
る
こ
と
で
、日
本
経
済
を
盛
り

上
げ
て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と
を
目
的
に
し
て
い
ま
す
。次
世
代
に
我

々
の
経
験
を
文
字
で
も
残
し
た
い
と
い
う
思
い
で
書
籍
も
出
し
ま
し

た
。森
島
さ
ん
か
ら
み
て
、次
の
世
代
に
何
を
伝
え
て
い
く
か
と
い
う

こ
と
に
つい
て
の
必
要
性
や
、逆
に
反
省
と
か
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。 

森
島
社
長　

何
故
、セ
レ
ッ
ソ
か
ら
ト
ッ
プ
チ
ー
ム
に
い
い
選
手
を
出

す
の
か
と
い
う
声
も
あ
り
ま
す
。セ
レッソ
は
ア
カ
デ
ミ
ー
選
手
も
海

外
遠
征
に
積
極
的
に
派
遣
し
ま
す
。若
く
し
て
海
外
に
触
れ
る
こ
と

で
ア
カ
デ
ミ
ー
の
選
手
た
ち
も
そ
こ
に
繋
が
って
い
き
た
い
と
い
う
思

い
も
強
く
な
り
ま
す
。そ
う
し
て
外
に
出
て
い
く
か
ら
こ
そ
、ア
カ
デ

ミ
ー
で
し
っ
か
り
人
材
を
育
て
る
と
い
う
こ
と
が
ク
ラ
ブ
に
と
って
重

要
に
な
る
の
で
す
。ア
カ
デ
ミ
ー
で
活
躍
し
た
選
手
は
ク
ラ
ブ
への
思
い

と
自
分
た
ち
の
ク
ラ
ブ
が
何
を
大
事
に
し
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
を

常
に
理
解
し
な
が
ら
経
験
を
積
み
ま
す
。そ
う
いっ
た
選
手
が
い
ず

れ
活
躍
し
て
海
外
チ
ー
ム
に
移
籍
す
る
と
次
の
選
手
が
出
て
く
る
、

と
い
う
好
循
環
を
ク
ラ
ブ
は
と
て
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
ヤ
ン

マ
ー
は
、初
の
ブ
ラ
ジ
ル
選
手
の
登
録
や
海
外
遠
征
な
ど
様
々
な
取
り

組
み
の
中
で
、常
に
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
を
牽
引
し
て
き
た
と
考
え
て

い
ま
す
。私
た
ち
は
、常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。セ
レッ

ソ
は
誕
生
か
ら
す
で
に
３０
年
あ
ま
り
が
経
過
し
ま
し
た
が
、今一度
セ

レッソ
が
何
を
大
事
に
し
て
き
た
の
か
を
話
し
合
い
、理
念
と
し
て
ま

と
め
ま
し
た
。セ
レッソ
は
そ
れ
に
基
づ
い
て
、全
員
が
常
に
同
じ
方
向

を
しっ
か
り
目
指
し
て
い
こ
う
と
いって
い
ま
す
。

デ
ー
タ
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力

サ
ッ
カ
ー
の
進
化
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
関
わ
り

矢
島　

そ
の
よ
う
な
中
で
森
島
さ
ん
が
経
営
者
と
し
て
、日
本
の
サ

ッ
カ
ー
界
全
体
を
見
て
、各
チ
ー
ム
の
経
営
者
や
運
営
の
現
場
も
含

め
て
、ど
う
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
を
強
化
し
た
い
と

考
え
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

森
島
社
長　
Ｊ
リ
ー
グ
の一つ
の
課
題
は
、若
い
選
手
を
Ｊ
リ
ー
グ
全

体
で
い
か
に
育
て
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す
。ま
ず
Ｊ
リ
ー
グ
自
体

が
自
ら
の
価
値
を
上
げ
な
い
と
だ
め
な
ん
で
す
。選
手
自
身
も
、Ｊ

リ
ー
グ
に
行
か
ず
に
海
外
に
行
っ
た
り
す
る
よ
う
な
選
手
も
増
え
て

き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

も
ち
ろ
ん
実
力
を
上
げ
る
た
め
に
、そ
う
い
う
経
験
を
し
て
、

ま
た
戻
って
き
て
欲
し
い
と
は
思
い
ま
す
が
、ど
ん
ど
ん
行
って
し
ま

う
と
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
が
何
か
寂
し
く
な
って
き
ま
す
。こ
の
辺
り

は
ど
の
よ
う
に
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
。 

森
島
社
長　

今
の
日
本
代
表
な
ど
は
海
外
で
活
躍
し
て
い
る
選
手

が
中
心
と
な
って
い
ま
す
。毎
熊
選
手
は
、Ｊ
リ
ー
グ
で
活
躍
し
な
が

ら
出
て
く
れ
て
い
ま
す
の
で
非
常
に
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

※
毎
熊
選
手
は
2
0
2
4
年
6
月
に
オ
ラ
ン
ダ
チ
ー
ムへ
移
籍

矢
島　

日
本
の
Ⅰ
Ｔ
技
術
者
も
同
じ
よ
う
な
傾
向
に
な
って
き
て
い

ま
す
。日
本
で
働
く
よ
り
も
海
外
で
働
く
。Ｉ
Ｔ
業
界
で
も
本
当
に

優
秀
な
人
は
海
外
に
行
く
こ
と
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

何
故
か
と
言
う
と
、ま
ず
年
収
が
全
然
違
い
ま
す
。ス
ポ
ー
ツ
界
も

そ
う
で
す
よ
ね
。大
リ
ー
ガ
ー
が
そ
う
で
す
ね
。日
本
の
プ
ロ
野
球
や

Ｊ
１
の
選
手
の
年
俸
と
は
桁
違
い
で
す
。

森
島
社
長　

そ
う
で
す
ね
。だ
か
ら
こ
そ
日
本
に
お
け
る
Ｊ
リ
ー
グ

の
価
値
を
上
げ
る
と
い
う
意
味
で
も
サ
ラ
リ
ー
を
改
善
し
て
い
か
な

い
と
い
け
な
い
と
い
う
議
論
も
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。

矢
島　

我
々
Ｉ
Ｔ
業
界
も
同
様
で
、本
当
に
優
秀
な
人
材
で
あ
って

も
日
本
の
企
業
は
横
並
び
で
、な
か
な
か
お
金
を
出
さ
な
い
。少
し

良
い
程
度
で
す
。と
こ
ろ
が
優
秀
な
技
術
を
持
って
い
る
人
は
、海
外

に
行
く
と
、１０
倍
以
上
の
年
収
を
も
ら
え
た
り
し
ま
す
。逆
に
言
う

と
、国
内
で
は
優
れ
た
技
術
を
持
と
う
と
い
う
意
欲
が
な
く
な
る
と

い
う
ジ
レ
ンマ
に
な
って
い
る
と
思
い
ま
す
。

次
に
、デ
ー
タ
の
収
集・活
用
に
つい
て
で
す
が
、サ
ッ
カ
ー
だ
け
で
は
な

く
、ス
ポ
ー
ツ
全
体
で
ど
れ
く
ら
い
変
わって
き
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

森
島
社
長　

近
年
、Ｊ
リ
ー
グ
も
様
々
な
形
で
デ
ー
タ
を
活
用
し
て

い
ま
す
。私
た
ち
が
若
い
頃
は
、気
合
い
で
何
周
走
れ
と
言
わ
れ
ま

し
た
。最
近
は
、選
手
に
Ｇ
Ｐ
Ｓ
が
つい
て
い
ま
す
の
で
、苦
し
い
顔
を

し
て
い
て
も
脈
拍
で
ば
れ
て
し
ま
い
ま
す
ね
。（
笑
い
）

昔
は
、実
際
に
現
場
に
見
に
行
って
分
析
し
、次
の
試
合
に
向
け
て
準

備
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、今
で
は
常
に
映
像
を
部
分
的
に
切
り

取
って
編
集
す
る
ソ
フ
ト
も
使
って
、相
手
の
情
報
も
分
析
し
て
い
ま

す
。各
選
手
が
何
キ
ロ
走
っ
た
と
か
、ス
プ
リ
ン
ト
を
何
回
や
っ
た
と

か
、そ
う
いっ
た
デ
ー
タ
を
見
て
、特
徴
を
分
析
し
、ど
の
エ
リ
ア
が
危

な
い
な
と
か
。今
は
コ
ー
チ
や
監
督
が
遅
く
ま
で
情
報
分
析
し
な
が

ら
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
て
い
ま
す
。こ
れ
だ
け
の
情
報
戦
で
い
く
と
、ひ
と

つ
の
セ
ッ
ト
プ
レ
ー
が
勝
敗
を
分
け
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
の
で
、こ

れ
ま
で
以
上
に
デ
ー
タ
分
析
が
重
要
に
な
って
き
て
い
ま
す
。 

矢
島　

Ｊ
リ
ー
グ
で
も
、ど
れ
ぐ
ら
い
走
っ
た
と
か
いっ
た
デ
ー
タ
が

公
式
に
出
て
い
ま
す
ね
。

森
島
社
長　

そ
う
い
う
デ
ー
タ
に
加
え
て
、ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
は
、ど
の

選
手
に
ど
れ
だ
け
疲
れ
が
出
て
い
る
か
な
ど
怪
我
を
さ
せ
な
い
た
め
の

情
報
分
析
も
し
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
時
代
に
は
な
かった
も
の
で
す
。 

矢
島　

そ
う
で
す
ね
。ド
イ
ツ
で
開
催
さ
れ
た
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
で
ド

イ
ツ
が
優
勝
し
ま
し
た
。そ
の
後
、ヤ
ンマ
ー
の
山
岡
社
長
か
ら
電
話

が
あ
って
、仕
事
の
話
か
と
思
って
行
き
ま
す
と
違
う
ん
で
す
。ド
イ

ツ
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ー
ム
が
な
ぜ
優
勝
で
き
た
か
調
べ
た
ら
、デ
ー
タ
分

析
が
す
ご
い
と
い
う
話
だ
っ
た
、矢
島
さ
ん
、そ
れ
を
や
っ
た
Ｓ
Ａ
Ｐ
と

い
う
会
社
を
知
ら
な
い
か
、セ
レ
ッ
ソ
に
も
導
入
で
き
な
い
か
聞
い
て

く
れ
な
い
か
と
い
う
話
で
し
た
。 

森
島
社
長　

今
で
も
山
岡
社
長
は
デ
ー
タ
の
話
を
よ
く
さ
れ
ま
す
。 

矢
島　

そ
こ
で
Ｓ
Ａ
Ｐ
の
方
に
頼
ん
で
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。全

部
は
オ
ー
プ
ン
で
き
な
い
が
、部
分
的
に
は
出
せ
る
と
い
う
の
で
出
し

て
も
ら
い
ま
し
た
。そ
の
話
を
玉
田
社
長
に
持
って
い
き
ま
し
た
ら
、

当
時
の
セ
レッソ
は
ブ
ラ
ジ
ル
出
身
の
監
督
で
パッ
シ
ョン
優
先
だ
と
言

わ
れ
ま
し
た
。（
笑
い
）

森
島
社
長　

そ
の
レ
ヴ
ィ
ー・ク
ル
ピ
さ
ん
で
す
が
、最
初
の
来
日
で

は
二
年
く
ら
い
監
督
を
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
時
は
ま
さ
に
パッ
シ
ョン

で
、午
前
中
は
ア
ジ
リ
テ
ィ
で
走
っ
て
、午
後
か
ら
も
本
番
ロ
ン
グ
ラ

ン
と
いっ
た
よ
う
に
、体
力
を
鍛
え
る
た
め
に
恐
ろ
し
い
く
ら
い
練
習

さ
せ
ま
し
た
。そ
の
当
時
を
知
って
い
る
選
手
た
ち
は
、再
度
レ
ヴ
ィ

ー・ク
ル
ピ
監
督
が
来
る
と
聞
い
た
時
、み
ん
な
震
え
て
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、二
度
目
は一切
そ
う
い
う
練
習
が
な
い
の
で
す
。た
だ
単

に
走
る
の
で
は
な
く
て
、試
合
形
式
で
体
力
を
つ
け
る
と
か
で
し
た
。

チ
ー
ム
に
行
く
と
、新
し
い
分
析
コ
ー
チ
や
コ
ン
デ
ィ
シ
ョニ
ン
グ
コ
ー

チ
が
来
て
い
た
り
、い
ろ
い
ろ
な
形
で
デ
ー
タ
を
調
べ
な
が
ら
、情
報

共
有
し
て
い
ま
し
た
。 

今
、海
外
の
先
行
し
た
取
り
組
み
が
日
本
に
入
って
き
て
い
ま
す
。海

外
の
ク
ラ
ブ
が
ど
う
い
う
こ
と
を
し
て
い
る
か
と
い
う
情
報
を
常
に

見
て
い
ま
す
。ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
で
の
Ｖ
A
Ｒ
や
ゴ
ー
ル
ラ
イ
ン
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
な
ど
も
ま
さ
に
そ
れ
で
す
。

で
す
か
ら
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
は
、サ
ッ
カ
ー
の
ス
タ
イ
ル
と
か
、ス
ピ
ー

デ
ィ
な
ゲ
ー
ム
な
ど
、そ
の
時
の
主
流
に
な
って
い
る
も
の
が
影
響
す

る
大
き
な
変
化
の
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
へ
の
挑
戦

日
本
選
手
の
海
外
進
出
と
Ｉ
Ｔ
業
界
の
国
際
戦
略

矢
島　

サ
ッ
カ
ー
は
ヨ
ー
ロッ
パ
が
進
ん
で
い
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。

日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
が
ヨ
ー
ロッパ
の
チ
ー
ム
に
追
随
し
て
い
く
た
め
に

は
何
を
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
か
。 

森
島
社
長　
や
は
り
育
成
だ
と
思
い
ま
す
。日
本
か
ら
も
こ
れ
だ
け

の
選
手
が
海
外
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。選
手一人
ひ
と
り
は
す
ご
く
成

長
し
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。Ｊ
リ
ー
グ
の
価
値
を
高
め
て
い
く
た

め
に
は
、世
界
の
選
手
た
ち
が
Ｊ
リ
ー
グ
に
来
た
い
と
思
う
よ
う
に
な

る
と
い
う
こ
と
で
す
。Ｊ
リ
ー
グ
が
、世
界
の
５
大
リ
ー
グ
と
い
う
地

位
に
少
し
で
も
近
づ
け
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

育
成
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
、私
が
ヤ
ン
マ
ー
で
情
報
シ
ス
テ

ム
を
担
当
し
て
い
た
と
き
に
、農
業
機
械
分
野
の
10
年
分
の
営
業

日
報
を
す
べ
て
デ
ー
タ
化
し
て
、営
業
マ
ン
が
お
客
様
と
の
商
談
を

成
功
さ
せ
る
た
め
の
行
動
戦
略
を
整
理
し
ま
し
た
。過
去
の
無
意

識
の
行
動
を
分
析
し
て
、若
い
人
た
ち
に
伝
え
ら
れ
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
た
の
で
す
。サ
ッ
カ
ー
で
も
同
じ
よ
う
な
取
り
組
み
が
で

き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。 

森
島
社
長　

う
ち
と
提
携
し
て
い
る
近
畿
医
療
様
か
ら
も
、こ
の
選

手
は
何
年
か
先
に
は
ど
ん
な
選
手
に
な
る
と
か
、適
性
な
ど
様
々
な
情

報
の
話
を
聞
い
て
勉
強
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。選
手
を
育
て
る
上

で
も
、選
手
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
や
指
導
を
行
う
上
で
、様
々
な
情
報

が
入
って
く
る
と
、日
本
も
ど
ん
ど
ん
変
わって
く
る
と
思
い
ま
す
。今

後
、選
手
に
ど
う
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し
て
い
く
と
ス
ト
ラ
イ
カ
ー
に
な

って
い
く
と
か
が
わ
かって
く
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。 

矢
島　

大
谷
翔
平
選
手
を
見
て
い
る
と
、日
本
人
で
は
絶
対
無
理

だ
と
思
って
い
た
こ
と
が
、や
り
き
れ
ば
で
き
る
ん
だ
って
い
う
こ
と
が

証
明
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。

森
島
社
長　

そ
う
で
す
ね
。サ
ッ
カ
ー
選
手
も
同
じ
で
日
本
で
や
っ

て
い
た
選
手
が
、海
外
に
行
く
と
身
体
も
大
き
く
な
って
い
ま
す
。香

川
選
手
も
帰
って
き
て
い
ま
す
が
、す
で
に
十
数
年
や
って
い
る
か
ら

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
相
当
が
っ
ち
り
し
て
い
ま
す
。三
笘
選
手
も
逞

し
く
な
っ
て
い
る
。そ
の
原
因
が
海
外
で
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
効
果
な
の

か
、日
本
も
ア
プ
ロ
ー
チ
の
仕
方
が
変
わって
く
る
と
思
い
ま
す
。  

矢
島　

食
事
と
か
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
仕
方
と
い
う
の
は
特
に
考
え
て

い
く
必
要
が
あ
り
そ
う
で
す
ね
。 

森
島
社
長　

ほ
か
に
も
ま
だ
ま
だ
あ
る
と
思
い
ま
す
。今
の
選
手
は

チ
ー
ム
練
習
が
終
わ
っ
た
後
に
、ケ
ア
の
た
め
に
ジ
ム
に
行
っ
た
り
、治

療
に
行
っ
た
り
、時
間
の
使
い
方
も
相
当
変
わ
って
き
て
い
る
と
い
う

感
じ
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
す
で
に
多
く
の
面
で
変
わって
き
て

い
ま
す
ね
。

次
世
代
の
育
成
　
ア
カ
デ
ミ
ー
の
取
り
組
み
と
企
業
の
人
材
戦
略

矢
島　

日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
全
体
で
は
、宮
本
さ
ん
が
新
し
く
会
長

に
な
ら
れ
て
、変
え
て
い
こ
う
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、サ
ッ
カ
ー
界
全

体
と
し
て
の
動
き
に
つ
い
て
も
、社
長
と
し
て
、他
の
ク
ラ
ブ
の
社
長

と
は
や
り
取
り
は
あ
る
の
で
す
か
。

森
島
社
長　
Ｊ
リ
ー
グ
は
、野
々
村
チェア
マ
ン
が
中
心
と
な
って
、各
ク

ラ
ブ
が
話
を
し
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。前
会
長
の
田
嶋
さ
ん
が
代
わ
ら

れ
る
時
に
、宮
本
会
長
に
な
る
と
い
ろ
ん
な
形
で
や
り
方
も
変
わって
い

く
だ
ろ
う
と
い
わ
れ
て
い
ま
し
た
。日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
も
大
き
な
転
機

を
迎
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
。み
ん
な
も
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

矢
島　

森
島
さ
ん
は
セ
レッソ
の
代
表
取
締
役
社
長
で
す
が
、セ
レッ

ソ
の
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
も
やって
お
ら
れ
ま
し
た
が
。

森
島
社
長　

サ
ッ
カ
ー
界
の
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
は
大
変
で
し
た
が
、勉
強
に

な
る
こ
と
は
非
常
に
多
かっ
た
と
思
い
ま
す
。多
く
の
企
業
の
方
と
お

話
を
さ
せ
て
も
ら
う
こ
と
で
学
ん
だ
こ
と
も
多
かった
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

私
た
ち
は
非
営
利
団
体
と
し
て
日
本
の
経
済
や
企
業
を
Ｉ

Ｔ
で
バッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
元
気
に
し
た
い
。子
供
た
ち
や
孫
た
ち
が
元

気
に
日
本
社
会
で
生
き
て
いって
欲
し
い
。そ
の
た
め
に
何
か
や
り
た

い
と
い
う
気
持
ち
で
活
動
し
て
い
ま
す
。 

森
島
社
長 

私
も
そ
う
で
す
ね
。サ
ッ
カ
ー
だ
け
で
は
な
く
、全
て
の

分
野
で
今
後
必
要
に
な
って
く
る
と
思
い
ま
す
。い
ろ
い
ろ
な
意
味
に

お
い
て
、ス
ポ
ー
ツ
の
環
境
は
も
ち
ろ
ん
、ピ
ッ
チ
も
含
め
て
、サ
ポ
ー

ト
体
制
も
本
当
に
良
く
な
って
い
る
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

森
島
社
長
は
、子
供
た
ち
に
夢
を
与
え
る
仕
事
を
さ
れ
て

い
ま
す
。私
は
、日
本
の
企
業
は
も
っ
と
ス
ポ
ー
ツ
界
と
連
携
し
て
、社

会
を
楽
し
く
広
げ
る
べ
き
だ
と
の
思
い
も
持
って
い
ま
す
。

こ
の
C
I
O
Lo
u
ng
e
マ
ガ
ジ
ン
を
Ｉ
Ｔ
関
連
の
皆
さ
ん
に
読
ん
で

い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、さ
ら
に
多
く
の
方
に
も
読
ん
で
も
ら
う
こ
と

を
考
え
て
い
ま
す
。

最
後
に
読
者
の
皆
様
への
メッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。 

森
島
社
長 

サ
ッ
カ
ー
は
見
て
い
る
人
に
とって
大
き
な
夢
、パ
ワ
ー
や

感
動
を
お
届
け
で
き
る
ス
ポ
ー
ツ
で
す
。自
分
も
プ
レ
ー
し
て
楽
し

め
る
な
ど
大
き
な
魅
力
を
持
って
い
ま
す
。こ
れ
は
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
だ

け
で
は
で
き
な
く
て
、サ
ポ
ー
ト
い
た
だ
い
て
い
る
企
業
さ
ん
と一緒

に
な
っ
て
、成
長
し
て
い
け
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。皆
さ
ん
の
ご
声
援

と
ご
支
援
が
ク
ラ
ブ
の
大
き
な
力
に
な
り
ま
す
。皆
さ
ん
が
セ
レッソ

を
応
援
し
て
く
れ
る
と
、セ
レッソ
は
も
っ
と
強
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

未
来
の
子
供
た
ち
に
大
き
な
夢
を
与
え
ら
れ
る
、そ
ん
な
ク
ラ
ブ
に

な
り
た
い
の
で
す
。私
た
ち
の
拠
点
は
大
阪
で
す
の
で
大
阪
か
ら
ア

ジ
ア
へ
、そ
し
て
世
界
へ
と
、そ
し
て
大
阪
と
い
え
ば
セ
レ
ッ
ソ
と
言
わ

れ
る
よ
う
な
シ
ン
ボ
ル
に
な
れ
る
よ
う
に
頑
張
って
い
く
つ
も
り
で
す
。

ア
カ
デ
ミ
ー
で
も
若
い
う
ち
か
ら
海
外
経
験
さ
せ
て
い
ま
す
。私
自

身
も
ブ
ラ
ジ
ル
留
学
し
た
こ
と
が
大
き
な
財
産
に
な
って
い
ま
す
。子

供
た
ち
に
も
海
外
遠
征
を
体
験
さ
せ
、サ
ッ
カ
ー
の
魅
力
を
体
感
す

る
こ
と
が
良
い
か
な
と
話
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、選
手
に
と
って
も
ス
タ
ジ
ア
ム
で
の
声
援
が

本
当
に
力
に
な
り
ま
す
。ぜ
ひ
ヨ
ド
コ
ウ
桜
ス
タ
ジ
ア
ム
に
足
を
運
ん

で
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

本
日
は
お
忙
し
い
中
、本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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２
０
２
４
年
４
月
１６
日
、大
阪
市
の
長
居
公
園
に
セ
レ
ッ
ソ
大
阪
を

訪
問
し
森
島
社
長
と
対
談
し
ま
し
た
。セ
レ
ッ
ソ
大
阪
は「
サ
ッ

カ
ー
を
核
と
す
る
事
業
を
展
開
し
、夢・希
望・感
動
に
あ
ふ
れ
た

ス
ポ
ー
ツ
文
化
の
振
興
と
地
域
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る
ク
ラ

ブ
」を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。ク
ラ
ブ
名
の
セ

レ
ッ
ソ（
C
E
R
E
Z
O
）は
ス
ペ
イ
ン
語
で「
桜
」を
意
味
し
ま

す
。桜
は
大
阪
の
市
花
で
あ
る
と
と
も
に
、日
本
を
代
表
す
る
花

で
も
あ
り
ま
す
。地
域
に
根
ざ
し
、こ
こ
大
阪
か
ら
日
本
を
代
表

す
る
ク
ラ
ブ
へ
、そ
し
て
世
界
で
満
開
の
夢
を
咲
か
せ
る
ク
ラ
ブ

へ
と
の
思
い
が
ク
ラ
ブ
名
に
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

（
記
事
は
２
０
２
４
年
４
月
当
時
の
内
容
で
す
）

矢
島　

本
日
は
ご
多
忙
の
中
、貴
重
な
お
時
間
を
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

森
島
社
長　
こ
ち
ら
こ
そ
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

矢
島　

森
島
さ
ん
は
ず
っ
と
セ
レ
ッ
ソ一筋
で
す
が
、ま
ず
は
ご
自
身

の
ご
経
歴
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

サ
ッ
カ
ー
人
生
の
軌
跡 

森
島
社
長
の
原
点
と
ヤ
ン
マ
ー
時
代

森
島
社
長　

私
は
広
島
で
生
ま
れ
、中
学
卒
業
後
、当
時
サ
ッ
カ
ー

王
国
だ
っ
た
静
岡
の
東
海
大
学
第
一高
等
学
校
に
進
学
し
ま
し
た
。

す
で
に
先
輩
た
ち
は
ヤ
ンマ
ー（
ヤ
ンマ
ー
デ
ィ
ー
ゼ
ル
サ
ッ
カ
ー
部
）に

行
って
い
ま
し
た
。私
は
１
９
９
１
年
ヤ
ンマ
ー
に
入
り
ま
し
た
が
、当

時
か
ら
、ど
こ
の
企
業
も
プ
ロ
化
に
向
け
た
準
備
を
進
め
て
い
た
時

代
で
し
た
。私
が
入
っ
た
頃
は
、半
分
が
プ
ロ
選
手
で
半
分
が
ア
マ
チ
ュ

ア
と
いっ
た
状
況
で
し
た
。 

矢
島　

私
は
、森
島
さ
ん
た
ち
が
現
在
の
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
を
築
い

て
こ
ら
れ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。 

森
島
社
長　

今
で
は
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
も
４
年
に
１
度
は
必
ず
出
る

み
た
い
な
感
じ
に
な
って
い
ま
す
が
、そ
れ
も
や
は
り
、Ｊ
リ
ー
グ
と
い

う
プ
ロ
リ
ー
グ
が
で
き
た
こ
と
が
非
常
に
大
き
かっ
た
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

私
が
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
に
い
た
時
代
に
、釜
本
さ
ん
が
ガ
ン
バ
大

阪
に
監
督
と
し
て
来
ら
れ
ま
し
た
。当
時
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
で
は
大
阪

で
も
う
一つ
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
を
作
り
た
い
と
い
う
こ
と
で
ガ
ン
バ
大

阪
が
生
ま
れ
ま
し
た
。当
時
ヤ
ンマ
ー
の
ご
指
導
ご
支
援
が
あ
っ
て

ガ
ン
バ
大
阪
も
一人
前
に
な
って
いっ
た
と
い
う
歴
史
を
目
の
当
た
り

に
し
て
き
ま
し
た
。

森
島
社
長　

Ｊ
1
リ
ー
グ
も
今
や
２０
チ
ー
ム
ま
で
に
な
り
ま
し
た

が
、今
で
も
セ
レッソ
と
ガ
ン
バ
は
互
い
に
競
い
合
う
大
阪
の
ダ
ー
ビ
ー

チ
ー
ム
だ
と
思
って
い
ま
す 

矢
島　

昨
年
は
、ヴ
ィッ
セ
ル
神
戸
も
頑
張
って
い
て
、関
西
は
す
ご

く
盛
り
上
がって
い
ま
す
。 

森
島
社
長　

京
都
サ
ン
ガ
F・C・も
頑
張
っ
て
い
ま
す
。今
そ
の
４

ク
ラ
ブ
が
Ｊ
１
に
揃
っ
て
い
ま
す
が
、ま
た
Ｊ
３
を
見
る
と
奈
良
ク

ラ
ブ
と
Ｆ
Ｃ
大
阪
も
上
がって
き
て
い
ま
す
。 

矢
島 

ヤ
ンマ
ー
に
入
ら
れ
、セ
レッソ
大
阪
で
日
本
代
表
や
エ
ー
ス
ス

ト
ラ
イ
カ
ー
と
し
て
も
活
躍
さ
れ
ま
し
た
が
、そ
の
後
も
ア
ン
バ
サ
ダ

ー
と
し
て
も
活
躍
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
し
た
。実
は
、私
は
玉
田
社
長

の
後
任
と
し
て
森
島
さ
ん
が
社
長
に
就
任
さ
れ
て
驚
き
ま
し
た
。 

森
島
社
長 　
一番
驚
い
た
の
は
私
自
身
で
し
た
。玉
田
さ
ん
は
セ
レッ

ソ
を
立
ち
上
げ
か
ら
ず
っ
と
社
長
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
し
、特
に

２
０
１
７
年
に
初
め
て
セ
レ
ッ
ソ
が
優
勝
し
た
時
の
社
長
で
も
あ
り

ま
し
た
の
で
、私
た
ち
も
、何
故
代
わ
る
ん
で
す
か
、も
っ
と
や
って
く

だ
さ
い
と
言
って
い
た
く
ら
い
で
す
。ま
さ
か
自
分
に
そ
の
話
が
来
る

と
は
夢
に
も
思
って
い
な
かっ
た
の
で
す
。

矢
島　

し
か
し
冷
静
に
考
え
る
と
本
当
に
セ
レ
ッ
ソ
を
愛
し
、ヤ
ン

マ
ー
時
代
か
ら
ず
っ
と
引
っ
張
っ
て
こ
ら
れ
た
の
は
、実
は
森
島
さ
ん

な
の
で
す
ね
。 

森
島
社
長　

こ
の
ク
ラ
ブ
に
す
ご
く
大
事
に
し
て
も
ら
っ
た
思
い
は

あ
り
ま
す
。た
だ
現
役
中
に
優
勝
で
き
ず
、辞
め
た
ら
す
ぐ
に
優
勝

し
た
と
い
わ
れ
る
の
は
嫌
だ
な
と
思
って
い
た
の
は
事
実
で
す
。

過
去
、優
勝
を
逃
し
た
リ
ー
グ
戦
を
考
え
る
と
、勝
ち
点
の
積
み
重

ね
の
重
要
さ
を
す
ご
く
感
じ
ま
す
。 

矢
島　

香
川
選
手
、清
武
選
手（
現
サ
ガ
ン
鳥
栖
）と
い
う
経
験
を

積
ん
だ
選
手
や
、さ
ら
に
毎
熊
選
手（
現
A
Z
ア
ル
ク
マ
ー
ル
）が
す

ご
い
で
す
ね
。全
日
本
で
大
変
な
活
躍
ぶ
り
で
す
。 

森
島
社
長 

昨
年
、１０
年
ぶ
り
に
香
川
選
手
が
欧
州
か
ら
セ
レッソ
に

戻
って
き
て
く
れ
ま
し
た
し
、毎
熊
選
手
も
試
合
を
重
ね
る
中
で
と

て
も
い
い
経
験
を
し
て
い
ま
す
。本
人
も
コ
メ
ン
ト
し
て
い
ま
す
が
、ベ

テ
ラ
ン
選
手
と
若
い
選
手
、他
ク
ラ
ブ
か
ら
の
移
籍
選
手
も
い
い
形
で

チ
ー
ム
に
フ
ィッ
ト
し
て
い
て
、バ
ラ
ン
ス
が
非
常
に
良
く
な
って
い
る
と

い
う
印
象
で
す
。ま
た
ハ
ナ
サ
カ
ク
ラ
ブ
と
い
う
育
成
型
ク
ラ
ブ
で
、若

い
選
手
が
い
か
に
関
わって
い
く
か
を
非
常
に
大
事
に
し
て
い
ま
す
。 

矢
島　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、セ
レ
ッ
ソ
は
ジ
ュニ
ア
か
ら
ず
っ
と
サ
ッ

カ
ー
界
を
引
っ
張
っ
て
き
た
団
体
と
い
う
印
象
が
あ
り
ま
す
が
、実

際
に
関
わって
こ
ら
れ
て
如
何
で
す
か
。 

森
島
社
長　
ア
カ
デ
ミ
ー
か
ら
の
選
手
も
そ
う
で
す
が
、ト
ッ
プ
チ
ー

ム
で
活
躍
し
て
世
界
に
出
て
い
る
選
手
も
い
ま
す
が
、ク
ラ
ブ
自
体
は

当
初
か
ら
育
成
型
ク
ラ
ブ
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。 

矢
島　

我
々
Ⅰ
Ｔ
業
界
で
も
、人
材
育
成
が一番
重
要
な
ん
で
す
。自

分
の
企
業
の
た
め
だ
け
で
は
な
く
、業
界
の
中
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
人

材
を
育
て
る
こ
と
が
非
常
に
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。C
I
O 

L
o
u
n
g
e
は
、７０
人
あ
ま
り
の
メ
ン
バ
ー
が
活
動
し
て
い
ま
す
が
、

次
の
世
代
に
経
験
や
ノ
ウ
ハウ
を
伝
え
る
こ
と
で
、日
本
経
済
を
盛
り

上
げ
て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と
を
目
的
に
し
て
い
ま
す
。次
世
代
に
我

々
の
経
験
を
文
字
で
も
残
し
た
い
と
い
う
思
い
で
書
籍
も
出
し
ま
し

た
。森
島
さ
ん
か
ら
み
て
、次
の
世
代
に
何
を
伝
え
て
い
く
か
と
い
う

こ
と
に
つい
て
の
必
要
性
や
、逆
に
反
省
と
か
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。 

森
島
社
長　

何
故
、セ
レ
ッ
ソ
か
ら
ト
ッ
プ
チ
ー
ム
に
い
い
選
手
を
出

す
の
か
と
い
う
声
も
あ
り
ま
す
。セ
レッソ
は
ア
カ
デ
ミ
ー
選
手
も
海

外
遠
征
に
積
極
的
に
派
遣
し
ま
す
。若
く
し
て
海
外
に
触
れ
る
こ
と

で
ア
カ
デ
ミ
ー
の
選
手
た
ち
も
そ
こ
に
繋
が
って
い
き
た
い
と
い
う
思

い
も
強
く
な
り
ま
す
。そ
う
し
て
外
に
出
て
い
く
か
ら
こ
そ
、ア
カ
デ

ミ
ー
で
し
っ
か
り
人
材
を
育
て
る
と
い
う
こ
と
が
ク
ラ
ブ
に
と
って
重

要
に
な
る
の
で
す
。ア
カ
デ
ミ
ー
で
活
躍
し
た
選
手
は
ク
ラ
ブ
への
思
い

と
自
分
た
ち
の
ク
ラ
ブ
が
何
を
大
事
に
し
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
を

常
に
理
解
し
な
が
ら
経
験
を
積
み
ま
す
。そ
う
いっ
た
選
手
が
い
ず

れ
活
躍
し
て
海
外
チ
ー
ム
に
移
籍
す
る
と
次
の
選
手
が
出
て
く
る
、

と
い
う
好
循
環
を
ク
ラ
ブ
は
と
て
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
ヤ
ン

マ
ー
は
、初
の
ブ
ラ
ジ
ル
選
手
の
登
録
や
海
外
遠
征
な
ど
様
々
な
取
り

組
み
の
中
で
、常
に
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
を
牽
引
し
て
き
た
と
考
え
て

い
ま
す
。私
た
ち
は
、常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。セ
レッ

ソ
は
誕
生
か
ら
す
で
に
３０
年
あ
ま
り
が
経
過
し
ま
し
た
が
、今一度
セ

レッソ
が
何
を
大
事
に
し
て
き
た
の
か
を
話
し
合
い
、理
念
と
し
て
ま

と
め
ま
し
た
。セ
レッソ
は
そ
れ
に
基
づ
い
て
、全
員
が
常
に
同
じ
方
向

を
しっ
か
り
目
指
し
て
い
こ
う
と
いって
い
ま
す
。

デ
ー
タ
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力

サ
ッ
カ
ー
の
進
化
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
関
わ
り

矢
島　

そ
の
よ
う
な
中
で
森
島
さ
ん
が
経
営
者
と
し
て
、日
本
の
サ

ッ
カ
ー
界
全
体
を
見
て
、各
チ
ー
ム
の
経
営
者
や
運
営
の
現
場
も
含

め
て
、ど
う
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
を
強
化
し
た
い
と

考
え
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

森
島
社
長　
Ｊ
リ
ー
グ
の一つ
の
課
題
は
、若
い
選
手
を
Ｊ
リ
ー
グ
全

体
で
い
か
に
育
て
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す
。ま
ず
Ｊ
リ
ー
グ
自
体

が
自
ら
の
価
値
を
上
げ
な
い
と
だ
め
な
ん
で
す
。選
手
自
身
も
、Ｊ

リ
ー
グ
に
行
か
ず
に
海
外
に
行
っ
た
り
す
る
よ
う
な
選
手
も
増
え
て

き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

も
ち
ろ
ん
実
力
を
上
げ
る
た
め
に
、そ
う
い
う
経
験
を
し
て
、

ま
た
戻
って
き
て
欲
し
い
と
は
思
い
ま
す
が
、ど
ん
ど
ん
行
って
し
ま

う
と
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
が
何
か
寂
し
く
な
って
き
ま
す
。こ
の
辺
り

は
ど
の
よ
う
に
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
。 

森
島
社
長　

今
の
日
本
代
表
な
ど
は
海
外
で
活
躍
し
て
い
る
選
手

が
中
心
と
な
って
い
ま
す
。毎
熊
選
手
は
、Ｊ
リ
ー
グ
で
活
躍
し
な
が

ら
出
て
く
れ
て
い
ま
す
の
で
非
常
に
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

※
毎
熊
選
手
は
2
0
2
4
年
6
月
に
オ
ラ
ン
ダ
チ
ー
ムへ
移
籍

矢
島　

日
本
の
Ⅰ
Ｔ
技
術
者
も
同
じ
よ
う
な
傾
向
に
な
って
き
て
い

ま
す
。日
本
で
働
く
よ
り
も
海
外
で
働
く
。Ｉ
Ｔ
業
界
で
も
本
当
に

優
秀
な
人
は
海
外
に
行
く
こ
と
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

何
故
か
と
言
う
と
、ま
ず
年
収
が
全
然
違
い
ま
す
。ス
ポ
ー
ツ
界
も

そ
う
で
す
よ
ね
。大
リ
ー
ガ
ー
が
そ
う
で
す
ね
。日
本
の
プ
ロ
野
球
や

Ｊ
１
の
選
手
の
年
俸
と
は
桁
違
い
で
す
。

森
島
社
長　

そ
う
で
す
ね
。だ
か
ら
こ
そ
日
本
に
お
け
る
Ｊ
リ
ー
グ

の
価
値
を
上
げ
る
と
い
う
意
味
で
も
サ
ラ
リ
ー
を
改
善
し
て
い
か
な

い
と
い
け
な
い
と
い
う
議
論
も
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。

矢
島　

我
々
Ｉ
Ｔ
業
界
も
同
様
で
、本
当
に
優
秀
な
人
材
で
あ
って

も
日
本
の
企
業
は
横
並
び
で
、な
か
な
か
お
金
を
出
さ
な
い
。少
し

良
い
程
度
で
す
。と
こ
ろ
が
優
秀
な
技
術
を
持
って
い
る
人
は
、海
外

に
行
く
と
、１０
倍
以
上
の
年
収
を
も
ら
え
た
り
し
ま
す
。逆
に
言
う

と
、国
内
で
は
優
れ
た
技
術
を
持
と
う
と
い
う
意
欲
が
な
く
な
る
と

い
う
ジ
レ
ンマ
に
な
って
い
る
と
思
い
ま
す
。

次
に
、デ
ー
タ
の
収
集・活
用
に
つい
て
で
す
が
、サ
ッ
カ
ー
だ
け
で
は
な

く
、ス
ポ
ー
ツ
全
体
で
ど
れ
く
ら
い
変
わって
き
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

森
島
社
長　

近
年
、Ｊ
リ
ー
グ
も
様
々
な
形
で
デ
ー
タ
を
活
用
し
て

い
ま
す
。私
た
ち
が
若
い
頃
は
、気
合
い
で
何
周
走
れ
と
言
わ
れ
ま

し
た
。最
近
は
、選
手
に
Ｇ
Ｐ
Ｓ
が
つい
て
い
ま
す
の
で
、苦
し
い
顔
を

し
て
い
て
も
脈
拍
で
ば
れ
て
し
ま
い
ま
す
ね
。（
笑
い
）

昔
は
、実
際
に
現
場
に
見
に
行
って
分
析
し
、次
の
試
合
に
向
け
て
準

備
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、今
で
は
常
に
映
像
を
部
分
的
に
切
り

取
って
編
集
す
る
ソ
フ
ト
も
使
って
、相
手
の
情
報
も
分
析
し
て
い
ま

す
。各
選
手
が
何
キ
ロ
走
っ
た
と
か
、ス
プ
リ
ン
ト
を
何
回
や
っ
た
と

か
、そ
う
いっ
た
デ
ー
タ
を
見
て
、特
徴
を
分
析
し
、ど
の
エ
リ
ア
が
危

な
い
な
と
か
。今
は
コ
ー
チ
や
監
督
が
遅
く
ま
で
情
報
分
析
し
な
が

ら
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
て
い
ま
す
。こ
れ
だ
け
の
情
報
戦
で
い
く
と
、ひ
と

つ
の
セ
ッ
ト
プ
レ
ー
が
勝
敗
を
分
け
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
の
で
、こ

れ
ま
で
以
上
に
デ
ー
タ
分
析
が
重
要
に
な
って
き
て
い
ま
す
。 

矢
島　

Ｊ
リ
ー
グ
で
も
、ど
れ
ぐ
ら
い
走
っ
た
と
か
いっ
た
デ
ー
タ
が

公
式
に
出
て
い
ま
す
ね
。

森
島
社
長　

そ
う
い
う
デ
ー
タ
に
加
え
て
、ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
は
、ど
の

選
手
に
ど
れ
だ
け
疲
れ
が
出
て
い
る
か
な
ど
怪
我
を
さ
せ
な
い
た
め
の

情
報
分
析
も
し
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
時
代
に
は
な
かった
も
の
で
す
。 

矢
島　

そ
う
で
す
ね
。ド
イ
ツ
で
開
催
さ
れ
た
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
で
ド

イ
ツ
が
優
勝
し
ま
し
た
。そ
の
後
、ヤ
ンマ
ー
の
山
岡
社
長
か
ら
電
話

が
あ
って
、仕
事
の
話
か
と
思
って
行
き
ま
す
と
違
う
ん
で
す
。ド
イ

ツ
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ー
ム
が
な
ぜ
優
勝
で
き
た
か
調
べ
た
ら
、デ
ー
タ
分

析
が
す
ご
い
と
い
う
話
だ
っ
た
、矢
島
さ
ん
、そ
れ
を
や
っ
た
Ｓ
Ａ
Ｐ
と

い
う
会
社
を
知
ら
な
い
か
、セ
レ
ッ
ソ
に
も
導
入
で
き
な
い
か
聞
い
て

く
れ
な
い
か
と
い
う
話
で
し
た
。 

森
島
社
長　

今
で
も
山
岡
社
長
は
デ
ー
タ
の
話
を
よ
く
さ
れ
ま
す
。 

矢
島　

そ
こ
で
Ｓ
Ａ
Ｐ
の
方
に
頼
ん
で
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。全

部
は
オ
ー
プ
ン
で
き
な
い
が
、部
分
的
に
は
出
せ
る
と
い
う
の
で
出
し

て
も
ら
い
ま
し
た
。そ
の
話
を
玉
田
社
長
に
持
って
い
き
ま
し
た
ら
、

当
時
の
セ
レッソ
は
ブ
ラ
ジ
ル
出
身
の
監
督
で
パッ
シ
ョン
優
先
だ
と
言

わ
れ
ま
し
た
。（
笑
い
）

森
島
社
長　

そ
の
レ
ヴ
ィ
ー・ク
ル
ピ
さ
ん
で
す
が
、最
初
の
来
日
で

は
二
年
く
ら
い
監
督
を
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
時
は
ま
さ
に
パッ
シ
ョン

で
、午
前
中
は
ア
ジ
リ
テ
ィ
で
走
っ
て
、午
後
か
ら
も
本
番
ロ
ン
グ
ラ

ン
と
いっ
た
よ
う
に
、体
力
を
鍛
え
る
た
め
に
恐
ろ
し
い
く
ら
い
練
習

さ
せ
ま
し
た
。そ
の
当
時
を
知
って
い
る
選
手
た
ち
は
、再
度
レ
ヴ
ィ

ー・ク
ル
ピ
監
督
が
来
る
と
聞
い
た
時
、み
ん
な
震
え
て
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、二
度
目
は一切
そ
う
い
う
練
習
が
な
い
の
で
す
。た
だ
単

に
走
る
の
で
は
な
く
て
、試
合
形
式
で
体
力
を
つ
け
る
と
か
で
し
た
。

チ
ー
ム
に
行
く
と
、新
し
い
分
析
コ
ー
チ
や
コ
ン
デ
ィ
シ
ョニ
ン
グ
コ
ー

チ
が
来
て
い
た
り
、い
ろ
い
ろ
な
形
で
デ
ー
タ
を
調
べ
な
が
ら
、情
報

共
有
し
て
い
ま
し
た
。 

今
、海
外
の
先
行
し
た
取
り
組
み
が
日
本
に
入
って
き
て
い
ま
す
。海

外
の
ク
ラ
ブ
が
ど
う
い
う
こ
と
を
し
て
い
る
か
と
い
う
情
報
を
常
に

見
て
い
ま
す
。ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
で
の
Ｖ
A
Ｒ
や
ゴ
ー
ル
ラ
イ
ン
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
な
ど
も
ま
さ
に
そ
れ
で
す
。

で
す
か
ら
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
は
、サ
ッ
カ
ー
の
ス
タ
イ
ル
と
か
、ス
ピ
ー

デ
ィ
な
ゲ
ー
ム
な
ど
、そ
の
時
の
主
流
に
な
って
い
る
も
の
が
影
響
す

る
大
き
な
変
化
の
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
へ
の
挑
戦

日
本
選
手
の
海
外
進
出
と
Ｉ
Ｔ
業
界
の
国
際
戦
略

矢
島　

サ
ッ
カ
ー
は
ヨ
ー
ロッ
パ
が
進
ん
で
い
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。

日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
が
ヨ
ー
ロッパ
の
チ
ー
ム
に
追
随
し
て
い
く
た
め
に

は
何
を
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
か
。 

森
島
社
長　
や
は
り
育
成
だ
と
思
い
ま
す
。日
本
か
ら
も
こ
れ
だ
け

の
選
手
が
海
外
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。選
手一人
ひ
と
り
は
す
ご
く
成

長
し
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。Ｊ
リ
ー
グ
の
価
値
を
高
め
て
い
く
た

め
に
は
、世
界
の
選
手
た
ち
が
Ｊ
リ
ー
グ
に
来
た
い
と
思
う
よ
う
に
な

る
と
い
う
こ
と
で
す
。Ｊ
リ
ー
グ
が
、世
界
の
５
大
リ
ー
グ
と
い
う
地

位
に
少
し
で
も
近
づ
け
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

育
成
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
、私
が
ヤ
ン
マ
ー
で
情
報
シ
ス
テ

ム
を
担
当
し
て
い
た
と
き
に
、農
業
機
械
分
野
の
10
年
分
の
営
業

日
報
を
す
べ
て
デ
ー
タ
化
し
て
、営
業
マ
ン
が
お
客
様
と
の
商
談
を

成
功
さ
せ
る
た
め
の
行
動
戦
略
を
整
理
し
ま
し
た
。過
去
の
無
意

識
の
行
動
を
分
析
し
て
、若
い
人
た
ち
に
伝
え
ら
れ
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
た
の
で
す
。サ
ッ
カ
ー
で
も
同
じ
よ
う
な
取
り
組
み
が
で

き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。 

森
島
社
長　

う
ち
と
提
携
し
て
い
る
近
畿
医
療
様
か
ら
も
、こ
の
選

手
は
何
年
か
先
に
は
ど
ん
な
選
手
に
な
る
と
か
、適
性
な
ど
様
々
な
情

報
の
話
を
聞
い
て
勉
強
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。選
手
を
育
て
る
上

で
も
、選
手
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
や
指
導
を
行
う
上
で
、様
々
な
情
報

が
入
って
く
る
と
、日
本
も
ど
ん
ど
ん
変
わって
く
る
と
思
い
ま
す
。今

後
、選
手
に
ど
う
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し
て
い
く
と
ス
ト
ラ
イ
カ
ー
に
な

って
い
く
と
か
が
わ
かって
く
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。 

矢
島　

大
谷
翔
平
選
手
を
見
て
い
る
と
、日
本
人
で
は
絶
対
無
理

だ
と
思
って
い
た
こ
と
が
、や
り
き
れ
ば
で
き
る
ん
だ
って
い
う
こ
と
が

証
明
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。

森
島
社
長　

そ
う
で
す
ね
。サ
ッ
カ
ー
選
手
も
同
じ
で
日
本
で
や
っ

て
い
た
選
手
が
、海
外
に
行
く
と
身
体
も
大
き
く
な
って
い
ま
す
。香

川
選
手
も
帰
って
き
て
い
ま
す
が
、す
で
に
十
数
年
や
って
い
る
か
ら

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
相
当
が
っ
ち
り
し
て
い
ま
す
。三
笘
選
手
も
逞

し
く
な
っ
て
い
る
。そ
の
原
因
が
海
外
で
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
効
果
な
の

か
、日
本
も
ア
プ
ロ
ー
チ
の
仕
方
が
変
わって
く
る
と
思
い
ま
す
。  

矢
島　

食
事
と
か
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
仕
方
と
い
う
の
は
特
に
考
え
て

い
く
必
要
が
あ
り
そ
う
で
す
ね
。 

森
島
社
長　

ほ
か
に
も
ま
だ
ま
だ
あ
る
と
思
い
ま
す
。今
の
選
手
は

チ
ー
ム
練
習
が
終
わ
っ
た
後
に
、ケ
ア
の
た
め
に
ジ
ム
に
行
っ
た
り
、治

療
に
行
っ
た
り
、時
間
の
使
い
方
も
相
当
変
わ
って
き
て
い
る
と
い
う

感
じ
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
す
で
に
多
く
の
面
で
変
わって
き
て

い
ま
す
ね
。

次
世
代
の
育
成
　
ア
カ
デ
ミ
ー
の
取
り
組
み
と
企
業
の
人
材
戦
略

矢
島　

日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
全
体
で
は
、宮
本
さ
ん
が
新
し
く
会
長

に
な
ら
れ
て
、変
え
て
い
こ
う
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、サ
ッ
カ
ー
界
全

体
と
し
て
の
動
き
に
つ
い
て
も
、社
長
と
し
て
、他
の
ク
ラ
ブ
の
社
長

と
は
や
り
取
り
は
あ
る
の
で
す
か
。

森
島
社
長　
Ｊ
リ
ー
グ
は
、野
々
村
チェア
マ
ン
が
中
心
と
な
って
、各
ク

ラ
ブ
が
話
を
し
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。前
会
長
の
田
嶋
さ
ん
が
代
わ
ら

れ
る
時
に
、宮
本
会
長
に
な
る
と
い
ろ
ん
な
形
で
や
り
方
も
変
わって
い

く
だ
ろ
う
と
い
わ
れ
て
い
ま
し
た
。日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
も
大
き
な
転
機

を
迎
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
。み
ん
な
も
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

矢
島　

森
島
さ
ん
は
セ
レッソ
の
代
表
取
締
役
社
長
で
す
が
、セ
レッ

ソ
の
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
も
やって
お
ら
れ
ま
し
た
が
。

森
島
社
長　

サ
ッ
カ
ー
界
の
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
は
大
変
で
し
た
が
、勉
強
に

な
る
こ
と
は
非
常
に
多
かっ
た
と
思
い
ま
す
。多
く
の
企
業
の
方
と
お

話
を
さ
せ
て
も
ら
う
こ
と
で
学
ん
だ
こ
と
も
多
かった
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

私
た
ち
は
非
営
利
団
体
と
し
て
日
本
の
経
済
や
企
業
を
Ｉ

Ｔ
で
バッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
元
気
に
し
た
い
。子
供
た
ち
や
孫
た
ち
が
元

気
に
日
本
社
会
で
生
き
て
いって
欲
し
い
。そ
の
た
め
に
何
か
や
り
た

い
と
い
う
気
持
ち
で
活
動
し
て
い
ま
す
。 

森
島
社
長 

私
も
そ
う
で
す
ね
。サ
ッ
カ
ー
だ
け
で
は
な
く
、全
て
の

分
野
で
今
後
必
要
に
な
って
く
る
と
思
い
ま
す
。い
ろ
い
ろ
な
意
味
に

お
い
て
、ス
ポ
ー
ツ
の
環
境
は
も
ち
ろ
ん
、ピ
ッ
チ
も
含
め
て
、サ
ポ
ー

ト
体
制
も
本
当
に
良
く
な
って
い
る
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

森
島
社
長
は
、子
供
た
ち
に
夢
を
与
え
る
仕
事
を
さ
れ
て

い
ま
す
。私
は
、日
本
の
企
業
は
も
っ
と
ス
ポ
ー
ツ
界
と
連
携
し
て
、社

会
を
楽
し
く
広
げ
る
べ
き
だ
と
の
思
い
も
持
って
い
ま
す
。

こ
の
C
I
O
Lo
u
ng
e
マ
ガ
ジ
ン
を
Ｉ
Ｔ
関
連
の
皆
さ
ん
に
読
ん
で

い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、さ
ら
に
多
く
の
方
に
も
読
ん
で
も
ら
う
こ
と

を
考
え
て
い
ま
す
。

最
後
に
読
者
の
皆
様
への
メッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。 

森
島
社
長 

サ
ッ
カ
ー
は
見
て
い
る
人
に
とって
大
き
な
夢
、パ
ワ
ー
や

感
動
を
お
届
け
で
き
る
ス
ポ
ー
ツ
で
す
。自
分
も
プ
レ
ー
し
て
楽
し

め
る
な
ど
大
き
な
魅
力
を
持
って
い
ま
す
。こ
れ
は
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
だ

け
で
は
で
き
な
く
て
、サ
ポ
ー
ト
い
た
だ
い
て
い
る
企
業
さ
ん
と一緒

に
な
っ
て
、成
長
し
て
い
け
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。皆
さ
ん
の
ご
声
援

と
ご
支
援
が
ク
ラ
ブ
の
大
き
な
力
に
な
り
ま
す
。皆
さ
ん
が
セ
レッソ

を
応
援
し
て
く
れ
る
と
、セ
レッソ
は
も
っ
と
強
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

未
来
の
子
供
た
ち
に
大
き
な
夢
を
与
え
ら
れ
る
、そ
ん
な
ク
ラ
ブ
に

な
り
た
い
の
で
す
。私
た
ち
の
拠
点
は
大
阪
で
す
の
で
大
阪
か
ら
ア

ジ
ア
へ
、そ
し
て
世
界
へ
と
、そ
し
て
大
阪
と
い
え
ば
セ
レ
ッ
ソ
と
言
わ

れ
る
よ
う
な
シ
ン
ボ
ル
に
な
れ
る
よ
う
に
頑
張
って
い
く
つ
も
り
で
す
。

ア
カ
デ
ミ
ー
で
も
若
い
う
ち
か
ら
海
外
経
験
さ
せ
て
い
ま
す
。私
自

身
も
ブ
ラ
ジ
ル
留
学
し
た
こ
と
が
大
き
な
財
産
に
な
って
い
ま
す
。子

供
た
ち
に
も
海
外
遠
征
を
体
験
さ
せ
、サ
ッ
カ
ー
の
魅
力
を
体
感
す

る
こ
と
が
良
い
か
な
と
話
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、選
手
に
と
って
も
ス
タ
ジ
ア
ム
で
の
声
援
が

本
当
に
力
に
な
り
ま
す
。ぜ
ひ
ヨ
ド
コ
ウ
桜
ス
タ
ジ
ア
ム
に
足
を
運
ん

で
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

本
日
は
お
忙
し
い
中
、本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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２
０
２
４
年
４
月
１６
日
、大
阪
市
の
長
居
公
園
に
セ
レ
ッ
ソ
大
阪
を

訪
問
し
森
島
社
長
と
対
談
し
ま
し
た
。セ
レ
ッ
ソ
大
阪
は「
サ
ッ

カ
ー
を
核
と
す
る
事
業
を
展
開
し
、夢・希
望・感
動
に
あ
ふ
れ
た

ス
ポ
ー
ツ
文
化
の
振
興
と
地
域
社
会
の
発
展
に
貢
献
す
る
ク
ラ

ブ
」を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。ク
ラ
ブ
名
の
セ

レ
ッ
ソ（
C
E
R
E
Z
O
）は
ス
ペ
イ
ン
語
で「
桜
」を
意
味
し
ま

す
。桜
は
大
阪
の
市
花
で
あ
る
と
と
も
に
、日
本
を
代
表
す
る
花

で
も
あ
り
ま
す
。地
域
に
根
ざ
し
、こ
こ
大
阪
か
ら
日
本
を
代
表

す
る
ク
ラ
ブ
へ
、そ
し
て
世
界
で
満
開
の
夢
を
咲
か
せ
る
ク
ラ
ブ

へ
と
の
思
い
が
ク
ラ
ブ
名
に
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

（
記
事
は
２
０
２
４
年
４
月
当
時
の
内
容
で
す
）

矢
島　

本
日
は
ご
多
忙
の
中
、貴
重
な
お
時
間
を
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

森
島
社
長　
こ
ち
ら
こ
そ
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

矢
島　

森
島
さ
ん
は
ず
っ
と
セ
レ
ッ
ソ一筋
で
す
が
、ま
ず
は
ご
自
身

の
ご
経
歴
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

サ
ッ
カ
ー
人
生
の
軌
跡 

森
島
社
長
の
原
点
と
ヤ
ン
マ
ー
時
代

森
島
社
長　

私
は
広
島
で
生
ま
れ
、中
学
卒
業
後
、当
時
サ
ッ
カ
ー

王
国
だ
っ
た
静
岡
の
東
海
大
学
第
一高
等
学
校
に
進
学
し
ま
し
た
。

す
で
に
先
輩
た
ち
は
ヤ
ンマ
ー（
ヤ
ンマ
ー
デ
ィ
ー
ゼ
ル
サ
ッ
カ
ー
部
）に

行
って
い
ま
し
た
。私
は
１
９
９
１
年
ヤ
ンマ
ー
に
入
り
ま
し
た
が
、当

時
か
ら
、ど
こ
の
企
業
も
プ
ロ
化
に
向
け
た
準
備
を
進
め
て
い
た
時

代
で
し
た
。私
が
入
っ
た
頃
は
、半
分
が
プ
ロ
選
手
で
半
分
が
ア
マ
チ
ュ

ア
と
いっ
た
状
況
で
し
た
。 

矢
島　

私
は
、森
島
さ
ん
た
ち
が
現
在
の
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
を
築
い

て
こ
ら
れ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。 

森
島
社
長　

今
で
は
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
も
４
年
に
１
度
は
必
ず
出
る

み
た
い
な
感
じ
に
な
って
い
ま
す
が
、そ
れ
も
や
は
り
、Ｊ
リ
ー
グ
と
い

う
プ
ロ
リ
ー
グ
が
で
き
た
こ
と
が
非
常
に
大
き
かっ
た
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

私
が
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
に
い
た
時
代
に
、釜
本
さ
ん
が
ガ
ン
バ
大

阪
に
監
督
と
し
て
来
ら
れ
ま
し
た
。当
時
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
で
は
大
阪

で
も
う
一つ
サ
ッ
カ
ー
チ
ー
ム
を
作
り
た
い
と
い
う
こ
と
で
ガ
ン
バ
大

阪
が
生
ま
れ
ま
し
た
。当
時
ヤ
ンマ
ー
の
ご
指
導
ご
支
援
が
あ
っ
て

ガ
ン
バ
大
阪
も
一人
前
に
な
って
いっ
た
と
い
う
歴
史
を
目
の
当
た
り

に
し
て
き
ま
し
た
。

森
島
社
長　

Ｊ
1
リ
ー
グ
も
今
や
２０
チ
ー
ム
ま
で
に
な
り
ま
し
た

が
、今
で
も
セ
レッソ
と
ガ
ン
バ
は
互
い
に
競
い
合
う
大
阪
の
ダ
ー
ビ
ー

チ
ー
ム
だ
と
思
って
い
ま
す 

矢
島　

昨
年
は
、ヴ
ィッ
セ
ル
神
戸
も
頑
張
って
い
て
、関
西
は
す
ご

く
盛
り
上
がって
い
ま
す
。 

森
島
社
長　

京
都
サ
ン
ガ
F・C・も
頑
張
っ
て
い
ま
す
。今
そ
の
４

ク
ラ
ブ
が
Ｊ
１
に
揃
っ
て
い
ま
す
が
、ま
た
Ｊ
３
を
見
る
と
奈
良
ク

ラ
ブ
と
Ｆ
Ｃ
大
阪
も
上
がって
き
て
い
ま
す
。 

矢
島 

ヤ
ンマ
ー
に
入
ら
れ
、セ
レッソ
大
阪
で
日
本
代
表
や
エ
ー
ス
ス

ト
ラ
イ
カ
ー
と
し
て
も
活
躍
さ
れ
ま
し
た
が
、そ
の
後
も
ア
ン
バ
サ
ダ

ー
と
し
て
も
活
躍
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
し
た
。実
は
、私
は
玉
田
社
長

の
後
任
と
し
て
森
島
さ
ん
が
社
長
に
就
任
さ
れ
て
驚
き
ま
し
た
。 

森
島
社
長 　
一番
驚
い
た
の
は
私
自
身
で
し
た
。玉
田
さ
ん
は
セ
レッ

ソ
を
立
ち
上
げ
か
ら
ず
っ
と
社
長
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
し
、特
に

２
０
１
７
年
に
初
め
て
セ
レ
ッ
ソ
が
優
勝
し
た
時
の
社
長
で
も
あ
り

ま
し
た
の
で
、私
た
ち
も
、何
故
代
わ
る
ん
で
す
か
、も
っ
と
や
って
く

だ
さ
い
と
言
って
い
た
く
ら
い
で
す
。ま
さ
か
自
分
に
そ
の
話
が
来
る

と
は
夢
に
も
思
って
い
な
かっ
た
の
で
す
。

矢
島　

し
か
し
冷
静
に
考
え
る
と
本
当
に
セ
レ
ッ
ソ
を
愛
し
、ヤ
ン

マ
ー
時
代
か
ら
ず
っ
と
引
っ
張
っ
て
こ
ら
れ
た
の
は
、実
は
森
島
さ
ん

な
の
で
す
ね
。 

森
島
社
長　

こ
の
ク
ラ
ブ
に
す
ご
く
大
事
に
し
て
も
ら
っ
た
思
い
は

あ
り
ま
す
。た
だ
現
役
中
に
優
勝
で
き
ず
、辞
め
た
ら
す
ぐ
に
優
勝

し
た
と
い
わ
れ
る
の
は
嫌
だ
な
と
思
って
い
た
の
は
事
実
で
す
。

過
去
、優
勝
を
逃
し
た
リ
ー
グ
戦
を
考
え
る
と
、勝
ち
点
の
積
み
重

ね
の
重
要
さ
を
す
ご
く
感
じ
ま
す
。 

矢
島　

香
川
選
手
、清
武
選
手（
現
サ
ガ
ン
鳥
栖
）と
い
う
経
験
を

積
ん
だ
選
手
や
、さ
ら
に
毎
熊
選
手（
現
A
Z
ア
ル
ク
マ
ー
ル
）が
す

ご
い
で
す
ね
。全
日
本
で
大
変
な
活
躍
ぶ
り
で
す
。 

森
島
社
長 

昨
年
、１０
年
ぶ
り
に
香
川
選
手
が
欧
州
か
ら
セ
レッソ
に

戻
って
き
て
く
れ
ま
し
た
し
、毎
熊
選
手
も
試
合
を
重
ね
る
中
で
と

て
も
い
い
経
験
を
し
て
い
ま
す
。本
人
も
コ
メ
ン
ト
し
て
い
ま
す
が
、ベ

テ
ラ
ン
選
手
と
若
い
選
手
、他
ク
ラ
ブ
か
ら
の
移
籍
選
手
も
い
い
形
で

チ
ー
ム
に
フ
ィッ
ト
し
て
い
て
、バ
ラ
ン
ス
が
非
常
に
良
く
な
って
い
る
と

い
う
印
象
で
す
。ま
た
ハ
ナ
サ
カ
ク
ラ
ブ
と
い
う
育
成
型
ク
ラ
ブ
で
、若

い
選
手
が
い
か
に
関
わって
い
く
か
を
非
常
に
大
事
に
し
て
い
ま
す
。 

矢
島　

そ
う
い
う
意
味
で
は
、セ
レ
ッ
ソ
は
ジ
ュニ
ア
か
ら
ず
っ
と
サ
ッ

カ
ー
界
を
引
っ
張
っ
て
き
た
団
体
と
い
う
印
象
が
あ
り
ま
す
が
、実

際
に
関
わって
こ
ら
れ
て
如
何
で
す
か
。 

森
島
社
長　
ア
カ
デ
ミ
ー
か
ら
の
選
手
も
そ
う
で
す
が
、ト
ッ
プ
チ
ー

ム
で
活
躍
し
て
世
界
に
出
て
い
る
選
手
も
い
ま
す
が
、ク
ラ
ブ
自
体
は

当
初
か
ら
育
成
型
ク
ラ
ブ
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。 

矢
島　

我
々
Ⅰ
Ｔ
業
界
で
も
、人
材
育
成
が一番
重
要
な
ん
で
す
。自

分
の
企
業
の
た
め
だ
け
で
は
な
く
、業
界
の
中
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
人

材
を
育
て
る
こ
と
が
非
常
に
重
要
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。C
I
O 

L
o
u
n
g
e
は
、７０
人
あ
ま
り
の
メ
ン
バ
ー
が
活
動
し
て
い
ま
す
が
、

次
の
世
代
に
経
験
や
ノ
ウ
ハウ
を
伝
え
る
こ
と
で
、日
本
経
済
を
盛
り

上
げ
て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と
を
目
的
に
し
て
い
ま
す
。次
世
代
に
我

々
の
経
験
を
文
字
で
も
残
し
た
い
と
い
う
思
い
で
書
籍
も
出
し
ま
し

た
。森
島
さ
ん
か
ら
み
て
、次
の
世
代
に
何
を
伝
え
て
い
く
か
と
い
う

こ
と
に
つい
て
の
必
要
性
や
、逆
に
反
省
と
か
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。 

森
島
社
長　

何
故
、セ
レ
ッ
ソ
か
ら
ト
ッ
プ
チ
ー
ム
に
い
い
選
手
を
出

す
の
か
と
い
う
声
も
あ
り
ま
す
。セ
レッソ
は
ア
カ
デ
ミ
ー
選
手
も
海

外
遠
征
に
積
極
的
に
派
遣
し
ま
す
。若
く
し
て
海
外
に
触
れ
る
こ
と

で
ア
カ
デ
ミ
ー
の
選
手
た
ち
も
そ
こ
に
繋
が
って
い
き
た
い
と
い
う
思

い
も
強
く
な
り
ま
す
。そ
う
し
て
外
に
出
て
い
く
か
ら
こ
そ
、ア
カ
デ

ミ
ー
で
し
っ
か
り
人
材
を
育
て
る
と
い
う
こ
と
が
ク
ラ
ブ
に
と
って
重

要
に
な
る
の
で
す
。ア
カ
デ
ミ
ー
で
活
躍
し
た
選
手
は
ク
ラ
ブ
への
思
い

と
自
分
た
ち
の
ク
ラ
ブ
が
何
を
大
事
に
し
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
を

常
に
理
解
し
な
が
ら
経
験
を
積
み
ま
す
。そ
う
いっ
た
選
手
が
い
ず

れ
活
躍
し
て
海
外
チ
ー
ム
に
移
籍
す
る
と
次
の
選
手
が
出
て
く
る
、

と
い
う
好
循
環
を
ク
ラ
ブ
は
と
て
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
ヤ
ン

マ
ー
は
、初
の
ブ
ラ
ジ
ル
選
手
の
登
録
や
海
外
遠
征
な
ど
様
々
な
取
り

組
み
の
中
で
、常
に
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
を
牽
引
し
て
き
た
と
考
え
て

い
ま
す
。私
た
ち
は
、常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。セ
レッ

ソ
は
誕
生
か
ら
す
で
に
３０
年
あ
ま
り
が
経
過
し
ま
し
た
が
、今一度
セ

レッソ
が
何
を
大
事
に
し
て
き
た
の
か
を
話
し
合
い
、理
念
と
し
て
ま

と
め
ま
し
た
。セ
レッソ
は
そ
れ
に
基
づ
い
て
、全
員
が
常
に
同
じ
方
向

を
しっ
か
り
目
指
し
て
い
こ
う
と
いって
い
ま
す
。

デ
ー
タ
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力

サ
ッ
カ
ー
の
進
化
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
関
わ
り

矢
島　

そ
の
よ
う
な
中
で
森
島
さ
ん
が
経
営
者
と
し
て
、日
本
の
サ

ッ
カ
ー
界
全
体
を
見
て
、各
チ
ー
ム
の
経
営
者
や
運
営
の
現
場
も
含

め
て
、ど
う
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
を
強
化
し
た
い
と

考
え
ら
れ
て
い
ま
す
か
。

森
島
社
長　
Ｊ
リ
ー
グ
の一つ
の
課
題
は
、若
い
選
手
を
Ｊ
リ
ー
グ
全

体
で
い
か
に
育
て
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す
。ま
ず
Ｊ
リ
ー
グ
自
体

が
自
ら
の
価
値
を
上
げ
な
い
と
だ
め
な
ん
で
す
。選
手
自
身
も
、Ｊ

リ
ー
グ
に
行
か
ず
に
海
外
に
行
っ
た
り
す
る
よ
う
な
選
手
も
増
え
て

き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

も
ち
ろ
ん
実
力
を
上
げ
る
た
め
に
、そ
う
い
う
経
験
を
し
て
、

ま
た
戻
って
き
て
欲
し
い
と
は
思
い
ま
す
が
、ど
ん
ど
ん
行
って
し
ま

う
と
日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
が
何
か
寂
し
く
な
って
き
ま
す
。こ
の
辺
り

は
ど
の
よ
う
に
見
て
お
ら
れ
ま
す
か
。 

森
島
社
長　

今
の
日
本
代
表
な
ど
は
海
外
で
活
躍
し
て
い
る
選
手

が
中
心
と
な
って
い
ま
す
。毎
熊
選
手
は
、Ｊ
リ
ー
グ
で
活
躍
し
な
が

ら
出
て
く
れ
て
い
ま
す
の
で
非
常
に
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

※
毎
熊
選
手
は
2
0
2
4
年
6
月
に
オ
ラ
ン
ダ
チ
ー
ムへ
移
籍

矢
島　

日
本
の
Ⅰ
Ｔ
技
術
者
も
同
じ
よ
う
な
傾
向
に
な
って
き
て
い

ま
す
。日
本
で
働
く
よ
り
も
海
外
で
働
く
。Ｉ
Ｔ
業
界
で
も
本
当
に

優
秀
な
人
は
海
外
に
行
く
こ
と
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
き
て
い
ま
す
。

何
故
か
と
言
う
と
、ま
ず
年
収
が
全
然
違
い
ま
す
。ス
ポ
ー
ツ
界
も

そ
う
で
す
よ
ね
。大
リ
ー
ガ
ー
が
そ
う
で
す
ね
。日
本
の
プ
ロ
野
球
や

Ｊ
１
の
選
手
の
年
俸
と
は
桁
違
い
で
す
。

森
島
社
長　

そ
う
で
す
ね
。だ
か
ら
こ
そ
日
本
に
お
け
る
Ｊ
リ
ー
グ

の
価
値
を
上
げ
る
と
い
う
意
味
で
も
サ
ラ
リ
ー
を
改
善
し
て
い
か
な

い
と
い
け
な
い
と
い
う
議
論
も
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。

矢
島　

我
々
Ｉ
Ｔ
業
界
も
同
様
で
、本
当
に
優
秀
な
人
材
で
あ
って

も
日
本
の
企
業
は
横
並
び
で
、な
か
な
か
お
金
を
出
さ
な
い
。少
し

良
い
程
度
で
す
。と
こ
ろ
が
優
秀
な
技
術
を
持
って
い
る
人
は
、海
外

に
行
く
と
、１０
倍
以
上
の
年
収
を
も
ら
え
た
り
し
ま
す
。逆
に
言
う

と
、国
内
で
は
優
れ
た
技
術
を
持
と
う
と
い
う
意
欲
が
な
く
な
る
と

い
う
ジ
レ
ンマ
に
な
って
い
る
と
思
い
ま
す
。

次
に
、デ
ー
タ
の
収
集・活
用
に
つい
て
で
す
が
、サ
ッ
カ
ー
だ
け
で
は
な

く
、ス
ポ
ー
ツ
全
体
で
ど
れ
く
ら
い
変
わって
き
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

森
島
社
長　

近
年
、Ｊ
リ
ー
グ
も
様
々
な
形
で
デ
ー
タ
を
活
用
し
て

い
ま
す
。私
た
ち
が
若
い
頃
は
、気
合
い
で
何
周
走
れ
と
言
わ
れ
ま

し
た
。最
近
は
、選
手
に
Ｇ
Ｐ
Ｓ
が
つい
て
い
ま
す
の
で
、苦
し
い
顔
を

し
て
い
て
も
脈
拍
で
ば
れ
て
し
ま
い
ま
す
ね
。（
笑
い
）

昔
は
、実
際
に
現
場
に
見
に
行
って
分
析
し
、次
の
試
合
に
向
け
て
準

備
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、今
で
は
常
に
映
像
を
部
分
的
に
切
り

取
って
編
集
す
る
ソ
フ
ト
も
使
って
、相
手
の
情
報
も
分
析
し
て
い
ま

す
。各
選
手
が
何
キ
ロ
走
っ
た
と
か
、ス
プ
リ
ン
ト
を
何
回
や
っ
た
と

か
、そ
う
いっ
た
デ
ー
タ
を
見
て
、特
徴
を
分
析
し
、ど
の
エ
リ
ア
が
危

な
い
な
と
か
。今
は
コ
ー
チ
や
監
督
が
遅
く
ま
で
情
報
分
析
し
な
が

ら
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
て
い
ま
す
。こ
れ
だ
け
の
情
報
戦
で
い
く
と
、ひ
と

つ
の
セ
ッ
ト
プ
レ
ー
が
勝
敗
を
分
け
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
の
で
、こ

れ
ま
で
以
上
に
デ
ー
タ
分
析
が
重
要
に
な
って
き
て
い
ま
す
。 

矢
島　

Ｊ
リ
ー
グ
で
も
、ど
れ
ぐ
ら
い
走
っ
た
と
か
いっ
た
デ
ー
タ
が

公
式
に
出
て
い
ま
す
ね
。

森
島
社
長　

そ
う
い
う
デ
ー
タ
に
加
え
て
、ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
は
、ど
の

選
手
に
ど
れ
だ
け
疲
れ
が
出
て
い
る
か
な
ど
怪
我
を
さ
せ
な
い
た
め
の

情
報
分
析
も
し
て
い
ま
す
。私
た
ち
の
時
代
に
は
な
かった
も
の
で
す
。 

矢
島　

そ
う
で
す
ね
。ド
イ
ツ
で
開
催
さ
れ
た
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
で
ド

イ
ツ
が
優
勝
し
ま
し
た
。そ
の
後
、ヤ
ンマ
ー
の
山
岡
社
長
か
ら
電
話

が
あ
って
、仕
事
の
話
か
と
思
って
行
き
ま
す
と
違
う
ん
で
す
。ド
イ

ツ
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ー
ム
が
な
ぜ
優
勝
で
き
た
か
調
べ
た
ら
、デ
ー
タ
分

析
が
す
ご
い
と
い
う
話
だ
っ
た
、矢
島
さ
ん
、そ
れ
を
や
っ
た
Ｓ
Ａ
Ｐ
と

い
う
会
社
を
知
ら
な
い
か
、セ
レ
ッ
ソ
に
も
導
入
で
き
な
い
か
聞
い
て

く
れ
な
い
か
と
い
う
話
で
し
た
。 

森
島
社
長　

今
で
も
山
岡
社
長
は
デ
ー
タ
の
話
を
よ
く
さ
れ
ま
す
。 

矢
島　

そ
こ
で
Ｓ
Ａ
Ｐ
の
方
に
頼
ん
で
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。全

部
は
オ
ー
プ
ン
で
き
な
い
が
、部
分
的
に
は
出
せ
る
と
い
う
の
で
出
し

て
も
ら
い
ま
し
た
。そ
の
話
を
玉
田
社
長
に
持
って
い
き
ま
し
た
ら
、

当
時
の
セ
レッソ
は
ブ
ラ
ジ
ル
出
身
の
監
督
で
パッ
シ
ョン
優
先
だ
と
言

わ
れ
ま
し
た
。（
笑
い
）

森
島
社
長　

そ
の
レ
ヴ
ィ
ー・ク
ル
ピ
さ
ん
で
す
が
、最
初
の
来
日
で

は
二
年
く
ら
い
監
督
を
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
時
は
ま
さ
に
パッ
シ
ョン

で
、午
前
中
は
ア
ジ
リ
テ
ィ
で
走
っ
て
、午
後
か
ら
も
本
番
ロ
ン
グ
ラ

ン
と
いっ
た
よ
う
に
、体
力
を
鍛
え
る
た
め
に
恐
ろ
し
い
く
ら
い
練
習

さ
せ
ま
し
た
。そ
の
当
時
を
知
って
い
る
選
手
た
ち
は
、再
度
レ
ヴ
ィ

ー・ク
ル
ピ
監
督
が
来
る
と
聞
い
た
時
、み
ん
な
震
え
て
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、二
度
目
は一切
そ
う
い
う
練
習
が
な
い
の
で
す
。た
だ
単

に
走
る
の
で
は
な
く
て
、試
合
形
式
で
体
力
を
つ
け
る
と
か
で
し
た
。

チ
ー
ム
に
行
く
と
、新
し
い
分
析
コ
ー
チ
や
コ
ン
デ
ィ
シ
ョニ
ン
グ
コ
ー

チ
が
来
て
い
た
り
、い
ろ
い
ろ
な
形
で
デ
ー
タ
を
調
べ
な
が
ら
、情
報

共
有
し
て
い
ま
し
た
。 

今
、海
外
の
先
行
し
た
取
り
組
み
が
日
本
に
入
って
き
て
い
ま
す
。海

外
の
ク
ラ
ブ
が
ど
う
い
う
こ
と
を
し
て
い
る
か
と
い
う
情
報
を
常
に

見
て
い
ま
す
。ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
で
の
Ｖ
A
Ｒ
や
ゴ
ー
ル
ラ
イ
ン
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
な
ど
も
ま
さ
に
そ
れ
で
す
。

で
す
か
ら
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
は
、サ
ッ
カ
ー
の
ス
タ
イ
ル
と
か
、ス
ピ
ー

デ
ィ
な
ゲ
ー
ム
な
ど
、そ
の
時
の
主
流
に
な
って
い
る
も
の
が
影
響
す

る
大
き
な
変
化
の
タ
イ
ミ
ン
グ
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
へ
の
挑
戦

日
本
選
手
の
海
外
進
出
と
Ｉ
Ｔ
業
界
の
国
際
戦
略

矢
島　

サ
ッ
カ
ー
は
ヨ
ー
ロッ
パ
が
進
ん
で
い
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。

日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
が
ヨ
ー
ロッパ
の
チ
ー
ム
に
追
随
し
て
い
く
た
め
に

は
何
を
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
か
。 

森
島
社
長　
や
は
り
育
成
だ
と
思
い
ま
す
。日
本
か
ら
も
こ
れ
だ
け

の
選
手
が
海
外
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。選
手一人
ひ
と
り
は
す
ご
く
成

長
し
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。Ｊ
リ
ー
グ
の
価
値
を
高
め
て
い
く
た

め
に
は
、世
界
の
選
手
た
ち
が
Ｊ
リ
ー
グ
に
来
た
い
と
思
う
よ
う
に
な

る
と
い
う
こ
と
で
す
。Ｊ
リ
ー
グ
が
、世
界
の
５
大
リ
ー
グ
と
い
う
地

位
に
少
し
で
も
近
づ
け
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

育
成
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
、私
が
ヤ
ン
マ
ー
で
情
報
シ
ス
テ

ム
を
担
当
し
て
い
た
と
き
に
、農
業
機
械
分
野
の
10
年
分
の
営
業

日
報
を
す
べ
て
デ
ー
タ
化
し
て
、営
業
マ
ン
が
お
客
様
と
の
商
談
を

成
功
さ
せ
る
た
め
の
行
動
戦
略
を
整
理
し
ま
し
た
。過
去
の
無
意

識
の
行
動
を
分
析
し
て
、若
い
人
た
ち
に
伝
え
ら
れ
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
た
の
で
す
。サ
ッ
カ
ー
で
も
同
じ
よ
う
な
取
り
組
み
が
で

き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。 

森
島
社
長　

う
ち
と
提
携
し
て
い
る
近
畿
医
療
様
か
ら
も
、こ
の
選

手
は
何
年
か
先
に
は
ど
ん
な
選
手
に
な
る
と
か
、適
性
な
ど
様
々
な
情

報
の
話
を
聞
い
て
勉
強
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。選
手
を
育
て
る
上

で
も
、選
手
に
対
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
や
指
導
を
行
う
上
で
、様
々
な
情
報

が
入
って
く
る
と
、日
本
も
ど
ん
ど
ん
変
わって
く
る
と
思
い
ま
す
。今

後
、選
手
に
ど
う
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し
て
い
く
と
ス
ト
ラ
イ
カ
ー
に
な

って
い
く
と
か
が
わ
かって
く
る
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。 

矢
島　

大
谷
翔
平
選
手
を
見
て
い
る
と
、日
本
人
で
は
絶
対
無
理

だ
と
思
って
い
た
こ
と
が
、や
り
き
れ
ば
で
き
る
ん
だ
って
い
う
こ
と
が

証
明
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
。

森
島
社
長　

そ
う
で
す
ね
。サ
ッ
カ
ー
選
手
も
同
じ
で
日
本
で
や
っ

て
い
た
選
手
が
、海
外
に
行
く
と
身
体
も
大
き
く
な
って
い
ま
す
。香

川
選
手
も
帰
って
き
て
い
ま
す
が
、す
で
に
十
数
年
や
って
い
る
か
ら

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
相
当
が
っ
ち
り
し
て
い
ま
す
。三
笘
選
手
も
逞

し
く
な
っ
て
い
る
。そ
の
原
因
が
海
外
で
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
効
果
な
の

か
、日
本
も
ア
プ
ロ
ー
チ
の
仕
方
が
変
わって
く
る
と
思
い
ま
す
。  

矢
島　

食
事
と
か
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
仕
方
と
い
う
の
は
特
に
考
え
て

い
く
必
要
が
あ
り
そ
う
で
す
ね
。 

森
島
社
長　

ほ
か
に
も
ま
だ
ま
だ
あ
る
と
思
い
ま
す
。今
の
選
手
は

チ
ー
ム
練
習
が
終
わ
っ
た
後
に
、ケ
ア
の
た
め
に
ジ
ム
に
行
っ
た
り
、治

療
に
行
っ
た
り
、時
間
の
使
い
方
も
相
当
変
わ
って
き
て
い
る
と
い
う

感
じ
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
す
で
に
多
く
の
面
で
変
わって
き
て

い
ま
す
ね
。

次
世
代
の
育
成
　
ア
カ
デ
ミ
ー
の
取
り
組
み
と
企
業
の
人
材
戦
略

矢
島　

日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
全
体
で
は
、宮
本
さ
ん
が
新
し
く
会
長

に
な
ら
れ
て
、変
え
て
い
こ
う
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、サ
ッ
カ
ー
界
全

体
と
し
て
の
動
き
に
つ
い
て
も
、社
長
と
し
て
、他
の
ク
ラ
ブ
の
社
長

と
は
や
り
取
り
は
あ
る
の
で
す
か
。

森
島
社
長　
Ｊ
リ
ー
グ
は
、野
々
村
チェア
マ
ン
が
中
心
と
な
って
、各
ク

ラ
ブ
が
話
を
し
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。前
会
長
の
田
嶋
さ
ん
が
代
わ
ら

れ
る
時
に
、宮
本
会
長
に
な
る
と
い
ろ
ん
な
形
で
や
り
方
も
変
わって
い

く
だ
ろ
う
と
い
わ
れ
て
い
ま
し
た
。日
本
の
サ
ッ
カ
ー
界
も
大
き
な
転
機

を
迎
え
て
い
る
と
思
い
ま
す
。み
ん
な
も
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

矢
島　

森
島
さ
ん
は
セ
レッソ
の
代
表
取
締
役
社
長
で
す
が
、セ
レッ

ソ
の
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
も
やって
お
ら
れ
ま
し
た
が
。

森
島
社
長　

サ
ッ
カ
ー
界
の
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
は
大
変
で
し
た
が
、勉
強
に

な
る
こ
と
は
非
常
に
多
かっ
た
と
思
い
ま
す
。多
く
の
企
業
の
方
と
お

話
を
さ
せ
て
も
ら
う
こ
と
で
学
ん
だ
こ
と
も
多
かった
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

私
た
ち
は
非
営
利
団
体
と
し
て
日
本
の
経
済
や
企
業
を
Ｉ

Ｔ
で
バッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
元
気
に
し
た
い
。子
供
た
ち
や
孫
た
ち
が
元

気
に
日
本
社
会
で
生
き
て
いって
欲
し
い
。そ
の
た
め
に
何
か
や
り
た

い
と
い
う
気
持
ち
で
活
動
し
て
い
ま
す
。 

森
島
社
長 

私
も
そ
う
で
す
ね
。サ
ッ
カ
ー
だ
け
で
は
な
く
、全
て
の

分
野
で
今
後
必
要
に
な
って
く
る
と
思
い
ま
す
。い
ろ
い
ろ
な
意
味
に

お
い
て
、ス
ポ
ー
ツ
の
環
境
は
も
ち
ろ
ん
、ピ
ッ
チ
も
含
め
て
、サ
ポ
ー

ト
体
制
も
本
当
に
良
く
な
って
い
る
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

森
島
社
長
は
、子
供
た
ち
に
夢
を
与
え
る
仕
事
を
さ
れ
て

い
ま
す
。私
は
、日
本
の
企
業
は
も
っ
と
ス
ポ
ー
ツ
界
と
連
携
し
て
、社

会
を
楽
し
く
広
げ
る
べ
き
だ
と
の
思
い
も
持
って
い
ま
す
。

こ
の
C
I
O
Lo
u
ng
e
マ
ガ
ジ
ン
を
Ｉ
Ｔ
関
連
の
皆
さ
ん
に
読
ん
で

い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、さ
ら
に
多
く
の
方
に
も
読
ん
で
も
ら
う
こ
と

を
考
え
て
い
ま
す
。

最
後
に
読
者
の
皆
様
への
メッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。 

森
島
社
長 

サ
ッ
カ
ー
は
見
て
い
る
人
に
とって
大
き
な
夢
、パ
ワ
ー
や

感
動
を
お
届
け
で
き
る
ス
ポ
ー
ツ
で
す
。自
分
も
プ
レ
ー
し
て
楽
し

め
る
な
ど
大
き
な
魅
力
を
持
って
い
ま
す
。こ
れ
は
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
だ

け
で
は
で
き
な
く
て
、サ
ポ
ー
ト
い
た
だ
い
て
い
る
企
業
さ
ん
と一緒

に
な
っ
て
、成
長
し
て
い
け
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。皆
さ
ん
の
ご
声
援

と
ご
支
援
が
ク
ラ
ブ
の
大
き
な
力
に
な
り
ま
す
。皆
さ
ん
が
セ
レッソ

を
応
援
し
て
く
れ
る
と
、セ
レッソ
は
も
っ
と
強
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

未
来
の
子
供
た
ち
に
大
き
な
夢
を
与
え
ら
れ
る
、そ
ん
な
ク
ラ
ブ
に

な
り
た
い
の
で
す
。私
た
ち
の
拠
点
は
大
阪
で
す
の
で
大
阪
か
ら
ア

ジ
ア
へ
、そ
し
て
世
界
へ
と
、そ
し
て
大
阪
と
い
え
ば
セ
レ
ッ
ソ
と
言
わ

れ
る
よ
う
な
シ
ン
ボ
ル
に
な
れ
る
よ
う
に
頑
張
って
い
く
つ
も
り
で
す
。

ア
カ
デ
ミ
ー
で
も
若
い
う
ち
か
ら
海
外
経
験
さ
せ
て
い
ま
す
。私
自

身
も
ブ
ラ
ジ
ル
留
学
し
た
こ
と
が
大
き
な
財
産
に
な
って
い
ま
す
。子

供
た
ち
に
も
海
外
遠
征
を
体
験
さ
せ
、サ
ッ
カ
ー
の
魅
力
を
体
感
す

る
こ
と
が
良
い
か
な
と
話
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、選
手
に
と
って
も
ス
タ
ジ
ア
ム
で
の
声
援
が

本
当
に
力
に
な
り
ま
す
。ぜ
ひ
ヨ
ド
コ
ウ
桜
ス
タ
ジ
ア
ム
に
足
を
運
ん

で
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。 

矢
島　

本
日
は
お
忙
し
い
中
、本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

森島寛晃（もりしま ひろあき）社長プロフィール

■生年月日 1972年4月30日
■出身地 広島県広島市南区
■経歴
広島県の大河FCから静岡県の東海大学第一高等学校
（現:東海大学付属静岡翔洋高等学校）へ進学
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■選手歴
● 1991年～2008年／ヤンマーディーゼルサッカー部／セレッソ大阪
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● 1995年～2002年／日本代表
■主なタイトル
● 1995年 サントリーシリーズ最優秀新人賞／Jリーグベストイレブン
● 1999年 JリーグたらみオールスターサッカーMVP
● 2000年 1stステージ優秀選手賞／Jリーグベストイレブン
● 2009年 Jリーグ功労選手賞

■通算出場記録
● J1 318試合/94得点
● J2 43試合/12得点
● カップ戦 47試合/7得点
● 天皇杯 28試合/14得点
● JFL(カップ戦含む) 60試合/26得点
● 日本リーグ(カップ戦含む) 37試合/8得点
● 国際Aマッチ 64試合/12得点
● FIFAワールドカップ 1998 フランス大会 1試合/0得点／
  2002 日韓大会 3試合/1得点
■職歴
● 2009年 セレッソ大阪アンバサダー／サッカースクールコーチ
● 2012年 セレッソ大阪エリートクラス監督
● 2013年 セレッソ大阪エリートクラス総監督
● 2017年 チーム統括部フットボールオペレーショングループ部長
● 2018年12月 株式会社セレッソ大阪の代表取締役社長に就任

株式会社セレッソ大阪（英文表記:CEREZO OSAKA CO.,LTD）

〒546-0034 大阪市東住吉区長居公園 1-1
■設立年月日 : 平成5年12月9日　■営業開始日:平成6年2月1日　■資本金:1億円

■事業内容　①サッカー等のスポーツの興行　②サッカー等スポーツスクールの企画・運営
　　　　　　③サッカー技術の指導ならびにサッカー選手および指導者の養成　④スポーツ用品、玩具、衣料等の販売
　　　　　　⑤サッカーおよび他のスポーツに関する各種催しの入場券およびスポーツ施設利用券等の販売

（出典：セレッソ大阪公式HP）

MISSION
企業使命

サッカーを核とする

事業を展開し、

夢・希望・感動にあふれた

スポーツ文化の振興と

地域社会の発展に貢献する。

VISION
目指す姿

大阪のシンボルとして、
アジア、そして世界に
咲き誇るクラブになる。
最高にワクワクする
エンターテインメントを
提供するクラブになる。
スポーツとその関連領域を
牽引する育成型クラブになる。

PRINCIPLES
行動指針・価値観

1.セレッソファミリーの心を動かし、自分自身も楽しめ。
2.仲間とともに、高い目標にチャレンジせよ。

3.結果を出すことに執念を持て。
4.常識にとらわれず、新しいものを創造せよ。
5.世界で勝てるスピードで実践せよ。

6.自分を磨き続けよ。
7.謙虚に、感謝の気持ちを持って、正しい道を進め。
8.セレッソの一員である誇りを持ち、次世代へつなげ。
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当日の出席者 パネルディスカッション

Subcom
m
ittee

Ｓ
Ｃ
Ｍ
分
科
会
で
は
こ
れ
ま
で
検
討
し
た
知
見
と
ノ

ウ
ハ
ウ
が
、本
当
に
現
場
の
方
々
の
役
に
立
つ
の
か

検
証
す
る
た
め
に
、ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
に
参
加
い
た
だ

い
た
企
業
を
巻
き
込
ん
で
拡
大
検
討
会
を
２
回
実

施
し
ま
し
た
。検
討
会
で
は
、お
互
い
の
気
付
き
を

得
る
場
に
な
る
こ
と
を
目
的
に
実
施
し
ま
し
た
。

京
セ
ラ
株
式
会
社
様（
４
月
２６
日
）

京
セ
ラ
株
式
会
社
本
社
で
１１
名（
京
セ
ラ
社
７
名
、

C
I
O
L
o
u
n
g
e
４
名
）の
参
加
者
で
２
つ
の
テ

ー
マ
の
議
論
を
し
ま
し
た
。

①
計
画
の
妥
当
性
を
評
価
す
る
K
P
I
指
標
の

立
て
方

②
S
C
M
人
材
育
成
と
S
C
M
ス
キ
ル
の
向
上

「
日
頃
仕
事
し
て
い
る
と
内
向
き
の
取
り
組
み
に
な

り
が
ち
な
の
で
、他
社
の
事
例・取
り
組
み
を
知
る
と

い
う
こ
と
は
、非
常
に
有
意
義
な
時
間
に
な
る
と
あ

ら
た
め
て
感
じ
た
」と
の
ご
意
見
を
頂
き
ま
し
た
。

ハ
ウ
ス
食
品
株
式
会
社
様（
７
月
５
日
）

ハ
ウ
ス
食
品
株
式
会
社
東
京
本
社
で
１０
名（
ハ
ウ
ス

食
品
４
名
、C
I
O
L
o
u
n
g
e
６
名
）の
参
加

者
で「
コ
ス
ト
観
点
か
ら
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
」を
テ
ー
マ
に
議
論
を
し
ま
し
た
。「
Ｓ
Ｃ
Ｍ

業
務
に
携
わ
る
担
当
者
の
悩
み
や
要
望
、業
務
担

当
者
で
し
か
分
か
ら
な
い
よ
う
な
マ
ニ
ア
ッ
ク
な
内

容
な
ど
様
々
な
話
題
を
盛
り
込
ん
で
い
た
だ
い
た
の

で
、興
味
深
く
参
加
出
来
た
。今
後
、是
非
と
も
情

報
共
有
、意
見
交
換
を
定
期
的
に
開
催
さ
せ
て
い
た

だ
き
た
い
。」と
の
ご
意
見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

今
後
は
、多
く
の
方
々
と
共
に
活
動
を
推
進
し
て

ま
い
り
ま
す
。

Subcom
m
ittee

2
0
2
4
年
5
月
9
日（
木
）、C
I
O
L
o
u
n
g
e

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
分
科
会
主
催
イ
ベ
ン
ト
と
し

て
、「
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
）

を
実
現
す
る
ポ
イ
ン
ト
」と
題
し
た
セ
ミ
ナ
ー
を

開
催
し
ま
し
た
。セ
ミ
ナ
ー
で
は
、株
式
会
社
マ
ク

ニ
カ
の
恒
本
一
樹
様
の
基
調
講
演
の
後
、グ
ル
ー
プ

ご
と
に
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
実
施
さ
れ
、最
後
の

懇
親
会
ま
で
の
５
時
間
半
、濃
密
な
学
び
と
気
づ

き
、親
密
な
懇
親
の
場
と
な
り
ま
し
た
。

こ
こ
で
は
、基
調
講
演
の
内
容
を
中
心
に
ご
紹
介

し
ま
す
。ま
ず
、ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
の
考
え
方
は
、従
来

の
境
界
防
御
型
と
異
な
り
、①
社
内
外
を
問
わ
ず

あ
ら
ゆ
る
通
信
を
信
頼
し
な
い
で
、ユ
ー
ザ
ー
や
デ

バ
イ
ス
の
情
報
や
通
信
内
容
を
可
視
化
し
て
か
ら

ア
ク
セ
ス
を
許
可
す
る
、②
ア
ク
セ
ス
権
限
は
最
小

限
に
留
め
る
、③
内
部
に
侵
入
さ
れ
て
い
る
前
提
で

セ
キ
ュリ
テ
ィ
を
考
え
る
、の
3
つ
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

続
け
て
、ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
の
2

つ
の
ポ
イ
ン
ト
と
し
て
、①
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
ア
ク
セ
ス
と
②
マ
イ
ク
ロ
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
の
解
説
が
あ
り
ま
し
た
。ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
は
、I
D
管
理（
認
証
基
盤
）、資
産
管
理

や
E
D
R
な
ど
の
エ
ン
ド
ポ
イ
ン
ト
セ
キ
ュ
リ
ティ
、

S
A
S
E
に
よ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
D
L
P
な
ど

の
情
報
管
理
で
構
成
さ
れ
、加
え
て
マ
イ
ク
ロ
セ

グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
す
る
こ
と
で
、被
害
の

拡
散
を
抑
え
ま
す
。

更
に
、ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
の
構
成
手
法
と
し
て
、マ
ル
チ
ベ

ン
ダ
ー
で
構
成
す
る
方
法
と
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ベ
ン
ダ

ー一
社
に
集
約
す
る
構
成
手
法
の
メ
リ
ッ
ト
デ
メ
リ
ッ
ト

の
解
説
が
有
り
、皆
興
味
深
く
拝
聴
し
ま
し
た
。

最
後
に
、上
手
く
い
か
な
い
5
つ
の
事
例
と
成
功
の
た
め

の
3
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、「
あ
る

あ
る
」と
感
じ
た
参
加
者
も
多
か
っ
た
よ
う
で
す
。

①
要
件
が
き
ち
ん
と
社
内
で
議
論
さ
れ
て
い
な
い

② 

機
能
の
〇
×
比
較
に
基
づい
た
製
品
選
定

③
製
品
導
入
後
の
運
用
の
変
更
が
議
論
さ
れ
て
い
な
い

④
I
D
基
盤
の
統
合
が
後
回
し
に
な
っ
て
い
る

⑤ 

テ
レ
ワ
ー
ク
対
応
が
ゴ
ー
ル
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る

こ
れ
に
対
す
る
ポ
イ
ン
ト
は
、戦
略
的
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
実

施
す
る
、全
体
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
を
整
理
し
て
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
始
め
る
、導
入
計
画・ロ
ー
ド
マッ
プ
の
作
成
、と
い
っ

た
オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
解
で
し
た
。セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
は
場

当
た
り
対
策
で
は
だ
め
で
、ゴ
ー
ル
を
自
社
の
状
況
に
即
し

た
形
で
決
め
、導
入
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
関
係
を
全
体

像
と
し
て
し
っ
か
り
と
ら
え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

情
報
セ
キ
ュリ
ティ
分
科
会
で
は
、今
後
も
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
に
お
け
る
A
I
活
用
や
I
T
人
材
確
保・育
成
な

ど
幅
広
く
テ
ー
マ
設
定
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、多
く

の
ユ
ー
ザ
ー
企
業
様
の
参
加
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

特
に
、今
ま
で
参
加
さ
れ
た
こ
と
の
な
い
企
業
の
方
に
も

喜
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

（
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
）を

実
現
す
る
ポ
イ
ン
ト

情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

分
科
会

ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
参
加
企
業
と

拡
大
検
討
会
を
推
進
中

Subcom
m
ittee

第
1
回
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ

「
現
場
主
体
デ
ジ
タ
ル
化
の

  

推
進
に
つい
て
」開
催

活動紹介Thoughts on the bridge to pass on to the future.

Subcom
m
ittee

企
業
Ｄ
Ｘ
分
科
会
で
は
デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マ
ツ
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
共
同
で
、中
小
企
業
が
Ｄ
Ｘ
を

進
め
る
際
に
役
立
つ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
構
築
を

進
め
て
き
ま
し
た
が
、６
月
末
に「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
」と
し
て
そ
の
第
１
版
を
発
行
し
ま

し
た
。

中
小
企
業
の
多
く
は
Ｄ
Ｘ
の
重
要
性
は
理
解
し

な
が
ら
も
、基
幹
シ
ス
テ
ム
の
老
朽
化
更
新
で
手

い
っ
ぱ
い
に
な
っ
て
い
た
り
、Ｄ
Ｘ
推
進
人
材
の
不

足
に
直
面
し
た
り
し
て
い
ま
す
。分
科
会
で
は
、

昨
年
実
施
し
た
Ｄ
Ｘ
推
進
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
経

験
を
も
と
に
、中
小
企
業
が
中
長
期
的
な
Ｄ
Ｘ
ビ

ジ
ョ
ン
を
明
確
化
し
、目
標
達

成
に
向
け
た
最
適
な
Ｄ
Ｘ
推

進
計
画
を
策
定
す
る
た
め
の

手
法
・
考
え
方
に
つ
い
て
議
論

を
重
ね
ま
し
た
。

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
は
、Ｄ

Ｘ
推
進
計
画
を
Ｗ
ｈ
ｙ
/
Ｗ

ｈ
ａ
ｔ
/
Ｈ
ｏ
ｗ
の
流
れ
で
策

定
す
る
方
法
や
、Ｄ
Ｘ
推
進

の
戦
略
的
パ
タ
ー
ン
、よ
く
あ

る
Ｄ
Ｘ
推
進
上
の
課
題
や
、

Ｄ
Ｘ
の
推
進
状
況
の
セ
ル
フ

チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
な
ど
、わ
か

り
や
す
い
図
表
や
す
ぐ
に
使

え
る
テ
ン
プ
レ
ー
ト
が
ふ
ん
だ
ん
に
盛
り
込
ま
れ
て
お

り
、Ａ
４
サ
イ
ズ
で
約
３
０
ペ
ー
ジ
の
内
容
と
な
っ
て

い
ま
す
。基
幹
シ
ス
テ
ム
更
新
後
の
Ｄ
Ｘ
の
道
筋
に

悩
ん
で
い
る
Ｉ
Ｔ
責
任
者
に
も
、一
定
程
度
Ｄ
Ｘ
を
進

め
て
き
た
が
こ
の
ま
ま
で
い
い
の
か
悩
ん
で
い
る
Ｃ
Ｉ

Ｏ
に
も
、き
っ
と
役
立
つ
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

企
業
Ｄ
Ｘ
分
科
会
で
は
、本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
つ
い

て
の
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
も
計
画
し
て
い
ま
す
。Ｃ
Ｉ
Ｏ

Ｌ
ｏ
ｕ
ｎ
ｇ
ｅ
が
中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
推
進
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
た
め
に
こ
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
活
用
で
き
る
よ

う
更
な
る
改
善
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

8
月
2
日（
金
）第
１
回
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
開
催
し

ま
し
た
。（
参
加
者
：
ユ
ー
ザ
ー
企
業
12
社
16
名
、サ

ポ
ー
ト
会
員
7
社
11
名
、正
会
員
等
15
名
、計
42
名
）

今
回
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、ロ
ー
コ
ー
ド
や
ノ
ー

コ
ー
ド
、R
P
A
導
入
が
進
み
、さ
ら
に
市
民
開

発
や
部
門
主
体
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
現
場
で
行
わ

れ
る
現
状
を
取
り
上
げ
、現
場
主
体
の
デ
ジ
タ
ル

化
の
現
状
と
課
題
に
つ
い
て
活
発
な
意
見
交
換

を
行
い
ま
し
た
。I
T
部
門
に
所
属
し
て
い
る
参

加
者
が
多
い
中
、①
現
場
開
発
の
盛
り
上
げ
方
、

②
現
場
開
発
に
お
け
る
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
や
育
成
の

サ
ポ
ー
ト
、③
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
利
か
せ
方
、④
開
発

の
属
人
化・野
良
化
の
防
ぎ
方
、⑤
イ
ン
フ
ラ（
サ
ー

バ
ー
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
、ク
ラ
ウ
ド
）

の
準
備
、⑥
市
民
開
発
・
部
門
開
発（
ベ
ン
ダ
ー
発

注
で
開
発
）の
運
用
・
管
理
等
を
テ
ー
マ
に
管
理

側
の
視
点
で
話
し
合
わ
れ
ま
し
た
。

ま
ず
分
科
会
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
開
催
し
、前
記
①
〜
⑥
を
中
心
に
各

社
の
管
理
体
制
や
運
用
に
つ
い
て
議
論
さ
れ
ま

し
た
。パ
ネ
ラ
ー
か
ら
も
現
場
主
体
の
開
発
へ
の

対
策
を
取
り
つ
つ
も
、手
放
し
で
応
援
す
る
の
で

は
な
く
、開
発
後
の
運
用
、特
に
シ
ス
テ
ム
が
野

良
に
な
っ
て
も
、影
響
が
最
小
限
に
収
ま
る
よ
う

開
発
ス
コ
ー
プ
を
絞
る
な
ど
、強
め
の
ガ
バ
ナ
ン

ス
に
よ
り
運
用
し
て
い
る
と
の
意
見
が
多
く
出
さ

れ
ま
し
た
。そ
の
後
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
様
、サ
ポ
ー
ト
企

業
様
に
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
を
加
え
た
6
名
4
グ
ル
ー

プ
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。現
場
開
発

の
推
進
を
手
探
り
で
行
っ
て
い
る
企
業
も
多
く
、運
用

は「
推
進
派
・
見
守
り

派・見
離
し
派
」に
大
別

さ
れ
る
も
の
の
、業
務

の
重
要
性
に
鑑
み
、組

み
合
わ
せ
を
工
夫
し
な

が
ら
運
用
し
て
い
る
と

こ
ろ
が
多
か
っ
た
よ
う

で
す
。今
回
の
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
で
は
、各
社
の

現
場
開
発
に
対
す
る

運
用
は
ま
だ
十
分
に

確
立
さ
れ
て
い
る
と
は

い
え
ず
、迷
い
な
が
ら
の

運
用
で
あ
る
こ
と
も
判

り
ま
し
た
。今
後
は
現

場
開
発
に
対
す
る

I
T
部
門
と
し
て
の

支
援
や
ガ
バ
ナ
ン
ス
な

ど
の
方
向
性
、フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
議

論
を
深
め
て
い
く
こ
と

を
確
認
し
ま
し
た
。

企
業
D
X
の
方
向
性
を
考
え
、

実
効
性
の
高
い

D
X
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
確
立
し
ま
す

「ＤＸ推進フレームワーク」第１.０版〈抜粋〉（出典：CIO Lounge作成）
（出典：CIO Lounge作成）
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現
場
主
体
Ｄ
Ｘ

推
進
分
科
会

S
C
M
分
科
会

企
業
D
X

分
科
会



活動紹介

Subcom
m
ittee

Subcom
m
ittee

「
A
I
活
用
分
科
会
」は
、2
0
2
4
年
3
月
よ
り

C
I
O
L
o
u
n
g
e
理
事
３
名
、正
会
員
13
名
、

ア
シ
ス
タ
ン
ト
1
名
の
体
制
で
活
動
を
開
始
し
て

お
り
ま
す
。そ
の
活
動
目
的
を「
ユ
ー
ザ
ー
だ
か
ら

こ
そ
提
案
で
き
る
日
本
企
業
の
事
業
活
動
に
適
合

し
た
A
I
の
利
用
方
法
の
提
案
」と
し
、A
I
活

用
に
つ
い
て
の
先
進
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
活
用

事
例
を
お
持
ち
の
サ
ポ
ー
ト
会
員
の
企
業
様
数
社

に
お
声
掛
け
を
し
、ヒ
ア
リ
ン
グ
と
議
論
の
場
を
持

た
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
企
画
し
ま
し
た
。ベ
ン
ダ
ー

企
業
様
の
反
応
も
驚
く
ほ
ど
前
向
き
で
、直
近
で

は
8
月
30
日
に
大
阪
、9
月
11
日
に
東
京
で
オ
ン

サ
イ
ト
で
の
ベ
ン
ダ
ー
企
業
様
と
の
議
論
を
開
催

し
ま
し
た
。こ
の
議
論
を
通
じ
て
、ま
ず
我
々
が

A
I
に
対
す
る
最
新
の
知
見
を
集
め
、整
理
し
、そ

こ
か
ら
分
科
会
メ
ン
バ
ー
で
の
討
議
に
入
り
ま
す
。

ご
存
じ
の
通
り
生
成
A
I
を
ひ
と
つ
と
っ
て
も
、も

は
や
人
間
と
の「
会
話
」が
成
立
す
る
時
代
で
あ

り
、ま
す
ま
す
人
間
社
会
の
文
化
そ
の
も
の
と
密

接
に
か
か
わ
る
も
の
と
な
っ
て
き
て
お
り
ま
す
。で

あ
る
な
ら
ば
、事
業
に
お
け
る
A
I
の
活
用
も
画
一

的
な
も
の
で
は
な
く
、そ
の
活
用
方
法
、導
入
ス
テ

ッ
プ
は
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
文
化
、歴
史
、事
業
目
標

に
よ
っ
て
異
な
る
も
の
に
な
る
と
い
う
仮
説
を
持
っ

て
い
ま
す
。

当
分
科
会
で
は
、日
本
企
業
、日
本
文
化
に
注
目

し
、日
本
の
企
業
に
則
し
た
独
自
の
A
I
活
用
方

法
を
考
察
し
、日
本
企
業
の
I
T
リ
ー
ダ
ー
の
指

針
に
つ
な
が
る
と
と
も
に
、I
T
ベ
ン
ダ
ー
に
逆
に

提
案
で
き
る
も
の
が
最
終
的
に
作
成
で
き
れ
ば
と

考
え
て
お
り
ま
す
。今
後
の
活
動
に
ご
注
目
、ご
支

援
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

Sem
inar

「
技
術
経
営
士
の
会
」サ
ロ
ン
Ⅲ

D
X
時
代
に
打
ち
勝
つ
た
め
の
経
営
と

I
T
の
連
携
に
つい
て
議
論

セ
ミ
ナ
ー
講
演

ユ
ー
ザ
ー
だ
か
ら
こ
そ

提
案
で
き
る
日
本
企
業
の

事
業
活
動
に
適
合
し
た
A
I
の

利
用
方
法
を
提
案
し
ま
す

C
I
O
L
o
u
n
g
e
M
a
g
a
z
i
n
e 

第
6
号

の
特
集「
N
T
T
デ
ー
タ
元
代
表
取
締
役
社
長
山

下
様
と
の
特
別
対
談
」で
山
下
様
よ
り
ご
説
明
い

た
だ
き
ま
し
た「
技
術
経
営
士
の
会
」が
主
催
す
る

会
員
向
け
オ
ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
に
お
い
て
、2
0
2
4

年
7
月
12
日
、「
D
X
に
打
ち
勝
つ
た
め
の
経
営
と

I
T
の
連
携
」を
テ
ー
マ
に
矢
島
理
事
長
が
講
演

し
ま
し
た
。セ
ミ
ナ
ー
で
は
日
本
企
業
の
I
T
デ
ジ

タ
ル
化
の
現
状
と
課
題
、そ
し
て
未
来
へ
の
展
望
に

つ
い
て「
技
術
経
営
士
の
会
」の
皆
様
と
活
発
に
議

論
が
で
き
て
貴
重
な
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

ま
ず
矢
島
理
事
長
は
松
下
電
器
産
業（
現
パ
ナ
ソ

ニッ
ク
）や
ヤ
ン
マ
ー
で
の
経
験
を
通
じ
て
、I
T
革

新
に
よ
る
経
営
革
新
を
実
践
し
た
経
験
を
踏
ま
え
、

C
I
O
L
o
u
n
g
e
が
日
本
企
業
の
I
T
デ
ジ
タ

ル
化
を
支
援
す
る
た
め
に
設
立
さ
れ
た
背
景
を
説

明
し
、活
動
内
容
に
つい
て
触
れ
ま
し
た
。さ
ら
に
世

界
各
国
を
比
較
す
る
と
日
本
の
デ
ジ
タ
ル
競
争
力

が
低
下
し
て
い
る
現
状
を
指
摘
し
、D
X
が
単
な
る

技
術
導
入
で
は
な
く
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
で

あ
る
こ
と
を
強
調
し
ま
し
た
。D
X
は
企
業
の
使
命

に
基
づ
い
た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
出
が
求

め
ら
れ
る
と
と
も
に
、ヤ
ン
マ
ー
で
の
I
T
導
入
の

具
体
例
を
挙
げ
、成
功
と
課
題
に
つ
い
て
説
明
し
ま

し
た
。組
織
全
体
で
の
連
携
が
重
要
で
あ
り
、経
営

者
と
現
場
、I
T
部
門
が一
体
と
な
っ
て
取
り
組
む

こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
を
指
摘
し
ま
し
た
。ま

た
、こ
れ
か
ら
は
A
I
や
量
子
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
な
ど
の
最
新

技
術
の
活
用
が
D
X
に
お
い
て
重
要
で
あ
る
と
述
べま
し
た
。

こ
れ
ら
の
技
術
は
、非
定
型
業
務
の
革
新
を
促
進
し
、新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
出
に
寄
与
す
る
と
し
て
、デ
ジ
タ
ル

化
の
進
展
に
伴
い
、企
業
の
組
織
構
造
や
情
報
共
有
の
方

法
も
見
直
す
必
要
が
あ
る
こ
と
に
も
触
れ
ま
し
た
。

講
演
後
、ヤ
ン
マ
ー
で
の
I
T
導
入
の
初
期
の
取
り
組
み
に

つ
い
て
質
問
が
あ
り
、矢
島
理
事
長
は
役
員・社
員
と
の
密

な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
信
頼
関
係
の
構
築
が
重
要
で
あ

り
、と
く
に
組
織
全
体
で
の
目
標
共
有
と
合
意
形
成
が
成

功
の
鍵
で
あ
り
、経
営
陣
と
の
連
携
が
不
可
欠
で
あ
る
と

強
調
し
ま
し
た
。

最
後
に
技
術
経
営
士
の
会
と
C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
協

力
体
制
に
つ
い
て
山
下
様
か
ら
意
見
が
あ
り
ま
し
た
。技
術

経
営
士
の
会
と
C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
共
に
中
小
企
業

を
中
心
に
具
体
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
提
供
す
る
点
で
共

通
の
目
的
を
持
っ
て
活

動
し
て
お
り
、今
後
、技
術

経
営
士
の
会
と
C
I
O

L
o
u
n
g
e
が
協
力
し

て
日
本
企
業
の
デ
ジ
タ

ル
化
を
さ
ら
に
推
進
す

る
こ
と
を
提
案
い
た
だ

き
、今
後
と
も
協
力
関

係
を
深
め
な
が
ら
活
動

を
進
め
る
こ
と
を
確
認

し
ま
し
た
。

２
０
２
４
年
７
月
４
日
、当
分
科
会
と
し
て
は
１０
回

目
と
な
る
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
セ
ミ
ナ
ー
を
グ
ラ
ン
フ

ロ
ン
ト
大
阪
に
て
開
催
い
た
し
ま
し
た
。今
回
は
、昨

今
注
目
を
集
め
て
い
る「
Ａ
Ｉ
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、

「
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
最
新
ト
レ
ン
ド
」と

題
し
て
、多
数
の
ユ
ー
ザ
ー
企
業
様
の
ご
出
席
を
得

て
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

【
基
調
講
演
】

ま
ず
、パ
ロ
ア
ル
ト
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
ス
株
式
会
社
エ
ン
タ

ー
プ
ラ
イ
ズ
事
業
本
部
長
の
杉
山
大
様
よ
り
ご
挨
拶

い
た
だ
い
た
後
、同
社
チ
ー
フ
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ス

ト
ラ
テ
ジ
ス
ト
染
谷
征
良
様
よ
り「
ビ
ジ
ネ
ス
も
犯
罪

者
も
Ａ
Ｉ
を
使
う
新
時
代
、サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は

こ
う
変
わ
る
」と
題
し
て
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
最
新
ト
レ
ン
ド
と
し
て
、Ａ

Ｉ
技
術
が
利
用
さ
れ
る
こ
と
で
攻
撃
時
間
が
短
縮
さ

れ
て
お
り
検
出・対
応
時
間
を
短
縮
す
る
枠
組
み
の
構

築
が
不
可
欠
と
な
っ
て
い
ま
す
。

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
お
け
る
対
策
の
ト
レ
ン
ド
と

し
て
、Ａ
Ｉ
時
代
に
必
要
な
の
は
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
自

動
化
さ
れ
た
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
で
あ
り
、

①
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
化
：
一
貫
性
の
あ
る
セ
キ
ュ
リ
テ

ィ
が
確
保
さ
れ
た
共
通
の
デ
ジ
タ
ル
基
盤
の
実
現

②
A
I
活
用
：
様
々
な
ソ
ー
ス
の
デ
ー
タ
を
分
析
し
て

脅
威
や
リ
ス
ク
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
検
出

③
自
動
化
：
人
の
手
を
介
す
る
こ
と
な
く
脅
威
や
リ

ス
ク
に
対
応
し
て
運
用
効
率
を
継
続
し
て
向
上

を
実
現
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、実
効
性
向
上

に
向
け
て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
領
域
で
の
Ａ
Ｉ
、自
動
化
の
活

用
が
進
ん
で
い
く
と
の
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。

続
い
て
、シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
デ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
の
久
國
淳
様
よ
り「
Ａ
Ｉ
搭
載
型
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
で
実
現
す
る
リ
ア
ル
タ
イ
ム
＆
自
律
型
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
」の
テ
ー
マ
で
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
を
最
小
限
に
抑
え
る
施
策
は
、

で
き
る
か
ぎ
り
早
く
侵
害
を
検
出
し
て
対
応
す
る
こ

と
で
Ｍ
Ｔ
Ｔ
Ｄ（
平
均
検
出
時
間
）／
Ｍ
Ｔ
Ｔ
Ｒ（
平

均
対
応
時
間
）を
ゼ
ロ
に
近
づ
け
る
こ
と
だ
が
、Ａ
Ｉ

技
術
が
サ
イ
バ
ー
脅
威
の
可
能
性
を
高
め
て
い
る
。

例
と
し
て
、Ａ
Ｉ
技
術
は
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
攻
撃
を
大

幅
に
加
速・拡
大
さ
せ
て
お
り
、ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
が
侵

入
し
、デ
ー
タ
を

窃
取
し
、ラ
ン
サ

ム
ウ
ェ
ア
を
展

開
す
る
ま
で
の

時
間
が
、一
昨
年

で
は
9
日
要
し

て
い
た
が
、昨
年

は
2
日
に
、今
年

は
13.5
時
間
に
短

縮
さ
れ
て
お
り
、

さ
ら
に
Ａ
Ｉ
技

術
の
活
用
が
進

め
ば
3
時
間
に

ま
で
短
縮
さ
れ
る
。Ａ
Ｉ
に
よ
る
攻
撃
に
は
Ａ
Ｉ
で
し

か
対
抗
で
き
な
く
な
り
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
＆
自
律
型
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
が
求
め
ら
れ
る
Ａ
Ｉ
時
代
に
突
入
す
る
。

パ
ロ
ア
ル
ト
は
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
特
化
し
た
Ａ
Ｉ
製
品

で
、信
頼
性
と
リ
ア
ル
タ
イ
ム
レ
ス
ポ
ン
ス
を
実
現
し

て
い
く
と
の
紹
介
が
あ
り
ま
し
た
。

【
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク・パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
】

４
チ
ー
ム
に
分
か
れ
て
、基
調
講
演
へ
の
感
想
、疑
問

点
、ま
た
質
問
事
項
を
取
り
ま
と
め
た
後
、モ
デ
レ
ー

タ
と
し
て
分
科
会
メ
ン
バ
ー
の
原
氏
、パ
ネ
リ
ス
ト
と

し
て
パ
ロ
ア
ル
ト
の
杉
山
様
、染
谷
様
、久
國
様
、室

井
様
に
登
壇
い
た
だ
き
、パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
行
い
ま
し
た
。

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
は
、以
下
の
と
お
り
活
発
に
質
疑

応
答
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

●
Ａ
Ｉ
に
よ
る
攻
撃
は
い
つ
頃
か
ら
行
わ
れ
て
い
る

か
⬇
既
に
始
ま
っ
て
お
り
、拡
大
し
て
い
く
の
は
時

間
の
問
題
と
思
わ
れ
る
。

●
防
御
側
の
学
習
が
追
い
つ
か
な
い
の
で
は
⬇
攻
撃
パ

タ
ー
ン
を
学
習
し
て
防
御
Ａ
Ｉ
モ
デ
ル
を
作
成
す
る
の

で
追
い
つ
け
る
。セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ベ
ン
ダ
ー
は
Ａ
Ｉ
技
術
を

用
い
て
開
発
を
進
め
て
お
り
、イ
ン
シ
デ
ン
ト
別（
ラ
ン
サ

ム
、フ
ィッ
シ
ン
グ
）の
Ａ
Ｉ
モ
デ
ル
は
開
発
さ
れ
て
い
る
。

●
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
応
Ａ
Ｉ
が
判
断
し
た
場
合
の
説

明
責
任
、ま
た
自
社
、外
部
業
者
の
棲
み
分
け
を
ど

う
考
え
る
か
⬇
説
明
責
任
は
、人
と
Ａ
Ｉ
の
分
界
点
、

役
割
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
果
た
せ
る
と
考
え
る
。

人
と
組
織
と
の
連
携
に
つ
い
て
も
明
確
に
す
る
必

要
が
あ
る
。

【
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
】

染
谷
様
に
よ
る
ラ
ッ
プ
ア
ッ
プ
、田
井
担
当
理
事
の
挨

拶
に
よ
り
、４
時
間
に
わ
た
る
セ
ミ
ナ
ー
が
無
事
終

了
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
後
、場
所
を
懇
親
会
場
に

移
し
、さ
ら
に
色
々
な
話
で
盛
り
上
が
り
、ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
広
げ
ら
れ
る
有
意
義
な
会
に
な
っ
た
と
思
い

ま
す
。参
加
者
の
方
か
ら
は
、タ
イ
ム
リ
ー
な
テ
ー
マ

で
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
最
新
動
向
が
確
認
で
き
た
等
の

コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

最
後
に
、情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
分
科
会
で
は
、引
き
続
き

人
材
獲
得
、育
成
等
の
テ
ー
マ
で
セ
ミ
ナ
ー
活
動
を
続

け
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、多
く
の
ユ
ー
ザ
ー
企
業
、サ
ポ
ー

ト
企
業
の
方
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

当日の出席者
（出典：CIO Lounge作成）

当日の出席者

1112

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

分
科
会

ビ
ジ
ネ
ス
も
犯
罪
者
も
A
I
を
使
う
新
時
代
、

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
こ
う
変
わ
る
！

〜
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
最
新
ト
レ
ン
ド
〜

A
I
活
用

分
科
会



活動紹介

C
I
O
L
o
u
n
g
e
と
サ
ポ
ー
ト
会
員
様
と
の

「
架
け
橋
」イ
ベ
ン
ト
企
画

Event Support
Case study

C
I
O
Loun
g
e 

で
は

ユ
ー
ザ
ー
企
業
様
の

I
T・D
X
に
関
す
る
ご
相
談
を

幅
広
く
承
っ
て
い
ま
す

相
談
事
例
の

紹
介

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
の

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
と
し
て
参
加

2
0
2
4
年
6
月
24
日

N
T
T
デ
ー
タ
ス
マ
ー
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
様

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
：
矢
島
孝
應

N
T
T
デ
ー
タ
ス

マ
ー
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

様
が
主
催
す
る
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ラ

ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル

に
矢
島
理
事
長

が
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
役
で
参
加
し

ま
し
た
。

5
年
後
・
10
年
後

を
見
据
え
て
、「
企

業
に
お
け
る
I
T
化
、デ
ジ
タ
ル
化
、A
I
化
を

ど
の
よ
う
に
進
め
て
い
く
べ
き
か
、情
報
シ
ス
テ
ム

部
門
の
役
割
や
、企
業
全
体
に
お
け
る
推
進
」に

つ
い
て
参
加
し
た
C
I
O
か
ら
意
見
を
聞
き
ま
し

た
。

情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
で
は
、会
社
全
体
の
事
業
領

域
を
継
続
的
に
成
長
さ
せ
る
為
の
I
T
化
や
デ

ジ
タ
ル
化
、A
I
化
へ
の
期
待
が
高
い一
方
、セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
対
策
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
対
策
、シ
ス
テ

ム
導
入
や
シ
ス
テ
ム
保
守
な
ど
、多
岐
に
わ
た
る

業
務
を
遂
行
す
る
為
の
ス
キ
ル
マ
ッ
チ
し
た
人
財

が
不
足
し
て
い
る
と
い
う
課
題
が
見
受
け
ら
れ
る

よ
う
で
す
。

矢
島
理
事
長
の
問
い
か
け
に
よ
り
、今
後
注
力
し

て
い
く
事
、効
率
化
し
て
い
く
事
、現
社
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
す
る
事
で
離
職
率
を
低
下
さ

せ
る
事
、よ
り
生
産
性
が
高
ま
る
仕
組
み
を
構
築

す
る
事
、ベ
ン
ダ
ー
や
S
i
e
r
と
の
協
業
や
ノ
ン
コ

ア
業
務
の
B
P
O
活
用
な
ど
に
つ
い
て
活
発
な
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

今
回
、初
の
試
み
と
し
て「N

etw
orking

D
ay
2024

」

を
開
催
し
、『
架
け
橋
』と

い
う
C
I
O
L
o
u
n
g
e

の
理
念（
※
1
）を
共
有
し
、

サ
ポ
ー
ト
会
員
様（
以

下
敬
称
略
）と
の
関
係

強
化
を
図
り
ま
し
た
。

こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、

C
I
O
L
o
u
n
g
e
の

理
念
を
実
践
し
、会
員

同
士
の
絆
を
深
め
る
貴
重
な
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

当
日
は
、1
3
4
名
の
サ
ポ
ー
ト
会
員
の
営
業
・マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
担
当
者
お
よ
び
53
名
の
正
会
員
が
参

加
し
、活
気
に
満
ち
た
盛
大
な
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
ま

し
た
。

※
1
C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
理
念
：「
企
業
経
営
者
と
情
報
シ

ス
テ
ム
部
門
」「
企
業
と
ベ
ン
ダ
ー
」の
架
け
橋
と
な
り
、各
企
業
様

の
効
率
化・持
続
的
成
長
に
貢
献
す
る

C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
設
立
6
年
目
を
迎
え
、多

く
の
サ
ポ
ー
ト
会
員
の
皆
様
に
支
え
ら
れ
て
活
動

を
続
け
て
参
り
ま
し
た
。今
回
の
イ
ベ
ン
ト
は
、社

会
の
I
T
/
デ
ジ
タ
ル
化
促
進
に
向
け
て
、

C
I
O
L
o
u
n
g
e
と
サ
ポ
ー
ト
会
員
が
協
力
し
貢

献
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

イ
ベ
ン
ト
は
2
つ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
構
成
し
ま
し
た
。前

半
の「
サ
ポ
ー
タ
ー
サ
ミ
ッ
ト
」で
は
、取
組
み
事
例
の
共

有
を
中
心
に
、C
I
O
Loung
e
と
サ
ポ
ー
ト
会
員
が

ど
の
よ
う
に
協
力
し
て
い
る
か
を
紹
介
し
ま
し
た
。後

半
の「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
ナ
イ
ト
」で
は
、サ
ポ
ー
ト
会

員
同
士
、そ
し
て
サ
ポ
ー
ト
会
員
と
正
会
員
の
関
係
強

化
を
図
る
た
め
の
交
流
の
場
と
し
ま
し
た
。

「
サ
ポ
ー
タ
ー
サ
ミ
ッ
ト
」は
、C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
活

用
方
法
や
具
体
的
な
事
例
を
紹
介
し
、サ
ポ
ー
ト
会
員

に
さ
ら
な
る
価
値
を
提
供
す
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
矢
島
理
事
長
の

挨
拶
に
続
い
て
、ア
イ
ス
ブ
レ
イ
キ
ン
グ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
で

5
年
間
の
活
動
実
績
や
理
念
の
共
有
、今
回
の
イ
ベ
ン

ト
開
催
趣
旨
の
紹
介
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

C
I
O
L
oung
e
の
活
用
事
例
発
表
で
は
、初
め
に
、

株
式
会
社
日
立
製
作

所
の
白
川
様
が「
顧
客

提
案
局
面
に
お
け
る

C
I
O
L
o
u
n
g
e

の
ご
支
援
及
び
効
果
に

つ
い
て
」、次
に
、ニ
ュ
ー

タ
ニッ
ク
ス・ジ
ャ
パ
ン
合
同
会
社
の
河
南
様
が「
C
x
O

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
強
化
を
目
的
と
し
た
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
研
修
と
そ
の
効
果
に
つ
い
て
」と
題
し
て

発
表
さ
れ
ま
し
た
。2
社
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を

聞
い
た
参
加
者
か
ら
は
、「
C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
知

見
を
活
用
す
る
こ

と
で
、よ
り
付
加
価

値
の
あ
る
提
案
活

動
が
実
践
で
き
る

こ
と
を
理
解
で
き

ま
し
た
」と
い
っ
た

声
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。最
後
は
、分
科
会
活
動
の
事

例
紹
介
と
し
て
、富
士
通
株
式
会
社
の
江
尻
様
が「
製

造
業
に
お
け
る
S
C
M
課
題
へ
の
現
実
解
に
挑
む
〜

S
C
M
分
科
会
の
活
動
を
通
じ
た
イ
ン
サ
イ
ト
と
成

果
〜
」と
題
し
て
発
表

さ
れ
、あ
る
製
造
業
の

企
業
が
直
面
し
て
い
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
を
解
消
す

る
た
め
に
、S
C
M
分

科
会
で
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
と
実
践
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ

を
通
じ
て
得
ら
れ
た
成
果
を
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。参

加
者
か
ら
は「
S
C
M
分
科
会
の
成
果
物
を
入
手
し

た
い
」と
い
っ
た
声
が
上
が
り
、関
心
の
高
さ
が
感
じ
ら

れ
ま
し
た
。

「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
ナ
イ
ト
」は
、リ
ラ
ッ
ク
ス
し
た
雰

囲
気
の
中
で
自
由
に
交
流
し
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
や
協
力
関
係
を
築
く
場
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

加
藤
副
理
事
長
の
開
会
宣
言
に
続
き
、日
立
製
作
所

の
白
川
様
に
よ
る
乾
杯
の
ご
発
声
で
始
ま
り
、参
加
者

同
士
の
名
刺
交
換
が
行
わ
れ
て
、今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
展

開
に
向
け
た
具
体
的
な
話
し
合
い
が
活
発
に
行
わ
れ

ま
し
た
。ま
た
、2
度
の

シ
ャ
ッ
フ
ル
タ
イ
ム
や

「
架
け
橋
デ
ス
ク
」な
ど

を
活
用
さ
れ
、参
加
者

同
士
の
関
係
構
築
を

手
助
け
し
、新
た
な
協

力
関
係
を
築
く
場
と

な
り
ま
し
た
。

サ
ポ
ー
ト
会
員
の
皆
様
に
は
、今
回
の 

「N
etw
orking 

D
ay 
2024

」を
通
じ
て
、3
つ
の
価
値
を
ご
理
解
い
た

だ
け
た
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

①
C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
活
用
で
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
様

へ
の
提
案
品
質
を
さ
ら
に
上
げ
て
い
た
だ
く
こ
と

②
C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
正
会
員
と
交
流
い
た
だ
き
、

C
I
O
の
想
い
や
悩
み
を
共
有
い
た
だ
く
こ
と

③
サ
ポ
ー
ト
会
員
同
士
の
関
係
を
深
め
新
た
な
交

流
や
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
を
模
索
い
た
だ
く
こ
と

ま
た
３
社
様
の
講
演
で
は
、具
体
的
な
事
例
や
実
践

的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が
紹
介
さ
れ
、参
加
者
か
ら
多
く

の
質
問
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。イ
ベ
ン
ト
終
了
後
に

実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
お
い
て
は
、す
べ
て
の

参
加
者
が「
非
常
に
満
足
」、「
満
足
」と
回
答
し
、特

に
事
例
発
表
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
高

く
評
価
さ
れ
ま
し
た
。

最
後
に
、今
回
の「N

etw
orking D

ay 2024

」が
大

成
功
を
収
め
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、ひ
と
え
に
参

加
者
の
皆
様
の
お
か
げ
で
す
。事
例
発
表
を
い
た
だ

い
た
３
社
様
、イ
ベ
ン
ト
の
運
営
に
ご
協
力
い
た
だ
い

た
ス
タ
ッ
フ
の
皆
様
、会
場
を
提
供
し
て
い
た
だ
い
た

グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
の
皆

様
に
心
よ
り
深
く
感
謝
い
た
し
ま
す
。皆
様
の
ご
支

援
と
ご
協
力
に
よ
り
、素
晴
ら
し
い
イ
ベ
ン
ト
を
開
催

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

来
年
の「N
etw
orking D

ay 2025

」で
再
び
お
会
い

で
き
る
こ
と
を
楽
し
み
に
し
て
お
り
ま
す
。

「
正
会
員
と
サ
ポ
ー
タ
ー
を

架
け
橋
で
つ
な
ぐ
」を
テ
ー
マ
に

「N
etw
orking D

ay 2024

」

開
催
の
背
景
と
目
的

実
践
的
事
例
が
光
る

「
サ
ポ
ー
タ
ー
サ
ミ
ッ
ト
」 

「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
ナ
イ
ト
」で
の

交
流
と
新
た
な
ビ
ジ
ネ
スチャン
ス

イ
ベ
ン
ト
の
総
括
と
感
謝
の
言
葉

ニュータニックス・ジャパン
河南様

サポーターサミット

ネットワーキングナイト

日立製作所 白川様

富士通 江尻様

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
関
連
の
製
造
業
様
か
ら
、基
幹
シ

ス
テ
ム
の
刷
新
に
つい
て
の
ご
相
談
が
あ
り
ま
し
た
。

状
況
と
し
て
は
、現
シ
ス
テ
ム
は
内
製
で
各
業
務
単

位
で
構
築
し
て
20
年
近
く
運
用
さ
れ
て
お
り
、マ
ス

タ
ー
は
個
々
に
存
在
し
、顧
客
要
望
対
応
し
た
個
別

最
適
な
シ
ス
テ
ム
で
あ
り
、今
後
の
売
上・利
益
の
拡

大
を
目
指
し
て
業
務
標
準
の
シ
ス
テ
ム
を
検
討
さ

れ
て
い
る
状
況
で
す
。

C
I
O
L
o
u
n
g
e
に
は
Ｉ
Ｔ
関
連
の
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
と
し
て
の
期
待
が
あ
り
、数
回
に
わ
た
り
リ
モ
ー

ト
で
ご
支
援
し
ま
し
た
。

ご
相
談
内
容
と
し
て
は
、基
幹
シ
ス
テ
ム
刷
新
の
進

め
方
、E
R
P
導
入
時
の
留
意
点
、あ
る
べ
き
マ
ス

タ
ー
像
、業
務
標
準
の
範
囲
な
ど
に
つ
い
て
ア
ド
バ

イ
ス
が
欲
し
い
と
い
う
内
容
で
す
。

C
I
O
L
o
u
n
g
e
側
と
し
て
は
都
度
４
、５
名
の
メ

ン
バ
ー
で
対
応
し
、以
下
の
助
言
を
実
施
し
ま
し
た
。

●
シ
ス
テ
ム
刷
新
は
経
営
改
革
と
し
て
進
め
る
必
要
が
あ
る

●
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
は
現
場
業
務
部
門
の
参
画
が
必
須

●
業
務
標
準
に
つい
て
は
販
売
パ
タ
ー
ン
の
整
理
が
必
要

●
マ
ス
タ
ー
に
つい
て
は
B
O
M
の
整
理
、調
達
情
報
整
理
を

先
行
し
て
実
施

●
マ
ス
タ
ー
の
運
用
責
任
体
制
の
整
備

そ
の
後
、先
方
か
ら
工
場
の
デ
ジ
タ
ル
化
と
し
て
Ｍ
Ｅ
Ｓ
、ス

ケ
ジ
ュ
ー
ラ
導
入
に
つ
い
て
の
ご
相
談
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、

当
方
側
は
Ｏ
Ｔ
系
の
知
見
の
あ
る
者
が
参
加
し
て
リ
モ
ー
ト

で
協
議
し
ま
し
た
。

結
果
と
し
て
、そ
れ
ら
の
ツ
ー
ル
ベ
ン
ダ
ー
を
ご
紹
介
し
、現

在
フ
ォ
ロ
ー
実
施
し
て
い
る
状
況
で
す
。

Ｉ
Ｔ（
E
R
P
）、Ｏ
Ｔ（
工
場
系
の
デ
ジ
タ
ル
化
）の
両
面
で

継
続
し
て
ご
支
援
を
実
施
し
て
い
く
予
定
で
す
。

当日の出席者

〈業種別相談企業数〉

企業様支援活動（2019年1月～2023年10月）

〈相談案件種別〉

1314

N
etw
orking D

ay
2024 

開
催

2
0
2
4
年
7
月
26
日（
金
）

グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪 
コ
ン
ベ
ン
シ
ョン
セ
ン
タ
ー

サ
ポ
ー
ト
会
員
様

イ
ベ
ン
ト
支
援



アンケート結果

※四捨五入の関係で合計が100％ならない場合があります。

Q
uestionnaire

書
籍
に
関
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
つ
い
て

特
定
非
営
利
活
動
法
人
C
I
O 

L
o
u
n
g
e 

著

発
行
：
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
企
画

発
売
所
：
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社

定
価
：
1
9
8
0
円（
本
体
1
8
0
0
円
＋
税
1
0
％
）

発
行
年
月
：
2
0
2
4
年
1
月

本
年
3
月
に
実
施
し
ま
し
た「
書
籍
に

関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
」を
ご
報
告
し

ま
す
。本
ア
ン
ケ
ー
ト
は
サ
ポ
ー
ト
会
員

様
お
よ
び
正
会
員
を
対
象
に
実
施
い
た

し
ま
し
た
が
、数
多
く
の
有
益
な
ご
意

見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。今
後
の
書
籍
出

版
の
参
考
に
さ
せ
て
い
た
だ
く
と
と
も
に

C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
活
動
に
も
活
か

し
て
い
く
所
存
で
す
。

  設問1

本書の全体的な評価について

  設問2

書籍の構成について（第1部）

主な
ご意見

●幅広いテーマについて経験をもとに書かれており説得力があった
●やや大企業向けの内容が多いと感じた
●これだけのCIO経験者が執筆した書籍は初めてであり評価できる
●DXに関する課題や視点は、理屈ではない実際の経験に基づい
 ており大いに参考になる
●CIO経験者の苦労話や失敗談もあり行間の豊富な内容だ
●物語性も高く非常に読みやすい
●1回で読み終わるのではなく、プロジェクトで壁にぶつかるたびに
 読み返せる作品だ
●経営者のマインドセットとIT従事者のスキルを埋める良書だと思う

63.8％
大いに参考になる内容であり
大変評価できる
　
36.2％
内容に多少のばらつきはあるものの
参考になる内容であり一定の評価はできる

36.2％

63.8％

主な
ご意見

●従来型のベンダーへの丸投げからの脱却が多くの企業にとっての
 課題であり、そのための考え方やアプローチについて
 知ることができた
●ベンダーと情報システム部門の協力関係が重要だとする
 点はとても共感できた

主な
ご意見

●若手社員育成の参考書となる本だと思う
●自社のマネジメント層に読んでもらったが、
 多くの気付きがあったようだ

42.9％
鼎談：デジタル内製化時代における
ITベンダーとのパートナーシップ

57.1％
DX時代を打ち勝つための30の提言

57.1％
42.9％

主な
ご意見

●ITやDXへの取り組みの遅れが日本経済に大きな影響を
 及ぼしていることに強く同意する
●三位一体でのデジタル化推進に強く共感した
●内容は理解できるが、具体的にどのように変えていくべきか悩ましい
●第1部は企業の経営や役員に理解してもらうために有用だ
●日本の課題がマクロ的に表現されたあとに、CIO経験者
 のミクロの話が続くため非常にわかりやすかった
●事業会社としてのIT戦略の重要性やベンダーとの役割分担など
 非常に興味深く読んだ
●可能であればCFOの観点でIT投資に対する続編を期待したい

53.4％
わが国の現状を的確に分析し解決策を
明確にしており大いに評価できる
　

44.8％
わが国の現状分析と課題認識は正しく
一定の評価はできる
　

1.7％
内容全体が一般的であり
他書に対する優位性は見い出せない

44.8％

53.4％

1.7％

主な
ご意見

●ITベンダーの立場では、第2部が特に貴重な内容だ
●全体を貫くストーリーが見られない。個人の意見の集合体だ
●具体的な事案に対しての経験談という内容だったので
 理解しやすかった
●第2部はまさに組織変革のパートであり、リーダーシップ
 について語られていると感じた

37.9％

60.3％

1.7％ 60.3％
幅広いテーマについて経験に基づいた
議論が展開され非常に興味深い内容である
　

37.9％
多少のばらつきはあるものの総じて
参考になる内容である
　

1.7％
内容は一般的であり特に評価できる点は
見当たらない

主な
ご意見

●デジタル化に沿った組織変革が必要だとする内容に共感した
●ステークホルダーマネジメントが肝であると感じた
●本書を読んで、DXに対する目標や考え方が
 統一されていない企業が非常に多いと感じた
●CIOやIT部門がどのようなスタンスで取り組むべきか
 わかりやすく解説されているところが素晴らしい     

主なご意見
●まさに当社が直面している
 課題や自分が悩んでいる
 課題が語られている
●組織変革ができなければ、
 CxOを名乗ることは
 できないと感じた
●まさに当社が直面している課題や自分が悩んでいる課題が語られている

27.4％
日本企業におけるIT化・デジタル化の課題
　

27.4％
DXへの誤解と推進への課題
　

23.9％
DX戦略・デジタル化はどうあるべきか
　

21.2％
CIOは何をなすべきか

主な
ご意見

●数（30）にこだわった感がありややばらつきを感じた
●提言を自社の実態に当てはめて新たな戦略シナリオ作りに
 活用できると感じた
●成功するDX戦略を構築するためには明確なビジョンが必要であり、
 それを推進するリーダーシップとIT部門・現場の良好な関係を
 築くことが重要だと思った

45.6％

52.6％

1.8％ 52.6％
今後のIT・DX戦略を検討するうえで的確に
整理されており大いに評価できる
　

45.6％
多少のばらつきはあるものの
参考になる項目も多く一定の評価はできる

1.8％
参考になる項目もあるものの総じて
一般的である

27.4％21.2％ 22.8％

18.4％

14.4％10.3％

8.8％

12.5％

13.2％

27.4％
23.9％

17.9％
興味あるテーマも多いので
是非講演会の講師として招聘したい
　
35.9％
本書のテーマに基づいたセミナーなどを
CIO Lounge と共催で開催したい
　
46.2％
自社の課題について具体的な
アドバイスを聞きたい

17.9％
39.0％

30.5％

14.6％

15.9％

35.9％
46.2％

39.0％
企業や経営のIT戦略に役立つテーマ
　
30.5％
AIなど新たな分野に関する内容・テーマ
　
14.6％
国際競争力を高めるような
グローバル戦略に関するテーマ
　
15.9％
ITやDXについて中小企業の
目指すべき方向性に関するテーマ

22.8％
CIOが先頭に立つIT部門の組織変革への提案
　

18.4％
DXを進める人材育成への提案
　

14.4％
IT部門が推進する現場の課題解決に
向けたシステム構築への提案  
　

10.3％
CIOの手腕が試されるシステム更改・
切り替え時のマネジメント
　

8.8％
セキュリティの目指すべき目標と課題
　

12.5％
グローバル最適化
　

13.2％
ベンダーマネジメント

37.0％

21.9％
21.9％

12.3％

6.8％ 37.0％
研修会や勉強会等を開催し
知識の習得に役立てたい
　

21.9％
現在進めているプロジェクトの参考にしたい
　

21.9％
ITに関するステークホルダーとの
関係を見直したい
　

12.3％
グローバルIT戦略の参考にしたい
　

6.8％
特に考えていない

  設問9

執筆者の派遣について

  設問10

今後の書籍のテーマについて

  設問3

書籍の構成について（第2部）

  設問4

書籍の構成について（“30の提言”について）

  設問8

書籍の活用方法や展開について

  設問6

興味・関心をもった部分について（複数回答可）＜第2部＞

  設問5

興味・関心をもった部分について（複数回答可）＜第1部＞

  設問7

興味・関心をもった部分について（複数回答可）＜その他＞
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活動紹介

東
京
地
区
の
活
動
活
性
化
に

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た

日
時
：
2
0
2
4
年
7
月
26
日（
金
） 

13
時
〜

場
所
：
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪

　
　
　
コ
ン
ベ
ン
シ
ョン
セ
ン
タ
ー

上
期
の
C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
活
動
内
容
を
確

認
し
下
期
の
活
動
へ
つ
な
げ
る
た
め
に
上
期
総
会

を
開
催
い
た
し
ま
し
た
。今
年
新
た
に
正
会
員
に

お
迎
え
し
た
小
野
さ
ん（
新
明
工
業
）、岡
島
さ
ん

（
元
ニ
デ
ッ
ク
）を
含
め
正
会
員
・ア
ド
バ
イ
ザ
ー・
顧

問
税
理
士
の
51
名
が
集
い
ま
し
た
。

矢
島
理
事
長
が
モ
デ
レ
ー
タ
役
で
、現
在
活
動
す

る
7
つ
の
分
科
会
リ
ー
ダ
ー
が
活
動
報
告
を
行
い

ま
し
た
。今
年
新
た
に
活
動
を
開
始
し
た「
A
I

活
用
分
科
会
」に
も
期
待
が
か
か
っ
て
い
る
こ
と
が

感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

下
期
活
動
に
向
け
て

意
識
を
合
わ
せ
ま
し
た

分科会活動報告の様子

上期総会参加者でピース

新規入会 正会員紹介 （2024年7月末現在）　氏名、経歴、一言自己紹介、趣味など （敬称略）

2 0 2 5年度サポート会員（法人）の募集要項
CIO Loungeのサポート会員とは、当法人の目的に賛同し継続サポートするために入会いただいた法人会員のことです。
サポート会員(法人)には3タイプ【プラチナ】【ゴールド】【シルバー】があり、タイプに応じた会員特典をご利用いただけます。
※特典例　①顧客目線での販売戦略・教育のご支援　②講演者/モデレータ派遣　③CIO Lounge主催のテーマ別分科会活動への参加

会費（プラチナ/ゴールド会員は別途年会費に消費税が発生します）

「入会申込書」に必要事項をご記入後、CIO Lounge担当者宛にメールで送付ください

CIO Lounge理事会で「入会申込書」の確認後、CIO Loungeから請求書を添付で返信します
（請求書の原本がご必要な場合はお申し出ください。郵送いたします。）

CIO Loungeの指定銀行口座へ会費をお振込みいただきます
詳しくはCIO Lounge ホームページ：https://www.ciolounge.org
「ご相談・お問い合わせ」の「サポート会員 入会案内」をご覧ください
「入会申込書」をダウンロードできます

1

ご継続の場合は、入会金は不要です。
分割でのお支払い、複数年次分一括お支払い等の場合はご相談ください。

会費（2025/1-12） 【プラチナ】 【ゴールド】 【シルバー】

入会金（新規ご入会時） 30万円 30万円 30万円

年会費 60万円 30万円 10万円

サポート会員（法人）の申込手順

3

2

岡島 万樹（おかじま まき）
　

元ニデック株式会社　執行役員　最高情報セキュリティ責任者、情報システム担当
　

パナソニックで３０年ＩＴを経験、子会社役員を経て、旧日本電産（ニデック）に転籍、Ｍ＆Ａを背
景にグループのＩＴ統制を推進。
　

ゴルフと歴史が好き。信条は「着眼大局、着手小局」の実践です。

小野 雅史（おの まさし）
　

新明工業株式会社　総合企画本部　IT推進室　スペシャリスト
　

社外活動：ITストラテジスト・組織変革Lab・あいしずHR
情報発信（note）：まさ@アップデートする情シス
分野：DX人材育成、情シス改革、M365コミュニケーション変革

辻 裕里（つじ ゆり）
　

製造業のCIO
　

ITベンダ経験後、製造業2社でCIO。子育て・介護・起業・単身赴任・孫育て等ライフイベントに合わせた働き方を楽しんでいます
女性とITのステータス向上をライフワークにしています。

編
集
後
記　　

▼
書
籍
チ
ー
ム
に
お
い
て
記
事
の
作
成
や
編
集
を
担
当
し

て
お
り
ま
す
東
本
で
す
。昨
年
12
月
よ
り
正
会
員
と
し
て

加
入
し
、書
籍
チ
ー
ム
で
活
動
し
て
お
り
ま
す
。ど
う
ぞ
よ

ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

▼
本
号
で
は
、セ
レ
ッ
ソ
大
阪
の
本
拠
地
で
あ
る
大
阪
市
東

住
吉
区 

長
居
公
園
を
訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
き
株
式
会
社

セ
レ
ッソ
大
阪 

代
表
取
締
役
社
長 

森
島 
寛
晃
様
と
矢
島

理
事
長
と
の
対
談
の
記
事
を
掲
載
し
ま
し
た
。対
談
を
通

じ
て
森
島
様
の
サ
ッ
カ
ー
へ
の
深
い
愛
情
、ク
ラ
ブ
の
成
長

と
若
手
選
手
の
育
成
に
全
力
を
尽
く
さ
れ
て
い
る
姿
に
感

動
い
た
し
ま
し
た
。森
島
様
は
セ
レ
ッ
ソ
大
阪
が
大
阪
の
シ

ン
ボ
ル
と
な
り
、子
ど
も
た
ち
に
夢
と
希
望
を
与
え
る
存

在
で
あ
る
こ
と
を
目
指
し
、さ
ら
に
、サ
ッ
カ
ー
の
魅
力
を

多
く
の
人
に
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
ス
タ
ジ
ア
ム
に
足
を

運
ん
で
応
援
し
て
も
ら
う
こ
と
も
強
調
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

▼
さ
ら
に
、C
I
O
L
o
u
n
g
e
マ
ガ
ジ
ン
6
号
の
対
談
記

事
で
ご
登
壇
い
た
だ
い
た
山
下
様
が
主
宰
さ
れ
て
い
る「
技

術
経
営
士
の
会
」で
の
矢
島
理
事
長
の
講
演
内
容
、多
く

の
サ
ポ
ー
ト
会
員
様
を
お
迎
え
し
て
開
催
さ
れ
た

「N
etw
orking D

ay 

2
0
2
4
」の
報
告
等
を
取
り
上
げ

て
お
り
ま
す
。ま
た
、本
年
４
月
に
A
I
活
用
分
科
会
が
発

足
し
ま
し
た
。最
近
と
く
に
注
目
さ
れ
て
い
る
A
I
の
経
営

へ
の
活
用
に
つ
い
て
の
分
科
会
活
動
の
内
容
を
本
マ
ガ
ジ
ン

か
ら
も
発
信
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
の
で
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

▼「
企
業
経
営
者
と
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
」「
企
業
と
ベ
ン

ダ
ー
」の
架
け
橋
と
な
り
、各
企
業
様
の
効
率
化・持
続
的

成
長
に
貢
献
す
る
と
い
う
理
念
の
も
と
、日
本
の
製
造
業

を
も
っ
と
も
っ
と

強
く
し
た
い
と
の

思
い
を
持
っ
て
書

籍
チ
ー
ム一
同
、積

極
的
に
情
報
を
発

信
す
る
所
存
で

す
。今
後
と
も
何

卒
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

（
編
集
担
当
者

東
本 

謙
治
）

上段左から上田、堀川、田島、
下段左から東本、四本、齋藤、橘高

新規入会 サポート会員紹介 （2024年7月末現在）
【プラチナ会員】 株式会社エクサウィザーズ　Coupa株式会社　　 株式会社デジタルフォルン　ゼットスケーラー株式会社 

New Relic株式会社  　　 ワークデイ株式会社   サイボウズ株式会社　 　　オーティファイ株式会社
Kong株式会社　　　　    テイラー株式会社

その他の既存メンバーはHPをご確認ください。（理事9名/監事1名/正会員57名/アドバイザー5名）

その他の既存サポート会員はHPをご確認ください。（プラチナ会員84社/ゴールド会員13社/シルバー会員18社　計115社）

株式会社MSOL Digital　株式会社アジャイルウエア　グロービング株式会社【シルバー会員】

C
I
O
L
o
u
n
g
e

正
会
員
の
内
、東

京
メ
ン
バ
ー
は
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
も
含
め

て
２１
名
が
在
籍
し

て
い
ま
す
。し
か
し
、

分
科
会
活
動
や
ワ

ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
等
の

開
催
が
ど
う
し
て

も
関
西
中
心
と
な

る
こ
と
か
ら
、東
京

メ
ン
バ
ー
が
分
科
会
活
動
や
サ
ポ
ー
ト
企
業
の
相

談
や
ユ
ー
ザ
ー
企
業
の
支
援
を
行
う
機
会
が
少
な

く
、メ
ン
バ
ー
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
あ
ま

り
行
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
の
よ
う
な
状
況
の
な
か
、昨
年
下
期
に
は
東
京
地

区
正
会
員
の「
ざ
っ
く
ば
ら
ん
会
」を
２
回
開
催
し
、

理
事
メ
ン
バ
ー
に
参
加
い
た
だ
い
て
東
京
地
区
に
お

け
る
今
後
の
活
動
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
行
い
ま
し

た
。ま
た
今
年
３
月
に
は
ア
ン
ケ
ー
ト
で
こ
れ
か
ら
の

活
動
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な
点
に
注
力
し
た
ら
よ
い

か
メ
ン
バ
ー
か
ら
ご
意
見
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
①
分
科
会
活
動（
東
京
版
）の
実
施
、

②
サ
ポ
ー
ト
会
員
企
業
と
の
連
携
、③
正
会
員
同

士
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
性
化
、④
ユ
ー
ザ
ー
企

業
支
援
の
取
り
組
み
、の
４
つ
に
つ
い
て
ご
意
見
を

い
た
だ
い
た
結
果
、一
番
要
望
の
多
か
っ
た
正
会
員

同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
定
期
的
に
取
り
組

む
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

７
月
２６
日
に
日
本
ハ
ム
東
京
事
業
所
の
会
議
室

を
お
借
り
し
、１０
名
の
メ
ン
バ
ー
が
参
加
し
て
第

１
回
の
情
報
交
換
会
を
開
催
し
ま
し
た
。当
日

は
活
発
な
議
論
が
で
き
、非
常
に
有
意
義
な
会

と
な
り
ま
し
た
。ま
た
、そ
の
後
の
懇
親
会
で
も

大
い
に
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。情
報
交
換
会
は
こ

れ
か
ら
毎
月
実
施
す
る
予
定
で
す
の
で
、関
西
メ

ン
バ
ー
も
東
京
出
張
な
ど
の
際
に
は
ぜ
ひ
ご
参
加

く
だ
さ
い
。

当日の出席者

当日の様子

1718

正
会
員

上
期
総
会
開
催

情
報
交
換
会

開
催
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お酒を飲みながら
CIO Loungeで語り合いましょう


