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理
事
長  

矢
島 

孝
應

皆
様
こ
ん
に
ち
は
！

Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌ
o
u
ng
e
理
事
長
の

矢
島
孝
應
で
す
。

　　

今
年
は
メ
ジ
ャ
ー
リ
ー
グ（
Ｍ
Ｌ
Ｂ
）の
ド
ジ
ャ
ー

ス
対
カ
ブ
ス
の
開
幕
戦
が
日
本
で
行
わ
れ
、両
チ
ー

ム
の
先
発
投
手
が
い
ず
れ
も
日
本
人（
山
本
投
手
、今

永
投
手
）で
し
た
。さ
ら
に
最
初
の
バ
ッ
タ
ー
が
大
谷

翔
平
選
手
と
い
う
、こ
れ
ま
で
想
像
も
つ
か
な
か
っ
た

こ
と
が
起
こ
り
ま
し
た
。ま
さ
に
日
本
人
と
し
て
誇

ら
し
い
気
持
ち
で
Ｍ
Ｌ
Ｂ
を
観
戦
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。さ
ら
に
サ
ッ
カ
ー
で
も
、開
催
国
以
外
の
チ

ー
ム
で
、世
界
で
初
め
て
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
出
場
を
決

め
た
日
本
代
表
は
本
当
に
素
晴
ら
し
い
活
躍
を
み
せ

て
く
れ
ま
し
た
。他
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
ス
ポ
ー
ツ
で

日
本
が
世
界
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
成
績
を
上
げ
て
き

て
お
り
ま
す
。

　

し
か
し
、一
方
で
日
本
の
経
済
、そ
し
て
そ
れ
を
支

え
る
企
業
を
見
る
と
、「
J
a
p
a
n
a
s
No
・
1
」と
言

わ
れ
た
40
年
以
上
前
の
姿
は
す
で
に
な
く
、日
本
が

誇
る
技
術
力
／
開
発
力
／
製
造
力
、そ
し
て
提
供
す

る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
ど
ん
ど
ん
失
わ
れ
て
い
る
様

に
感
じ
て
い
る
の
は
私
だ
け
で
し
ょ
う
か
？　

　

先
日
、経
済
産
業
省
の
方
と「
デ
ジ
タ
ル
赤
字
」に
つ

い
て
議
論
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
際
、私
が
お
話
し
し

た
こ
と
は
、デ
ジ
タ
ル
赤
字
そ
の
も
の
が
問
題
で
は
な

く
、Ｉ
Ｔ
や
デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
て
い
る
す
べ
て
の
産

業
や
商
品
の
強
化
を
如
何
に
行
う
か
が
日
本
産
業
の

こ
れ
か
ら
の
大
き
な
課
題
で
は
な
い
か
と
述
べ
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
や
グ
ー
グ
ル
、ア
マ
ゾ
ン
、そ
し
て

海
外
の
Ｉ
Ｔ
や
ソ
フ
ト
等
で
の
貿
易
比
較
で
は
な
く
、

日
本
は
従
来
、材
料
や
部
品
を
輸
入
し
、加
工
し
て
製

品
を
世
界
に
送
り
出
し
て
き
た
国
で
す
。つ
ま
り
部
品

や
材
料
の
輸
出
入
比
較
を
す
る
の
で
は
な
く
、材
料
に

付
加
価
値
を
付
け
た
商
品
を
提
供
し
て
き
た
の
が
日

本
企
業
の
強
み
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。そ
う
し
た
状
況

に
お
い
て「
デ
ジ
タ
ル
赤
字
」以
上
に
懸
念
さ
れ
る
の

は
、完
成
品
で
の
立
ち
位
置
で
す
。例
え
ば
車
を
制
御

す
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
原
価
が
車
の
中
で
５１
％
以
上
の

コ
ス
ト
に
な
れ
ば
、車
自
体
を
製
造
し
て
い
る
例
え
ば

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
車
体
は
、完
成
品
の
一
部
の
部
品
と

言
う
位
置
づ
け
に
な
り
ま
す
。ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
作
っ
て

い
る
ア
メ
リ
カ
の
某
企
業
に
自
動
車
と
い
う
部
品
を

納
め
、そ
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
企
業
自
ら
の
ブ
ラ
ン
ド
で

車
を
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
こ
そ
が

日
本
の
最
大
の
懸
念
事
項
で
は
な
い
か
と
お
伝
え
い

た
し
ま
し
た
。　

　

我
々
が
進
め
て
き
た
Ｉ
Ｔ
や
デ
ジ
タ
ル
は
、従
来
は

経
営
を
支
え
る
部
品
で
し
た
。し
か
し
こ
れ
か
ら
は

Ｉ
Ｔ
や
デ
ジ
タ
ル
を
進
め
て
い
る
皆
様
が
、経
営
を
牽

引
す
る
気
概
で
企
業
を
リ
ー
ド
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
、

企
業
の
改
革
が
進
む
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。

　

今
後
と
も
、皆
さ
ま
と
共
に
Ｉ
Ｔ
や
デ
ジ
タ
ル
を
活

用
し
企
業
や
社
会
が
発
展
で
き
る
よ
う
、今
ま
で
以

上
に
貢
献
し
て
い
け
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
の

で
、引
き
続
き
皆
さ
ま
の
ご
支
援
な
ら
び
に
ご
協
力
を

賜
り
ま
す
よ
う
心
よ
り
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。
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表
紙
に
つ
い
て

『
松
江
大
橋
』　

　

今
回
は
、理
事
長
対
談
で
登
壇
頂
き
ま
し
た
福
島
敦
子

様
の
出
身
地
で
あ
る
島
根
県
松
江
市
の
中
心
部
を
流
れ
る

大
橋
川
に
架
か
る
思
い
入
れ
の
橋「
松
江
大
橋
」を
採
り
上

げ
ま
し
た
。橋
の
歴
史
が
古
く
、風
情
の
あ
る
橋
で
子
供
の

頃
、よ
く
渡
っ
て
い
た
思
い
出
の
橋
に
な
り
ま
す
。

　

松
江
大
橋
は
、中
央
部
分
に
景
観
を
楽
し
む
た
め
の
展
望

ス
ペ
ー
ス
が
両
側
に
設
け
ら
れ
、橋
の
欄
干
に
は
伝
統
的
な
擬

宝
珠
が
取
り
付
け
ら
れ
、松
江
の
風
情
を
感
じ
さ
せ
る
デ
ザ

イ
ン
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

松
江
市
の
大
橋
川
に
は
、松
江
大
橋
、宍
道
湖
大
橋
、新

大
橋
、く
に
び
き
大
橋
の
４
つ
の
橋
が
架
か
っ
て
お
り
、松
江

大
橋
が一
番
古
い
歴
史
を
持
つ
橋
に
な
り
ま
す
。初
代
の
橋
が

江
戸
時
代
の
1
6
0
8
年
に
建
設
さ
れ
、松
江
藩
の
初
代
藩

主
で
堀
尾
吉
晴
公
が
松
江
城
を
築
城
す
る
際
に
資
材
を
運

ぶ
た
め
に
造
ら
れ
ま
し
た
。
現
在
の
橋
は
17
代
目
で

1
9
3
7
年
に
完
成
し
ま
し
た
。こ
の
橋
の
た
も
と
に
は「
源

助
公
園
」と
い
う
公
園
が
あ
り
、初
代
の
橋
の
建
設
時
に
人
柱

と
し
て
犠
牲
と
な
っ
た
源
助
を
供
養
す
る
場
所
が
あ
り
ま

す
。小
泉
八
雲
の
著
書「
知
ら
れ
ざ
る
日
本
の
面
影
」に
も
描

か
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、橋
の
南
側
に
は「
大
庭
の
音
の
す
る

石
」と
い
う
不
思
議
な
石
が
設
置
さ
せ
て
お
り
、た
た
く
と
鐘

の
よ
う
な
音
が
響
く
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

松
江
大
橋
は
、桜
の
咲
き
誇
る
時
期
や
夕
日
が
湖
に
沈
む
光

景
は
絶
景
と
し
て
知
ら
れ
て
お
り
、観
光
客
や
地
元
の
人
た
ち

か
ら
も
親
し
ま
れ
て
い
る
橋
で
す
。

C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
、「
企
業
経
営
者
と
情
報
シ
ス
テ
ム
部

門
」、「
企
業
と
ベ
ン
ダ
ー
」の〝
架
け
橋
〞と
な
り
、各
企
業
様
の

効
率
的・持
続
的
成
長
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
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“多様性を持つ経営こそが重要！”

特集Ⅰ 理事長対談

2025年1月16日（木）

ジャーナリスト  福島 敦子氏   ×  矢島  孝應  CIO  Lounge 理事長  

Special Dialogue

2
0
2
5
年
1
月
16
日
、福
島
敦
子
氏
に
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
の

C
I
O
L
o
u
n
g
e
事
務
所
に
ご
来
訪
い
た
だ
き
、対
談
を
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。福
島
氏
は
ニ
ュ
ー
ス
キ
ャ
ス
タ
ー
と
し
て
の
経
験
を
重

ね
る
な
ど
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
幅
広
く
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。対
談

で
は
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
こ
の
道
を
切
り
開
い
て
こ
ら
れ
ま
し
た

が
、女
性
で
あ
る
が
故
の
ご
苦
労
な
ど
を
お
伺
い
す
る
中
で
、環
境
問
題

や
人
的
資
本
等
に
つ
い
て
、経
営
者
へ
の
貴
重
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。（
記
事
は
2
0
2
5
年
1
月
当
時
の
内
容
で
す
）

矢
島　

本
日
は
、福
島
敦
子
さ
ん
と
対
談
を
さ
せ
て
い
た
だ
け
る
と
い
う

こ
と
で
、非
常
に
ワ
ク
ワ
ク
し
て
お
り
ま
す
。よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

福
島
氏　

こ
ち
ら
こ
そ
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

矢
島　

福
島
さ
ん
と
は
、１０
年
以
上
前
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
福
島
さ
ん
が

モ
デ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
、Ｉ
Ｉ
Ｊ（
株
式
会
社
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
イ
ニ
シ
ア

テ
ィ
ブ
）副
社
長
の
村
林
さ
ん（
当
時
三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
専
務
取

締
役
）と
当
時
ヤ
ンマ
ー
取
締
役
で
あ
っ
た
私
が
パ
ネ
ラ
ー
と
し
て
登
壇

し
た
の
が
初
め
て
の
出
会
い
で
し
た
。当
時
の
福
島
さ
ん
の
印
象
は
、Ｎ

Ｈ
Ｋ
の
ス
ポ
ー
ツ
キ
ャ
ス
タ
ー
の
イ
メ
ー
ジ
が
す
ご
く
強
かっ
た
の
で
す
が
。

正
直
、Ｉ
Ｔ
業
界
の
モ
デ
レ
ー
タ
ー
を
さ
れ
る
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
、

多
彩
な
知
識
と
的
確
な
リ
ー
ド
で
私
た
ち
の
話
を
魔
法
の
よ
う
に
引

き
出
し
て
い
た
だ
き
、ま
さ
に
、「
才
色
兼
備
」と
は
福
島
さ
ん
の
こ
と

だ
と
思
い
ま
し
た
。

福
島
氏　

あ
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、Ｉ
Ｔ
を
い
か
に
企
業
に
活
用
す
る
か
と

い
う
、私
に
と
っ
て
も
、ハ
ー
ド
ル
の
高
い
仕
事
で
、会
場
に
来
ら
れ
た
お

客
様
も
、日
本
を
代
表
す
る
大
手
企
業
の
幹
部
の
方
た
ち
ば
か
り
で
、

か
な
り
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
の
中
で
、ボ
ロ
が
出
な
い
よ
う
に
、必
死
に
な
っ

て
準
備
を
し
た
と
い
う
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

【
幼
少
期
〜
学
生
時
代
】

ふ
る
さ
と‘
松
江
’で
培
わ
れ
た
感
性

矢
島　

最
初
に
、ご
出
身
は
松
江
で
す
よ
ね
。私
も
当
時
ヤ
ンマ
ー
の
鋳

物
工
場
が
松
江
に
あ
り
ま
し
た
の
で
、数
回
行
か
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
が
、非
常
に
静
か
で
お
魚
も
美
味
し
く
素
晴
ら
し
い
と
こ
ろ
で
す
ね
。

福
島
氏　

松
江
に
は
実
家
が
あ
っ
て
、母
も
お
り
ま
す
。地
元
の
国
立

大
学
で
あ
る
島
根
大
学
の
経
営
協
議
会
委
員
を
長
年
、務
め
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
お
り
、年
に
３
回
ぐ
ら
い
会
議
が
あ
っ
て
、そ
の
都
度
、帰

省
し
て
お
り
ま
す
。松
江
は
城
下
町
で
し
っ
と
り
と
し
た
風
情
が
あ

り
、何
と
言
っ
て
も
食
べ
物
が
美
味
し
い
で
す
ね
。特
に
日
本
海
や
汽

水
湖
で
あ
る
宍
道
湖
の
幸
、さ
ら
に
は
島
根
の
黒
毛
和
牛
と
か
、野
菜

や
果
物
も
す
ご
く
美
味
し
い
で
す
ね
。小
さ
い
頃
か
ら
美
味
し
い
天

然
の
魚
を
当
た
り
前
の
よ
う
に
い
た
だ
い
て
い
て
、魚
に
養
殖
が
あ
る

こ
と
を
知
ら
な
か
っ
た
の
で
す
。ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
行
っ
て
も
天

然
の
魚
し
か
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、大
学
に
入
っ
て
上
京
し
て
か
ら
東
京

の
ス
ー
パ
ー
の
魚
売
り
場
に
養
殖
って
書
い
て
あ
って
、養
殖
って
何
？
っ

て
感
じ
で
、カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョッ
ク
を
受
け
た
こ
と
を
記
憶
し
て
い
ま
す
。

津
田
塾
大
学
で
の
学
び
と
影
響

矢
島　

そ
れ
か
ら
、上
京
さ
れ
て
津
田
塾
大
学
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う

と
思
っ
た一番
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
、き
っ
か
け
は
何
で
し
た
か
？

福
島
氏　

高
校
の
時
に
英
語
を
習
っ
て
い
た
先
生
が
、津
田
塾
大
学

の
卒
業
生
だ
っ
た
の
で
す
。当
時
の
私
の
目
か
ら
見
る
女
性
像
と
し
て

は
、き
り
り
と
し
た
、か
っ
こ
い
い
女
性
で
、バ
リ
バ
リ
自
立
し
て
仕
事

を
さ
れ
て
い
る
と
い
う
方
で
し
た
。私
も
将
来
、先
生
の
よ
う
に
自
立

し
て
、し
っ
か
り
仕
事
を
し
て
い
け
る
女
性
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
し

た
。津
田
塾
大
学
は
女
性
の
自
立
を
非
常
に
重
視
し
て
い
る
学
校
で

し
た
の
で
、先
生
と
の
出
会
い
か
ら
行
っ
て
み
た
い
な
と
思
っ
た
の
が
、

最
初
の
き
っ
か
け
で
し
た
ね
。

矢
島　

津
田
梅
子
先
生
が
５
千
円
札
に
な
り
、誇
り
に
な
り
ま
す
よ

ね
。ま
た
、福
島
さ
ん
の
同
年
配
で
津
田
塾
大
学
出
身
の
方
で
活
躍

さ
れ
て
い
る
方
が
多
い
で
す
よ
ね
。

福
島
氏　

そ
う
で
す
ね
。津
田
梅
子
さ
ん
の
進
取
の
気
性
と
い
い
ま

す
か
、女
性
の
自
立
を
重
視
す
る
ス
ピ
リ
ッツ
が
あ
って
、そ
れ
が
大
学

に
脈
々
と
受
け
継
が
れ
、息
づ
い
て
い
ま
す
。同
級
生
た
ち
も
社
会
に

出
て
、自
分
は
ど
ん
な
役
割
を
果
た
そ
う
か
、ど
う
い
う
仕
事
に
つ
い

て
自
立
し
て
生
き
て
行
こ
う
か
と
い
う
こ
と
を
、真
剣
に
考
え
て
い
た

の
で
す
ね
。周
り
に
そ
う
い
う
同
級
生
た
ち
が
い
た
と
い
う
こ
と
も
、

そ
の
後
の
私
自
身
の
仕
事
に
対
す
る
思
い
と
か
、自
立
心
に
大
き
な

影
響
を
与
え
た
と
思
い
ま
す
。津
田
塾
大
学
に
入
って
、そ
う
い
う
面

で
良
か
っ
た
な
と
思
って
い
ま
す
。

矢
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学
生
の
時
に
感
じ
た
文
化
、価
値
観
と
い
う
の
は
、非
常
に
大

事
だ
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

福
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そ
う
で
す
ね
。今
の
時
代
、女
子
大
の
存
在
意
義
っ
て
何
？

と
い
う
よ
う
な
こ
と
を
問
わ
れ
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
ね
。確
か
に

時
代
は
変
わ
って
き
ま
し
た
。し
か
し
、当
時
は
、高
校
で
も
中
学
で
も
、

男
子
生
徒
が
い
ろ
ん
な
面
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
と
い
う
時

代
で
し
た
。例
え
ば
、生
徒
会
長
は
男
子
が
当
た
り
前
と
か
、女
性
は

い
つ
も
補
助
的
な
役
割
み
た
い
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
社

会
環
境
の
中
で
、女
子
大
で
は
、当
然
な
が
ら
女
性
た
ち
が
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、い
ろ
ん
な
こ
と
を
考
え
、企
画
し
、行
動
し
て
い
ま
し

た
。そ
れ
も
私
に
と
っ
て
は
非
常
に
良
か
っ
た
。意
識
改
革
を
進
め
、女

性
が
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
を
発
揮
し
、行
動
し
て
い
く
。そ
れ
を
経
験
で
き

る
場
が
女
子
大
だ
か
ら
必
然
的
に
あ
っ
た
こ
と
も
、今
に
し
て
思
え
ば

良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

【
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
時
代
】

マ
ス
コ
ミ
へ
の
挑
戦
と
挫
折

矢
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そ
の
後
、大
学
を
卒
業
さ
れ
て
マ
ス
コ
ミ
を
目
指
そ
う
と
さ
れ

た
動
機
と
い
う
の
は
何
で
し
た
か
？

福
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非
常
に
単
純
な
こ
と
な
の
で
す
が
、中
学
、高
校
の
時
に
大

変
、好
き
で
よ
く
見
て
い
た
Ｔ
Ｂ
Ｓ
系
列
の
情
報
番
組
で
、「
朝
の
ホ
ッ

ト
ラ
イ
ン
」と
い
う
番
組
が
あ
っ
た
ん
で
す
。毎
朝
、世
界
を
含
め
て

色
々
な
ジ
ャ
ン
ル
で
活
躍
を
し
て
い
る
人
た
ち
の
生
き
方
を
伝
え
る
よ

う
な
番
組
だ
っ
た
の
で
す
。前
の
日
に
学
校
で
嫌
な
こ
と
が
あ
って
も
、そ

の
番
組
を
見
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
も
ら
っ
て
元
気
に
な
っ
て
学
校
に
行
く

み
た
い
な
、そ
ん
な
番
組
だ
っ
た
の
で
す
。自
分
も
将
来
こ
う
い
う
番
組

で
伝
え
る
側
に
な
れ
た
ら
、そ
ん
な
面
白
い
仕
事
を
や
って
み
た
い
と
い

う
の
が
最
初
の
き
っ
か
け
で
し
た
。色
々
な
ジ
ャ
ン
ル
の
方
に
、普
通
で
は

な
か
な
か
会
え
な
い
方
に
直
接
お
会
い
で
き
、話
が
聞
け
て
、そ
こ
で
感

じ
た
こ
と
を
自
分
の
言
葉
で
発
信
で
き
る
と
い
う
仕
事
は
と
て
も
刺

激
的
で
す
し
、自
分
の
世
界
を
広
げ
る
こ
と
の
で
き
る
仕
事
だ
と
思
っ

た
の
で
す
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で
マ
ス
コ
ミ
関
係
に
行
き
た
い
と
い
う
思

い
が
強
く
な
り
ま
し
た
。

も
う
一つ
は
、大
学
４
年
生
の
時
に
、実
際
に
、放
送
と
出
版
の
両
方
の

分
野
の
第
一
線
で
活
躍
さ
れ
て
こ
ら
れ
た
方
が
、外
部
講
師
と
し
て
３

年
生
対
象
の
メ
デ
ィ
ア
論
と
い
う
ゼ
ミ
を
持
た
れ
て
い
た
の
で
す
。私
は

４
年
生
で
ゼ
ミ
の
正
式
な
受
講
生
に
は
な
れ
な
か
っ
た
の
で
す
が
、無

理
を
お
願
い
し
て
聴
講
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
で
す
。そ
の
先
生
の
授

業
が
非
常
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
で
、現
実
の
メ
デ
ィ
ア
の
世
界
の
お
話
を
い

ろ
い
ろ
聞
か
せ
て
い
た
だ
い
て
、そ
れ
で
ま
す
ま
す
、メ
デ
ィ
ア
関
係
に

行
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。そ
う
い
う
流
れ
で
し
た
ね
。

矢
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し
か
し
、当
時
、女
性
が
マ
ス
コ
ミ
関
係
に
入
っ
て
い
く
と
い
う

の
は
、か
な
り
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
は
な
か
っ
た
で
す
か
？

福
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そ
う
で
す
ね
。私
は
自
分
の
言
葉
で
発
信
し
た
い
と
い
う

思
い
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、放
送
局
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
職
を
第
一希
望
と
し

て
い
ま
し
た
。ど
こ
も
採
用
人
数
が
２
〜
３
人
と
い
う
狭
き
門
と
い
う

こ
と
も
あ
り
、た
く
さ
ん
の
放
送
局
の
試
験
を
受
け
ま
し
た
が
、全
部

落
ち
て
し
ま
い
ま
し
た
。そ
れ
で
、当
時
、大
学
を
卒
業
し
て
し
ま
う

と
採
用
試
験
を
受
け
る
チ
ャ
ン
ス
が
狭
ま
る
と
思
い
、１
年
留
年
し
て

も
う
一度
、マ
ス
コ
ミ
関
係
を
目
指
し
た
い
な
と
思
っ
た
の
で
す
。

し
か
し
、当
時
の
女
子
大
生
の
就
職
は
と
て
も
厳
し
く
て
、あ
の
頃
は
、

大
手
の
銀
行
、商
社
、メ
ー
カ
ー
な
ど
は
ど
こ
も
募
集
要
項
に
、女
子
大

生
は
自
宅
通
勤
者
の
み
対
象
と
は
っ
き
り
記
載
さ
れ
て
い
た
、そ
う
い

う
時
代
で
し
た
。ま
だ
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
で
き
る
１
年
く
ら

い
前
で
、女
性
は
１
つ
歳
を
と
る
だ
け
で
も
相
当
、就
職
に
不
利
に
な
る

と
い
う
厳
し
い
時
代
で
し
た
。そ
れ
で
、マ
ス
コ
ミ
以
外
の
違
う
業
種
の

採
用
試
験
も
い
く
つ
か
受
け
て
い
て
、合
格
を
い
た
だ
い
た
企
業
も
あ

り
ま
し
た
。留
年
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
も
あ
り
ま
し
た
が
、親
の
大

反
対
に
あ
い
、別
の
業
種
の
会
社
に
入
っ
た
の
で
す
。会
社
は
大
手
で
安

定
し
て
い
て
、周
り
の
方
も
非
常
に
良
い
方
ば
か
り
で
、何
不
自
由
な
い

新
社
会
人
の
生
活
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。し
か
し
、本
当
に
自
分
が

や
り
た
か
っ
た
こ
と
は
何
だ
っ
た
の
か
と
い
う
こ
と
を
、自
問
自
答
す
る

よ
う
に
な
り
、結
局
、３
か
月
で
辞
め
て
し
ま
い
ま
し
た
。

矢
島　
マ
ス
コ
ミ
への
思
い
が
本
当
に
強
か
っ
た
の
で
す
ね
。

福
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職
場
の
方
に
も
す
ご
い
迷
惑
を
か
け
ま
し
た
し
、親
に
も

相
当
、心
配
を
か
け
て
し
ま
い
ま
し
た
。事
後
報
告
で
親
に
報
告
し
た

時
、父
は
も
う
怒
り
心
頭
で
勘
当
を
言
い
渡
さ
れ
、公
衆
電
話
の
受
話

器
の
向
こ
う
か
ら
、母
の
す
す
り
泣
く
声
が
聞
こ
え
て
き
て
、両
親
が

こ
の
子
の
人
生
、こ
の
先
ど
う
な
る
の
か
と
い
う
絶
望
感
を
抱
い
て
い
た

こ
と
を
す
ご
く
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。今
振
り
返
り
ま
す
と
、大
学
卒

業
し
た
ば
か
り
の
社
会
の
怖
さ
、厳
し
さ
を
何
も
知
ら
な
い
、22
歳
の

無
鉄
砲
な
決
断
で
し
た
。

そ
れ
か
ら
、就
職
浪
人
生
活
を
始
め
て
、毎
日
、マ
ス
コ
ミ
関
係
の
就
職

試
験
問
題
集
に
取
り
組
み
ま
し
た
。ア
ナ
ウ
ン
ス
の
専
門
学
校
へ
も
通

い
出
し
て
、発
声
や
発
音
、原
稿
の
読
み
方
と
いっ
た
技
術
も
学
び
、就

職
戦
線
に
備
え
ま
し
た
。し
か
し
、そ
の
年
の
全
国
の
放
送
局
の
募
集

が
、女
性
の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
は
新
卒
者
だ
け
が
対
象
だ
っ
た
の
で
す
。
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そ
こ
で
も
ハ
ー
ド
ル
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

名
古
屋
で
の
デ
ビ
ュ
ー
、社
会
の
壁
と
独
立
へ
の
道

福
島
氏　

中
途
採
用
と
い
う
の
が
全
然
な
く
て
、試
験
を
受
け
ら
れ

る
と
こ
ろ
が
全
く
な
か
っ
た
の
で
す
。そ
れ
か
ら
、１１
月
ぐ
ら
い
に
入
っ

て
、唯
一、年
齢
制
限
だ
け
の
募
集
が
あ
っ
た
の
で
す
。そ
れ
が
名
古
屋

に
本
社
が
あ
る
Ｔ
Ｂ
Ｓ
系
列
の
Ｃ
Ｂ
Ｃ（
中
部
日
本
放
送
、以
下
Ｃ
Ｂ
Ｃ
）

で
、２５
歳
未
満
な
ら
誰
で
も
受
け
ら
れ
る
と
い
う
条
件
で
し
た
。も
う

こ
こ
し
か
な
い
と
い
う
必
死
の
思
い
で
名
古
屋
に
試
験
を
受
け
に
行
き

ま
し
た
。そ
こ
で
な
ん
と
か
合
格
を
い
た
だ
き
、や
っ
と
メ
デ
ィ
ア
の
世

界
に
入
る
こ
と
が
で
き
た
、そ
う
い
う
状
況
だ
っ
た
の
で
す
。

矢
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就
職
さ
れ
て
新
人
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
と
し
て
動
き
出
さ
れ
た
後
、

独
立
さ
れ
る
ま
で
ど
の
く
ら
い
の
期
間
が
あ
り
ま
し
た
か
？
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３
年
で
す
ね
。

矢
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短
い
で
す
よ
ね
。ご
自
身
で
、ま
た
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う

って
い
う
の
が
す
ご
い
な
と
思
い
ま
す
。

福
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実
は
、新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
い
う
と
非
常
に
前
向
き
な
感

じ
な
の
で
す
け
ど
、決
し
て
独
立
し
た
く
て
し
た
わ
け
で
は
全
然
な
か

っ
た
の
で
す
。Ｃ
Ｂ
Ｃ
で
は
、毎
日
本
当
に
い
ろ
ん
な
仕
事
を
や
ら
せ
て
い

た
だ
い
て
、や
り
が
い
の
あ
る
充
実
し
た
毎
日
だ
っ
た
の
で
す
が
、当
時
、

Ｃ
Ｂ
Ｃ
に
限
ら
ず
、女
性
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
に
対
し
て
は
、な
か
な
か
キ
ャ

リ
ア
を
評
価
し
て
も
ら
え
な
く
て
、女
性
は
若
い
時
だ
け
番
組
に
花
を

添
え
て
く
れ
れ
ば
い
い
み
た
い
な
、そ
う
い
う
時
代
だ
っ
た
の
で
す
。女

性
と
男
性
と
ア
ナ
ウ
ン
ス
職
で
入
っ
た
人
は
、同
じ
試
験
を
受
け
て
入
っ

て
い
る
の
で
す
け
れ
ど
も
、男
性
は
終
身
雇
用
で
、女
性
の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー

だ
け
は
１
年
ず
つ
の
契
約
制
だ
っ
た
の
で
す
。会
社
は
必
要
な
人
数
が

決
ま
っ
て
い
て
、ど
ん
ど
ん
新
し
い
人
を
採
用
し
て
い
く
の
で
す
。例
え

ば
女
性
の
新
し
い
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
が
３
人
入
る
と
、必
ず
誰
か
３
人
は

契
約
を
終
了
さ
れ
る
と
い
う
サ
バ
イ
バ
ル
ゲ
ー
ム
み
た
い
な
厳
し
い
状

況
に
置
か
れ
て
い
ま
し
た
。結
局
、ず
っ
と
は
こ
こ
に
い
ら
れ
な
い
と
い
う

こ
と
が
分
か
って
い
た
の
で
す
。

だ
か
ら
、次
の
道
を
考
え
な
く
て
は
な
ら
な
か
っ
た
の
で
す
。ま
だ
中
途

採
用
で
取
って
も
ら
え
る
よ
う
な
時
代
で
も
な
かっ
た
の
で
、も
う
フ
リ
ー

で
や
っ
て
い
く
し
か
な
い
と
思
っ
て
、東
京
で
フ
リ
ー
の
人
を
起
用
す
る

様
々
な
番
組
の
オ
ー
デ
ィ
シ
ョン
を
受
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。そ
の

中
で
合
格
を
い
た
だ
い
た
の
が
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
で
新
し
く
始
ま
る
ニュー
ス
番
組

の
ス
ポ
ー
ツ
コ
ー
ナ
ー
を
担
当
す
る
キ
ャ
ス
タ
ー
だっ
た
の
で
す
。

矢
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私
は
そ
こ
か
ら
の
イ
メ
ー
ジ
が
す
ご
く
焼
き
付
い
て
い
ま
す
。

福
島
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で
す
か
ら
、全
く
自
ら
進
ん
で
独
立
し
た
わ
け
で
は
な
く
て
、

安
定
し
た
職
場
だ
っ
た
ら
、と
て
も
い
い
会
社
だ
っ
た
の
で
、ず
っ
と
名
古

屋
に
い
た
と
思
い
ま
す
。

矢
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そ
う
い
う
外
的
環
境
と
い
う
の
も
あ
る
中
で
、今
の
福
島
敦

子
さ
ん
が
出
来
上
が
っ
た
の
で
す
ね
。

ピ
ン
チ
の
時
こ
そ
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
！

福
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そ
う
い
う
経
験
か
ら
苦
し
い
時
、ピ
ン
チ
の
時
こ
そ
前
向
き

な
気
持
ち
を
忘
れ
な
い
と
い
う
か
、逆
に
そ
れ
が
ま
た
次
の
チ
ャ
ン
ス
に

つ
な
が
っ
て
い
く
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。実
際
、ず
っ
と
Ｃ
Ｂ

Ｃ
で
安
定
し
て
仕
事
を
で
き
て
い
た
ら
、そ
の
後
の
い
ろ
ん
な
経
験
を

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
よ
う
な
仕
事
と
出
会
う
こ
と
も
多
分
、な
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。

矢
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私
も
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
株
式
会
社（
以
下
、パ
ナ
ソ
ニッ
ク
）で
、そ
の

ま
ま
ず
っ
と
役
員
と
し
て
情
報
シ
ス
テ
ム
担
当
を
や
って
い
く
の
だ
ろ
う

な
と
思
い
込
ん
で
い
た
時
に
、パ
ナ
ソ
ニッ
ク
が
三
洋
電
機
を
統
合
す
る

話
が
私
に
来
た
の
で
す
。統
合
で
は
、人
員
整
理
や
事
業
再
編
な
ど
苦

し
い
決
断
を
強
い
ら
れ
ま
し
た
し
、精
神
的
に
も
か
な
り
落
ち
込
み
ま

し
た
。今
思
い
ま
す
と
、三
洋
電
機
株
式
会
社
に
行
っ
た
４
年
間
が
な

か
っ
た
ら
多
分
今
の
自
分
は
な
い
と
思
い
ま
す
。あ
の
経
験
が
あ
っ
た
の

で
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
に
は
戻
ら
ず
に
ヤ
ンマ
ー
か
ら
お
声
掛
け
い
た
だ
い
て
、

ま
た
新
し
い
仕
事
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
し
、そ
う
い
う
こ
と
が

あ
っ
た
ゆ
え
に
、こ
の
よ
う
な
団
体
を
作
ろ
う
と
い
う
気
に
も
な
り

ま
し
た
。
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本
当
に
ピ
ン
チ
の
時
は
、ど
ん
ど
ん
後
ろ
向
き
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
ね
。だ
か
ら
Ｃ
Ｂ
Ｃ
に
い
る
と
き
も
、同
じ
試
験
を
受
け
て

入
って
い
る
の
に
、ど
う
し
て
男
性
は
終
身
雇
用
で
、私
た
ち
女
性
は
１

年
し
か
身
分
が
保
証
さ
れ
な
い
の
か
っ
て
、ど
う
考
え
て
も
お
か
し
い

じ
ゃ
な
い
の
と
思
い
ま
し
た
。ま
し
て
や
教
育
の
現
場
で
は
、ず
っ
と
男

女
平
等
と
教
え
ら
れ
て
育
っ
て
き
て
、社
会
に
出
る
と
全
く
違
っ
て
い

て
、あ
の
頃
は
か
な
り
後
ろ
向
き
に
な
っ
て
女
性
で
あ
る
こ
と
を
嘆
い

て
い
ま
し
た
。し
か
し
今
振
り
返
って
み
る
と
、そ
う
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

違
う
チ
ャ
ン
ス
を
い
た
だ
い
て
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
が
で
き
た
と
思
っ
て

い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
多
分
、苦
し
い
こ
と
は
あ
る
と
思
い
ま
す
け
ど
、

そ
う
い
う
時
ほ
ど
、ピ
ン
チ
の
時
こ
そ
チ
ャ
ン
ス
、こ
こ
を
乗
り
越
え
れ

ば
き
っ
と
ま
た
新
し
い
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
思
って
対
応
す
る
よ
う
に
し

た
い
と
自
分
に
課
し
て
い
ま
す
。そ
れ
が
、あ
の
時
の
教
訓
と
し
て
残
っ

て
い
ま
す
ね
。

【
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
活
動
】

取
材
を
通
じ
て
身
に
付
け
た
経
済
、経
営
の
面
白
さ
！

矢
島　

こ
れ
ま
で
、多
く
の
経
営
者
の
方
に
幅
広
い
知
識
の
中
で
対
談
、

モ
デ
レ
ー
タ
ー
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
さ
れ
た
り
、あ
れ
だ
け
の
広
い
知
識
は

ど
う
や
って
勉
強
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

福
島
氏　

私
の
場
合
は
や
は
り
実
践
と
い
う
か
、特
に
経
済・経
営
に

関
し
て
は
、最
初
の
接
点
が「
サ
ン
デ
ー
毎
日
」と
い
う
週
刊
誌
で
、毎

週
、経
営
者
の
方
と
対
談
し
ま
せ
ん
か
と
い
う
お
話
を
い
た
だ
い
た
こ

と
で
し
た
。最
初
は
、特
に
経
済
と
か
経
営
に
接
点
が
あ
っ
た
わ
け
で

は
な
か
っ
た
で
す
し
、何
だ
か
経
済
って
小
難
し
い
数
字
の
世
界
じ
ゃ
な

い
の
？
と
思
っ
て
い
て
、毎
週
な
ん
て
と
ん
で
も
な
い
み
た
い
な
感
じ
で
、

ち
ょっ
と
後
ろ
向
き
だ
っ
た
の
で
す
。と
は
い
え
、せ
っ
か
く
声
を
か
け
て

い
た
だ
い
た
の
で
、や
っ
て
み
て
、自
分
に
は
無
理
だ
な
と
思
っ
た
ら
や
め

れ
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
と
思
って
始
め
た
の
で
す
。と
こ
ろ
が
、第
１
回
か
ら

経
営
者
の
方
の
話
が
面
白
く
て
、経
済
の
世
界
と
い
う
の
は
世
の
中
の

変
化
が
最
も
早
く
現
れ
る
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
世
界
な
ん
で
す
ね
。そ
の

変
化
に
ど
う
対
応
し
て
い
く
の
か
。組
織
と
い
う
の
は
結
局
、人
の
集

団
で
す
か
ら
、人
の
気
持
ち
を
ど
う
捉
え
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
高
め
て

組
織
を
率
い
て
い
く
の
か
と
い
う
、非
常
に
人
間
く
さ
い
部
分
も
あ
り
、

経
済
、経
営
っ
て
こ
ん
な
に
面
白
い
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
、

も
っ
と
勉
強
し
て
み
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。そ
の
後
、様
々
な
業
界
の

経
営
者
の
方
の
取
材
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
り
、企
業
の
取
り
組
み
を

取
材
さ
せ
て
い
た
だ
く
機
会
が
非
常
に
増
え
て
き
て
、取
材
し
な
が
ら

学
ん
で
き
た
と
い
う
感
じ
で
す
。

経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
？

矢
島　

私
も
経
営
者
の
方
と
お
話
し
て
い
る
と
元
気
に
な
って
い
く
の

で
す
。経
営
者
の
方
は
や
っ
ぱ
り
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
で
す
し
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な

こ
と
を
あ
ま
り
考
え
ら
れ
な
い
。考
え
て
お
ら
れ
て
い
る
の
で
す
け
ど
、

口
に
は
絶
対
に
出
さ
れ
ず
に
、次
の
ス
テ
ッ
プ
に
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
に
行

行
っ
た
り
、ワ
イ
ン
関
係
の
お
話
や
ソ
ム
リ
エ
協
会
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
、名
誉
ソ
ム
リ
エ
の

称
号
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

矢
島　

私
は
ソ
ム
リ
エ
の
免
許
は
な
い
で
す
が
、ワ
イ
ン
は
大
好
き
で
す
。

毎
月
ソ
ム
リ
エ
協
会
の
元
会
長
の
岡
さ
ん
に
、も
う
十
何
年
、家
内
と
二

人
ワ
イ
ン
を
教
え
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

福
島
氏　

私
が
ワ
イ
ン
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
資
格
を
目
指
し
た
の
は
、知

識
が
あ
れ
ば
も
っ
と
ワ
イ
ン
を
楽
し
め
、人
に
勧
め
る
こ
と
も
で
き
、人

生
が
豊
か
に
な
る
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。ワ
イ
ン
は
趣
味
性
が
高
く
、少

し
知
識
が
あ
り
ま
す
と
、そ
の
日
の
気
分
で
選
ん
だ
り
、ス
ト
ー
リ
ー

を
楽
し
ん
だ
り
と
い
ろ
い
ろ
な
楽
し
み
方
が
で
き
ま
す
。

矢
島　

企
業
の
ト
ッ
プ
に
は
ワ
イ
ン
好
き
が
多
い
の
で
、ワ
イ
ン
の
話
で

打
ち
解
け
ら
れ
る
と
い
い
で
す
よ
ね
。松
下
幸
之
助
さ
ん
の「
営
業
は
、

商
品
で
取
っ
た
ら
、商
品
で
取
り
返
さ
れ
る
。価
格
で
取
っ
た
ら
、価
格

で
取
り
返
さ
れ
る
。お
客
様
と
心
が
繋
が
っ
た
ら
、生
涯
営
業
は
成
り

立
つ
」と
い
う
言
葉
が
あ
る
の
で
す
。

ワ
イ
ン
の
知
識
で
経
営
者
の
方
と
趣
味
が
合
え
ば
親
近
感
も
生
ま
れ

ま
す
ね
。

福
島
氏　

ア
メ
リ
カ
で
は
成
功
し
た
経
営
者
や
映
画
監
督
、大
学
教

授
な
ど
が
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
で
ワ
イ
ナ
リ
ー
オ
ー
ナ
ー
に
な
る
こ
と
が

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
に
取
材
に
行
っ
た
時
も
、そ
う

し
た
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
い
く
つ
か
巡
り
ま
し
た
。日
本
と
は
ワ
イ
ナ
リ
ー

に
対
す
る
捉
え
方
が
少
し
違
い
ま
す
よ
ね
。

矢
島　

日
本
で
も
辻
本
憲
三
さ
ん
が
カ
プ
コ
ン
で
成
功
後
、ワ
イ
ナ
リ
ー

を
作
り
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

福
島
氏　

ア
メ
リ
カ
で
は
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
オ
ー
ナ
ー
に
な
る
こ
と
は
、夢

で
あ
り
、成
功
者
の
証
の
よ
う
な
面
も
あ
り
ま
す
ね
。

矢
島　

そ
う
で
す
ね
。日
本
で
も
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
持
つ
だ
け
で
な
く
、

自
分
で
ブ
ド
ウ
畑
を
持
ち
ワ
イ
ン
を
作
る
人
も
増
え
て
い
ま
す
。ワ
イ

ン
は
ビ
ン
テ
ー
ジ
で
残
せ
ま
す
の
で
楽
し
い
で
し
ょ
う
ね
。

今
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

福
島
氏　

あ
っ
と
い
う
間
の
楽
し
い
時
間
で
し
た
。こ
ち
ら
こ
そ
、あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　（
注
）会
社・役
職
名
に
つい
て
は
、対
談
当
時
の
も
の
を
記
載
し
て
お
り
ま
す
。

こ
う
と
さ
れ
る
、あ
の
姿
勢
を
持
つ
こ
と
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

経
営
者
の
方
と
い
ろ
い
ろ
話
さ
れ
て
き
て
、本
当
に
こ
の
方
で
き
る
経

営
者
だ
な
、で
き
な
い
経
営
者
だ
な
と
感
じ
る
と
こ
ろ
の
差
って
い
う
の

は
何
で
し
ょ
う
か
。

福
島
氏　

確
か
に
、リ
ー
ダ
ー
は
組
織
の
人
た
ち
を
率
い
て
い
か
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
の
で
、基
本
は
や
っ
ぱ
り「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ・シ
ン
キ
ン
グ
」

だ
と
思
い
ま
す
。明
確
な
方
向
性
を
示
し
て
、自
分
た
ち
は
こ
ち
ら
に

向
か
って
い
く
ん
だ
と
い
う
、そ
う
い
う
明
る
い
前
向
き
な
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
人
で
は
な
い
と
、リ
ー
ダ
ー
に
は
な
れ
な
い
と
思
う
し
、人
が
つい
て
い

か
な
い
と
思
う
ん
で
す
ね
。

だ
か
ら
と
言
っ
て
、楽
観
的
だ
け
で
は
だ
め
で
、常
に
リ
ス
ク
も
し
っ
か

り
捉
え
て
い
て
、こ
の
リ
ス
ク
に
対
し
て
は
こ
う
い
う
対
応
を
す
る
と
い

う
備
え
、打
開
策
も
社
員
の
人
た
ち
に
き
ち
っ
と
示
し
て
い
く
こ
と
も

大
事
だ
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
結
果
責
任
を
取
る
と
い
う
の
が
リ
ー
ダ
ー

の
役
割
か
な
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

リ
ー
ダ
ー
の
方
が
全
て
理
解
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
で
す
し
、

聞
く
と
こ
ろ
は
聞
く
と
い
う
素
直
な
部
分
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

私
が一番
尊
敬
す
る
松
下
幸
之
助
の
好
き
な
言
葉
に「
素
直
な
心
」と

い
う
の
が
あ
り
ま
し
て
、「
な
ぜ
経
営
が
成
功
さ
れ
た
の
で
す
か
」と
皆

さ
ん
が
質
問
を
さ
れ
た
時
に
、「
素
直
な
心
で
し
た
だ
け
で
す
」と
い
う
、

あ
の
言
葉
が
私
は
大
好
き
な
ん
で
す
。

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
大
切
な
３
つ
の「
勇
気
と
自
信
」の
教
え
！

福
島
氏　

昨
日
、ソ
ニ
ー
の
元
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
平
井
一夫
さ
ん
と
の
対
談
の
お

仕
事
が
大
阪
で
あ
っ
た
の
で
す
け
ど
、そ
の
平
井
さ
ん
も
松
下
幸
之
助

さ
ん
の
素
直
な
心
と
全
く
通
ず
る
こ
と
を
お
っ
し
ゃっ
て
い
て
、自
分
が

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
大
切
に
し
て
い
た
３
つ
の「
勇
気
と
自
信
」と
い
う
話

を
さ
れ
た
の
で
す
。

１
つ
目
は
、分
か
ら
な
い
こ
と
は
分
か
ら
な
い
か
ら
教
え
て
と
聞
く
勇

気
と
自
信
。２
つ
目
は
、自
分
の
ア
イ
デ
ア
よ
り
も
部
下
の
ア
イ
デ
ア
が

良
か
っ
た
ら
部
下
の
ア
イ
デ
ア
を
即
採
用
し
、失
敗
し
た
ら
自
分
が
責

任
を
取
る
勇
気
と
自
信
。３
つ
目
は
、間
違
っ
た
と
思
っ
た
ら
素
直
に
間

違
っ
た
、ご
め
ん
な
さ
い
と
謝
る
勇
気
と
自
信
と
い
う
こ
と
を
お
っ
し
ゃっ

て
い
ま
し
た
。ま
さ
に「
素
直
な
心
で
す
」。そ
れ
っ
て
結
構
、難
し
い
こ

と
だ
と
思
う
の
で
す
。や
は
り
ト
ッ
プ
に
な
り
ま
す
と
強
い
自
分
を
演

じ
な
き
ゃ
い
け
な
い
、弱
い
と
こ
ろ
を
見
せ
た
く
な
い
と
い
う
気
持
ち
に

な
り
ま
す
。常
に
正
し
い
デ
ィ
シ
ジ
ョン
を
す
る
人
間
で
あ
り
た
い
と
い

う
思
い
が
強
く
な
っ
て
、間
違
っ
た
と
思
っ
て
も
な
か
な
か
間
違
っ
た
と

言
え
ま
せ
ん
。分
か
ら
な
い
こ
と
を
素
直
に
分
か
ら
な
い
か
ら
教
え
て

と
言
え
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。し
か
し
そ
れ
が
で
き
な
く
な
り
ま

す
と
、や
は
り
経
営
の
意
思
決
定
、企
業
が
進
む
方
向
が
お
か
し
く
な

り
ま
す
よ
ね
。

矢
島　

手
前
味
噌
の
話
に
な
り
ま
す
が
、昨
年
、東
京
Ｆ
Ｍ
で
の
イ
ン
タ

ビュー
で
取
り
上
げ
て
い
た
だ
い
た
話
な
の
で
す
が
、私
は
大
学
で
ス
キ
ー

部
に
所
属
し
て
、上
手
く
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、新
入
部
員
た
ち
に

「
止
ま
る
自
信
」を
身
に
付
け
る
練
習
を
徹
底
的
に
さ
せ
た
の
で
す
。ア

イ
ス
バ
ー
ン
で
の
練
習
や
片
足
を
外
し
て
の
左
右
バ
ラ
ン
ス
練
習
な
ど
を

通
じ
て
笛
の
合
図
で
止
ま
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。こ
の「
止
ま
る
自
信
」

が
恐
怖
心
を
克
服
し
、ス
キ
ー
の
技
術
向
上
に
繋
が
っ
た
の
で
す
。会
社

に
入
って
か
ら
も
こ
の
経
験
を
生
か
し
、上
司
や
先
輩
か
ら
何
か
言
わ
れ

て
も
、自
分
が
こ
う
だ
と
思
っ
た
ら
、と
こ
と
ん
言
い
ま
し
た
。た
だ
、あ
る

時
自
分
が
間
違
って
い
た
と
か
、先
輩
、上
司
が
言
う
こ
と
は
正
し
い
な

と
思
っ
た
時
に
は
即
時
止
ま
れ
、頭
を
下
げ
ろ
と
後
輩
に
伝
え
ま
し
た
。

そ
の
指
導
が
多
く
の
後
輩
た
ち
の
成
長
に
繋
がっ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

■
多
様
性
を
持
つ
経
営
が
重
要

社
外
取
締
役
と
し
て
の
役
割

〜
人
材
の
流
動
性
と
多
様
性
の
重
要
性
〜

矢
島　

福
島
さ
ん
が
企
業
の
社
外
取
締
役
や
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
な
ら

れ
た
の
は
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
が
最
初
で
す
か
。

福
島
氏　
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
的
な
お
仕
事
を
い
た
だ
い
た
の
は
、2
0
0
6

年
の
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
が
最
初
で
し
た
。

矢
島　
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
で
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
経
験
後
、社
外
取
締
役
も
歴

任
さ
れ
て
い
ま
す
が
、受
け
止
め
ら
れ
方
は
い
か
が
で
し
た
か
？
積
極

的
に
意
見
を
聞
き
入
れ
て
も
ら
え
た
の
で
し
ょ
う
か
？

福
島
氏　
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
は
、当
時
の

中
村
邦
夫
会
長
が
外
部
の
視
点
を
取
り
入
れ
る
た
め
に
始
め
ら
れ
た

そ
う
で
、皆
さ
ん
熱
心
に
耳
を
傾
け
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。メ
デ
ィ
ア
の

現
状
と
課
題
に
つい
て
の
プ
レ
ゼ
ン
を
し
た
際
に
は
、会
長
の
意
向
で
関

連
部
署
全
体
の
社
員
の
方
に
講
演
を
す
る
機
会
も
い
た
だ
き
ま
し
た
。

外
部
の
視
点
を
積
極
的
に
吸
収
し
よ
う
と
い
う
姿
勢
が
あ
り
ま
し
た
。

今
の
社
外
取
締
役
に
関
し
て
も
、ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
で
社
外
取
締
役
の

起
用
や
女
性
の
登
用
な
ど
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
受
け
止
め

方
は
会
社
に
よ
って
大
き
く
異
な
って
い
ま
す
。形
式
的
に
ル
ー
ル
を
遵

守
す
る
会
社
も
あ
れ
ば
、多
様
な
意
見
を
経
営
に
活
か
そ
う
と
積
極

的
に
取
り
組
む
会
社
も
あ
り
ま
す
。ガ
バ
ナ
ン
ス
に
お
け
る
社
外
取
締

役
や
女
性
の
人
数
は
形
式
的
な
も
の
で
、実
際
は
ト
ッ
プ
の
多
様
性
に

対
す
る
考
え
方
に
よ
って
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
。外
か
ら
は
分
か
り

に
く
い
で
す
が
、外
形
的
な
ル
ー
ル
を
守
っ
て
い
て
も
、前
向
き
に
活
用

す
る
会
社
と
そ
う
で
な
い
会
社
で
は
大
き
な
差
が
あ
り
ま
す
。

■
経
営
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

〜
多
様
性
、環
境
問
題
、人
的
資
本
な
ど
〜

矢
島　

福
島
さ
ん
は
多
様
性
、組
織
変
革
、人
材
育
成
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
、経

営・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、企
業
価
値
な
ど
様
々
な
テ
ー
マ
で
経
営
者
と
対
談

さ
れ
て
い
ま
す
が
、環
境
問
題
、多
様
性
、労
働
環
境
に
つい
て
経
営
者

の
皆
さ
ん
は
ど
こ
ま
で
真
剣
に
考
え
て
い
る
と
感
じ
ま
す
か
？

福
島
氏　

私
の
感
覚
で
は
、多
様
性
を
真
剣
に
捉
え
て
い
る
経
営
者
は

５
割
以
上
い
る
と
思
い
ま
す
。新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
に
は
、画
一的

な
集
団
で
は
難
し
い
時
代
に
な
り
、変
革
が
不
可
欠
だ
か
ら
で
す
。人

的
資
本
に
関
し
て
は
、ほ
ぼ
す
べ
て
の
経
営
者
が
重
視
し
て
い
る
と
思
い

ま
す
。そ
も
そ
も
人
材
が
い
な
け
れ
ば
組
織
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。特

に
人
手
不
足
の
現
在
は
、優
秀
な
人
材
を
獲
得
す
る
に
は
魅
力
的
な
職

場
づ
く
り
が
不
可
欠
で
、経
営
に
直
結
す
る
か
ら
で
す
。環
境
問
題
は

長
期
的
な
課
題
で
あ
り
、時
間
軸
と
い
う
観
点
か
ら
、人
材
と
の
向
き

合
い
方
と
は
異
な
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、異
常
気
象
や
自
然
災
害

が
頻
発
し
、地
球
環
境
破
壊
の
深
刻
さ
が
現
実
味
を
帯
び
て
き
て
お
り
、

経
営
者
の
危
機
感
は
高
ま
って
い
る
と
思
い
ま
す
。ま
た
、投
資
家
が
企

業
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィへの
取
り
組
み
を
厳
し
く
評
価
し
て

お
り
、長
期
的
な
視
点
で
の
プ
レッ
シ
ャ
ー
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

多
様
性
に
関
し
て
は
、パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
中
村
さ
ん
が
２５
年
前
に

女
性
活
躍
本
部
な
ど
を
設
置
し
て
、女
性
を
本
部
長
に
登
用
す
る
な

ど
先
進
的
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

福
島
氏　

当
時
で
も
女
性
の
候
補
者
が
い
ら
っ
し
ゃっ
た
の
で
す
ね
。

矢
島　

最
近
、パ
ナ
ソ
ニッ
ク
を
退
職
し
た
人
材
が
各
方
面
で
活
躍
さ

れ
て
お
り
、良
い
流
れ
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。津
賀
さ
ん（
津
賀
一
宏
パ

ナ
ソ
ニッ
ク
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
取
締
役
会
長
）が
社
長
の
時
代
に
外
部

人
材
の
登
用
が
進
み
多
様
性
が
増
え
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
、パ
ナ
ソ

ニッ
ク
は
金
太
郎
飴
の
よ
う
に
同
じ
よ
う
な
人
材
を
育
成
し
て
き
ま
し

た
が
、外
部
か
ら
も
人
材
を
い
れ
る
こ
と
で
多
様
化
が
進
み
、元
ソ
ニ
ー

や
元
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
人
た
ち
が
活
躍
し
て
い
る
よ
う
に
元
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
人

た
ち
も
活
躍
し
始
め
て
い
ま
す
。

福
島
氏　

人
材
の
流
動
化
が
進
む
こ
と
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
経
営

に
活
か
す
面
で
プ
ラ
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

多
様
性
の
重
要
性
は
、福
島
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
る
通
り
経
営
者

の
意
識
改
革
が
不
可
欠
で
す
。人
的
資
源
経
営
、人
材
育
成
、モ
チ
ベ
ー

シ
ョン
向
上
も
重
要
で
あ
る
と
、福
島
さ
ん
の
お
話
か
ら
改
め
て
感
じ

ま
し
た
。

福
島
氏　

個
人
の
人
生
観
も
多
様
化
し
、転
職
も
一
般
的
に
な
り
ま

し
た
。企
業
の
変
革
と
個
人
の
意
識
変
化
が
人
材
の
流
動
化
を
加
速

さ
せ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

矢
島　
ス
ポ
ー
ツ
界
も
そ
う
い
う
意
味
で
は
か
な
り
変
わ
って
き
ま
し

た
。現
在
、日
本
の
多
く
の
選
手
が
大
リ
ー
ガ
ー
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。

義
理
の
弟
さ
ん
で
あ
る
イ
チ
ロ
ー
さ
ん
は
先
駆
的
に
大
リ
ー
ガ
ー
で
大
活

躍
さ
れ
ま
し
た
。活
躍
さ
れ
た
方
々
は
、人
間
的
に一枚
も
二
枚
も
大
き

く
な
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。球
団
経
営
も
、去
年
優
勝
し
た
横
浜
Ｄｅ
Ｎ
Ａ
ベ

イ
ス
タ
ー
ズ
の
南
場
会
長
が
、球
場
に
も
顔
を
出
し
ま
す
、お
金
も
出
し

ま
す
が
、口
は
出
し
ま
せ
ん
、と
い
う
素
晴
ら
し
い
言
葉
の
中
で
選
手
や

ス
タッフ
も
生
き
生
き
と
し
て
い
ま
し
た
ね
。

そ
う
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
上
げ
る
と
い
う
部
分
は
、企
業
だ
け
じ
ゃ

な
い
で
す
ね
、ス
ポ
ー
ツ
界
で
も
、非
常
に
重
要
に
な
って
き
て
い
る
と
い

う
の
を
先
ほ
ど
の
お
話
か
ら
も
感
じ
て
い
ま
す
。

今
後
の
展
望 

〜
Ａ
Ｉ
の
可
能
性
と
課
題
〜

矢
島　

昨
年
か
ら「
生
成
Ａ
Ｉ
」が
登
場
し
て
い
ま
す
が
、福
島
さ
ん

は
ど
う
見
ら
れ
て
い
ま
す
か
？

福
島
氏　

取
締
役
会
で
も
Ａ
Ｉ
活
用
が
議
題
と
な
り
、生
産
性
向
上
、

業
務
の
効
率
化
、リ
ス
ク
予
見
、Ｒ
＆
Ｄ
な
ど
活
用
範
囲
が
広
が
って
お

り
、そ
の
速
さ
に
驚
い
て
お
り
ま
す
。著
作
権
や
人
権
な
ど
課
題
が
あ

り
ま
す
が
、Ａ
Ｉ
に
で
き
る
こ
と
は
任
せ
て
、人
間
は
人
間
に
し
か
で
き

な
い
こ
と
に
時
間
と
労
力
を
使
う
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。人
間
の
感
情

や
、現
場
か
ら
得
る
リ
ア
ル
な
実
感
は
、新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
原

動
力
で
あ
り
、人
間
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

人
口
減
少
も
進
み
ま
す
し
ね
。

福
島
氏　

そ
う
で
す
ね
。経
営
者
への
取
材
や
議
論
で
は
、デ
ジ
タ
ル
や

Ａ
Ｉ
を
活
用
す
べ
き
と
い
う
話
に
な
る一方
で
、目
的
が
明
確
で
な
い
と

技
術
に
振
り
回
さ
れ
る
リ
ス
ク
が
あ
る
と
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

技
術
が
日
進
月
歩
だ
か
ら
こ
そ
、経
営
者
や
リ
ー
ダ
ー
は
目
指
す
べ
き

方
向
性
を
明
確
に
し
て
、そ
の
手
段
と
し
て
Ａ
Ｉ
や
デ
ジ
タ
ル
を
活
用

し
て
い
く
の
だ
と
い
う
意
識
を
し
っ
か
り
持
つ
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い

ま
す
。

矢
島　

経
営
者
は
生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
範
囲
を
定
め
、Ａ
Ｉ
と
人
間
が

担
う
べ
き
仕
事
を
明
確
に
す
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。社
員
全

員
の
Ａ
Ｉ
リ
テ
ラ
シ
ー
を
向
上
さ
せ
、全
員
が
使
え
る
環
境
を
整
え
る

こ
と
で
企
業
の
生
産
性
や
価
値
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。生
成
Ａ
Ｉ
は

素
晴
ら
し
い
ツ
ー
ル
で
あ
り
、経
営
者
が
先
頭
に
立
っ
て
企
業
改
革
に

活
か
す
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

趣
味
と
仕
事
の
つ
な
が
り 

〜
名
誉
ソ
ム
リ
エ
〜

矢
島　

福
島
さ
ん
は
、現
在
ソ
ム
リ
エ
協
会
の
名
誉
ソ
ム
リ
エ
で
し
た
ね
。

福
島
氏　

た
ま
た
ま
ワ
イ
ン
が
好
き
で
、１
９
９
７
年
に
ワ
イ
ン
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
の
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。そ
の
後
、ワ
イ
ン
産
地
に
取
材
に
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2
0
2
5
年
1
月
16
日
、福
島
敦
子
氏
に
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
の

C
I
O
L
o
u
n
g
e
事
務
所
に
ご
来
訪
い
た
だ
き
、対
談
を
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。福
島
氏
は
ニ
ュ
ー
ス
キ
ャ
ス
タ
ー
と
し
て
の
経
験
を
重

ね
る
な
ど
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
幅
広
く
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。対
談

で
は
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
こ
の
道
を
切
り
開
い
て
こ
ら
れ
ま
し
た

が
、女
性
で
あ
る
が
故
の
ご
苦
労
な
ど
を
お
伺
い
す
る
中
で
、環
境
問
題

や
人
的
資
本
等
に
つ
い
て
、経
営
者
へ
の
貴
重
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。（
記
事
は
2
0
2
5
年
1
月
当
時
の
内
容
で
す
）

矢
島　

本
日
は
、福
島
敦
子
さ
ん
と
対
談
を
さ
せ
て
い
た
だ
け
る
と
い
う

こ
と
で
、非
常
に
ワ
ク
ワ
ク
し
て
お
り
ま
す
。よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

福
島
氏　

こ
ち
ら
こ
そ
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

矢
島　

福
島
さ
ん
と
は
、１０
年
以
上
前
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
福
島
さ
ん
が

モ
デ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
、Ｉ
Ｉ
Ｊ（
株
式
会
社
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
イ
ニ
シ
ア

テ
ィ
ブ
）副
社
長
の
村
林
さ
ん（
当
時
三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
専
務
取

締
役
）と
当
時
ヤ
ンマ
ー
取
締
役
で
あ
っ
た
私
が
パ
ネ
ラ
ー
と
し
て
登
壇

し
た
の
が
初
め
て
の
出
会
い
で
し
た
。当
時
の
福
島
さ
ん
の
印
象
は
、Ｎ

Ｈ
Ｋ
の
ス
ポ
ー
ツ
キ
ャ
ス
タ
ー
の
イ
メ
ー
ジ
が
す
ご
く
強
かっ
た
の
で
す
が
。

正
直
、Ｉ
Ｔ
業
界
の
モ
デ
レ
ー
タ
ー
を
さ
れ
る
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
、

多
彩
な
知
識
と
的
確
な
リ
ー
ド
で
私
た
ち
の
話
を
魔
法
の
よ
う
に
引

き
出
し
て
い
た
だ
き
、ま
さ
に
、「
才
色
兼
備
」と
は
福
島
さ
ん
の
こ
と

だ
と
思
い
ま
し
た
。

福
島
氏　

あ
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、Ｉ
Ｔ
を
い
か
に
企
業
に
活
用
す
る
か
と

い
う
、私
に
と
っ
て
も
、ハ
ー
ド
ル
の
高
い
仕
事
で
、会
場
に
来
ら
れ
た
お

客
様
も
、日
本
を
代
表
す
る
大
手
企
業
の
幹
部
の
方
た
ち
ば
か
り
で
、

か
な
り
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
の
中
で
、ボ
ロ
が
出
な
い
よ
う
に
、必
死
に
な
っ

て
準
備
を
し
た
と
い
う
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

【
幼
少
期
〜
学
生
時
代
】

ふ
る
さ
と‘
松
江
’で
培
わ
れ
た
感
性

矢
島　

最
初
に
、ご
出
身
は
松
江
で
す
よ
ね
。私
も
当
時
ヤ
ンマ
ー
の
鋳

物
工
場
が
松
江
に
あ
り
ま
し
た
の
で
、数
回
行
か
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
が
、非
常
に
静
か
で
お
魚
も
美
味
し
く
素
晴
ら
し
い
と
こ
ろ
で
す
ね
。

福
島
氏　

松
江
に
は
実
家
が
あ
っ
て
、母
も
お
り
ま
す
。地
元
の
国
立

大
学
で
あ
る
島
根
大
学
の
経
営
協
議
会
委
員
を
長
年
、務
め
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
お
り
、年
に
３
回
ぐ
ら
い
会
議
が
あ
っ
て
、そ
の
都
度
、帰

省
し
て
お
り
ま
す
。松
江
は
城
下
町
で
し
っ
と
り
と
し
た
風
情
が
あ

り
、何
と
言
っ
て
も
食
べ
物
が
美
味
し
い
で
す
ね
。特
に
日
本
海
や
汽

水
湖
で
あ
る
宍
道
湖
の
幸
、さ
ら
に
は
島
根
の
黒
毛
和
牛
と
か
、野
菜

や
果
物
も
す
ご
く
美
味
し
い
で
す
ね
。小
さ
い
頃
か
ら
美
味
し
い
天

然
の
魚
を
当
た
り
前
の
よ
う
に
い
た
だ
い
て
い
て
、魚
に
養
殖
が
あ
る

こ
と
を
知
ら
な
か
っ
た
の
で
す
。ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
行
っ
て
も
天

然
の
魚
し
か
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、大
学
に
入
っ
て
上
京
し
て
か
ら
東
京

の
ス
ー
パ
ー
の
魚
売
り
場
に
養
殖
って
書
い
て
あ
って
、養
殖
って
何
？
っ

て
感
じ
で
、カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョッ
ク
を
受
け
た
こ
と
を
記
憶
し
て
い
ま
す
。

津
田
塾
大
学
で
の
学
び
と
影
響

矢
島　

そ
れ
か
ら
、上
京
さ
れ
て
津
田
塾
大
学
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う

と
思
っ
た一番
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
、き
っ
か
け
は
何
で
し
た
か
？

福
島
氏　

高
校
の
時
に
英
語
を
習
っ
て
い
た
先
生
が
、津
田
塾
大
学

の
卒
業
生
だ
っ
た
の
で
す
。当
時
の
私
の
目
か
ら
見
る
女
性
像
と
し
て

は
、き
り
り
と
し
た
、か
っ
こ
い
い
女
性
で
、バ
リ
バ
リ
自
立
し
て
仕
事

を
さ
れ
て
い
る
と
い
う
方
で
し
た
。私
も
将
来
、先
生
の
よ
う
に
自
立

し
て
、し
っ
か
り
仕
事
を
し
て
い
け
る
女
性
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
し

た
。津
田
塾
大
学
は
女
性
の
自
立
を
非
常
に
重
視
し
て
い
る
学
校
で

し
た
の
で
、先
生
と
の
出
会
い
か
ら
行
っ
て
み
た
い
な
と
思
っ
た
の
が
、

最
初
の
き
っ
か
け
で
し
た
ね
。

矢
島　

津
田
梅
子
先
生
が
５
千
円
札
に
な
り
、誇
り
に
な
り
ま
す
よ

ね
。ま
た
、福
島
さ
ん
の
同
年
配
で
津
田
塾
大
学
出
身
の
方
で
活
躍

さ
れ
て
い
る
方
が
多
い
で
す
よ
ね
。

福
島
氏　

そ
う
で
す
ね
。津
田
梅
子
さ
ん
の
進
取
の
気
性
と
い
い
ま

す
か
、女
性
の
自
立
を
重
視
す
る
ス
ピ
リ
ッツ
が
あ
って
、そ
れ
が
大
学

に
脈
々
と
受
け
継
が
れ
、息
づ
い
て
い
ま
す
。同
級
生
た
ち
も
社
会
に

出
て
、自
分
は
ど
ん
な
役
割
を
果
た
そ
う
か
、ど
う
い
う
仕
事
に
つ
い

て
自
立
し
て
生
き
て
行
こ
う
か
と
い
う
こ
と
を
、真
剣
に
考
え
て
い
た

の
で
す
ね
。周
り
に
そ
う
い
う
同
級
生
た
ち
が
い
た
と
い
う
こ
と
も
、

そ
の
後
の
私
自
身
の
仕
事
に
対
す
る
思
い
と
か
、自
立
心
に
大
き
な

影
響
を
与
え
た
と
思
い
ま
す
。津
田
塾
大
学
に
入
って
、そ
う
い
う
面

で
良
か
っ
た
な
と
思
って
い
ま
す
。

矢
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学
生
の
時
に
感
じ
た
文
化
、価
値
観
と
い
う
の
は
、非
常
に
大

事
だ
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

福
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そ
う
で
す
ね
。今
の
時
代
、女
子
大
の
存
在
意
義
っ
て
何
？

と
い
う
よ
う
な
こ
と
を
問
わ
れ
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
ね
。確
か
に

時
代
は
変
わ
って
き
ま
し
た
。し
か
し
、当
時
は
、高
校
で
も
中
学
で
も
、

男
子
生
徒
が
い
ろ
ん
な
面
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
と
い
う
時

代
で
し
た
。例
え
ば
、生
徒
会
長
は
男
子
が
当
た
り
前
と
か
、女
性
は

い
つ
も
補
助
的
な
役
割
み
た
い
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
社

会
環
境
の
中
で
、女
子
大
で
は
、当
然
な
が
ら
女
性
た
ち
が
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、い
ろ
ん
な
こ
と
を
考
え
、企
画
し
、行
動
し
て
い
ま
し

た
。そ
れ
も
私
に
と
っ
て
は
非
常
に
良
か
っ
た
。意
識
改
革
を
進
め
、女

性
が
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
を
発
揮
し
、行
動
し
て
い
く
。そ
れ
を
経
験
で
き

る
場
が
女
子
大
だ
か
ら
必
然
的
に
あ
っ
た
こ
と
も
、今
に
し
て
思
え
ば

良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

【
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
時
代
】

マ
ス
コ
ミ
へ
の
挑
戦
と
挫
折

矢
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そ
の
後
、大
学
を
卒
業
さ
れ
て
マ
ス
コ
ミ
を
目
指
そ
う
と
さ
れ

た
動
機
と
い
う
の
は
何
で
し
た
か
？

福
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非
常
に
単
純
な
こ
と
な
の
で
す
が
、中
学
、高
校
の
時
に
大

変
、好
き
で
よ
く
見
て
い
た
Ｔ
Ｂ
Ｓ
系
列
の
情
報
番
組
で
、「
朝
の
ホ
ッ

ト
ラ
イ
ン
」と
い
う
番
組
が
あ
っ
た
ん
で
す
。毎
朝
、世
界
を
含
め
て

色
々
な
ジ
ャ
ン
ル
で
活
躍
を
し
て
い
る
人
た
ち
の
生
き
方
を
伝
え
る
よ

う
な
番
組
だ
っ
た
の
で
す
。前
の
日
に
学
校
で
嫌
な
こ
と
が
あ
って
も
、そ

の
番
組
を
見
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
も
ら
っ
て
元
気
に
な
っ
て
学
校
に
行
く

み
た
い
な
、そ
ん
な
番
組
だ
っ
た
の
で
す
。自
分
も
将
来
こ
う
い
う
番
組

で
伝
え
る
側
に
な
れ
た
ら
、そ
ん
な
面
白
い
仕
事
を
や
って
み
た
い
と
い

う
の
が
最
初
の
き
っ
か
け
で
し
た
。色
々
な
ジ
ャ
ン
ル
の
方
に
、普
通
で
は

な
か
な
か
会
え
な
い
方
に
直
接
お
会
い
で
き
、話
が
聞
け
て
、そ
こ
で
感

じ
た
こ
と
を
自
分
の
言
葉
で
発
信
で
き
る
と
い
う
仕
事
は
と
て
も
刺

激
的
で
す
し
、自
分
の
世
界
を
広
げ
る
こ
と
の
で
き
る
仕
事
だ
と
思
っ

た
の
で
す
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で
マ
ス
コ
ミ
関
係
に
行
き
た
い
と
い
う
思

い
が
強
く
な
り
ま
し
た
。

も
う
一つ
は
、大
学
４
年
生
の
時
に
、実
際
に
、放
送
と
出
版
の
両
方
の

分
野
の
第
一
線
で
活
躍
さ
れ
て
こ
ら
れ
た
方
が
、外
部
講
師
と
し
て
３

年
生
対
象
の
メ
デ
ィ
ア
論
と
い
う
ゼ
ミ
を
持
た
れ
て
い
た
の
で
す
。私
は

４
年
生
で
ゼ
ミ
の
正
式
な
受
講
生
に
は
な
れ
な
か
っ
た
の
で
す
が
、無

理
を
お
願
い
し
て
聴
講
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
で
す
。そ
の
先
生
の
授

業
が
非
常
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
で
、現
実
の
メ
デ
ィ
ア
の
世
界
の
お
話
を
い

ろ
い
ろ
聞
か
せ
て
い
た
だ
い
て
、そ
れ
で
ま
す
ま
す
、メ
デ
ィ
ア
関
係
に

行
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。そ
う
い
う
流
れ
で
し
た
ね
。

矢
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し
か
し
、当
時
、女
性
が
マ
ス
コ
ミ
関
係
に
入
っ
て
い
く
と
い
う

の
は
、か
な
り
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
は
な
か
っ
た
で
す
か
？

福
島
氏　

そ
う
で
す
ね
。私
は
自
分
の
言
葉
で
発
信
し
た
い
と
い
う

思
い
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、放
送
局
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
職
を
第
一希
望
と
し

て
い
ま
し
た
。ど
こ
も
採
用
人
数
が
２
〜
３
人
と
い
う
狭
き
門
と
い
う

こ
と
も
あ
り
、た
く
さ
ん
の
放
送
局
の
試
験
を
受
け
ま
し
た
が
、全
部

落
ち
て
し
ま
い
ま
し
た
。そ
れ
で
、当
時
、大
学
を
卒
業
し
て
し
ま
う

と
採
用
試
験
を
受
け
る
チ
ャ
ン
ス
が
狭
ま
る
と
思
い
、１
年
留
年
し
て

も
う
一度
、マ
ス
コ
ミ
関
係
を
目
指
し
た
い
な
と
思
っ
た
の
で
す
。

し
か
し
、当
時
の
女
子
大
生
の
就
職
は
と
て
も
厳
し
く
て
、あ
の
頃
は
、

大
手
の
銀
行
、商
社
、メ
ー
カ
ー
な
ど
は
ど
こ
も
募
集
要
項
に
、女
子
大

生
は
自
宅
通
勤
者
の
み
対
象
と
は
っ
き
り
記
載
さ
れ
て
い
た
、そ
う
い

う
時
代
で
し
た
。ま
だ
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
で
き
る
１
年
く
ら

い
前
で
、女
性
は
１
つ
歳
を
と
る
だ
け
で
も
相
当
、就
職
に
不
利
に
な
る

と
い
う
厳
し
い
時
代
で
し
た
。そ
れ
で
、マ
ス
コ
ミ
以
外
の
違
う
業
種
の

採
用
試
験
も
い
く
つ
か
受
け
て
い
て
、合
格
を
い
た
だ
い
た
企
業
も
あ

り
ま
し
た
。留
年
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
も
あ
り
ま
し
た
が
、親
の
大

反
対
に
あ
い
、別
の
業
種
の
会
社
に
入
っ
た
の
で
す
。会
社
は
大
手
で
安

定
し
て
い
て
、周
り
の
方
も
非
常
に
良
い
方
ば
か
り
で
、何
不
自
由
な
い

新
社
会
人
の
生
活
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。し
か
し
、本
当
に
自
分
が

や
り
た
か
っ
た
こ
と
は
何
だ
っ
た
の
か
と
い
う
こ
と
を
、自
問
自
答
す
る

よ
う
に
な
り
、結
局
、３
か
月
で
辞
め
て
し
ま
い
ま
し
た
。

矢
島　
マ
ス
コ
ミ
への
思
い
が
本
当
に
強
か
っ
た
の
で
す
ね
。
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職
場
の
方
に
も
す
ご
い
迷
惑
を
か
け
ま
し
た
し
、親
に
も

相
当
、心
配
を
か
け
て
し
ま
い
ま
し
た
。事
後
報
告
で
親
に
報
告
し
た

時
、父
は
も
う
怒
り
心
頭
で
勘
当
を
言
い
渡
さ
れ
、公
衆
電
話
の
受
話

器
の
向
こ
う
か
ら
、母
の
す
す
り
泣
く
声
が
聞
こ
え
て
き
て
、両
親
が

こ
の
子
の
人
生
、こ
の
先
ど
う
な
る
の
か
と
い
う
絶
望
感
を
抱
い
て
い
た

こ
と
を
す
ご
く
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。今
振
り
返
り
ま
す
と
、大
学
卒

業
し
た
ば
か
り
の
社
会
の
怖
さ
、厳
し
さ
を
何
も
知
ら
な
い
、22
歳
の

無
鉄
砲
な
決
断
で
し
た
。

そ
れ
か
ら
、就
職
浪
人
生
活
を
始
め
て
、毎
日
、マ
ス
コ
ミ
関
係
の
就
職

試
験
問
題
集
に
取
り
組
み
ま
し
た
。ア
ナ
ウ
ン
ス
の
専
門
学
校
へ
も
通

い
出
し
て
、発
声
や
発
音
、原
稿
の
読
み
方
と
いっ
た
技
術
も
学
び
、就

職
戦
線
に
備
え
ま
し
た
。し
か
し
、そ
の
年
の
全
国
の
放
送
局
の
募
集

が
、女
性
の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
は
新
卒
者
だ
け
が
対
象
だ
っ
た
の
で
す
。

矢
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そ
こ
で
も
ハ
ー
ド
ル
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

名
古
屋
で
の
デ
ビ
ュ
ー
、社
会
の
壁
と
独
立
へ
の
道

福
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中
途
採
用
と
い
う
の
が
全
然
な
く
て
、試
験
を
受
け
ら
れ

る
と
こ
ろ
が
全
く
な
か
っ
た
の
で
す
。そ
れ
か
ら
、１１
月
ぐ
ら
い
に
入
っ

て
、唯
一、年
齢
制
限
だ
け
の
募
集
が
あ
っ
た
の
で
す
。そ
れ
が
名
古
屋

に
本
社
が
あ
る
Ｔ
Ｂ
Ｓ
系
列
の
Ｃ
Ｂ
Ｃ（
中
部
日
本
放
送
、以
下
Ｃ
Ｂ
Ｃ
）

で
、２５
歳
未
満
な
ら
誰
で
も
受
け
ら
れ
る
と
い
う
条
件
で
し
た
。も
う

こ
こ
し
か
な
い
と
い
う
必
死
の
思
い
で
名
古
屋
に
試
験
を
受
け
に
行
き

ま
し
た
。そ
こ
で
な
ん
と
か
合
格
を
い
た
だ
き
、や
っ
と
メ
デ
ィ
ア
の
世

界
に
入
る
こ
と
が
で
き
た
、そ
う
い
う
状
況
だ
っ
た
の
で
す
。

矢
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就
職
さ
れ
て
新
人
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
と
し
て
動
き
出
さ
れ
た
後
、

独
立
さ
れ
る
ま
で
ど
の
く
ら
い
の
期
間
が
あ
り
ま
し
た
か
？
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３
年
で
す
ね
。

矢
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短
い
で
す
よ
ね
。ご
自
身
で
、ま
た
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う

って
い
う
の
が
す
ご
い
な
と
思
い
ま
す
。

福
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実
は
、新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
い
う
と
非
常
に
前
向
き
な
感

じ
な
の
で
す
け
ど
、決
し
て
独
立
し
た
く
て
し
た
わ
け
で
は
全
然
な
か

っ
た
の
で
す
。Ｃ
Ｂ
Ｃ
で
は
、毎
日
本
当
に
い
ろ
ん
な
仕
事
を
や
ら
せ
て
い

た
だ
い
て
、や
り
が
い
の
あ
る
充
実
し
た
毎
日
だ
っ
た
の
で
す
が
、当
時
、

Ｃ
Ｂ
Ｃ
に
限
ら
ず
、女
性
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
に
対
し
て
は
、な
か
な
か
キ
ャ

リ
ア
を
評
価
し
て
も
ら
え
な
く
て
、女
性
は
若
い
時
だ
け
番
組
に
花
を

添
え
て
く
れ
れ
ば
い
い
み
た
い
な
、そ
う
い
う
時
代
だ
っ
た
の
で
す
。女

性
と
男
性
と
ア
ナ
ウ
ン
ス
職
で
入
っ
た
人
は
、同
じ
試
験
を
受
け
て
入
っ

て
い
る
の
で
す
け
れ
ど
も
、男
性
は
終
身
雇
用
で
、女
性
の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー

だ
け
は
１
年
ず
つ
の
契
約
制
だ
っ
た
の
で
す
。会
社
は
必
要
な
人
数
が

決
ま
っ
て
い
て
、ど
ん
ど
ん
新
し
い
人
を
採
用
し
て
い
く
の
で
す
。例
え

ば
女
性
の
新
し
い
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
が
３
人
入
る
と
、必
ず
誰
か
３
人
は

契
約
を
終
了
さ
れ
る
と
い
う
サ
バ
イ
バ
ル
ゲ
ー
ム
み
た
い
な
厳
し
い
状

況
に
置
か
れ
て
い
ま
し
た
。結
局
、ず
っ
と
は
こ
こ
に
い
ら
れ
な
い
と
い
う

こ
と
が
分
か
って
い
た
の
で
す
。

だ
か
ら
、次
の
道
を
考
え
な
く
て
は
な
ら
な
か
っ
た
の
で
す
。ま
だ
中
途

採
用
で
取
って
も
ら
え
る
よ
う
な
時
代
で
も
な
かっ
た
の
で
、も
う
フ
リ
ー

で
や
っ
て
い
く
し
か
な
い
と
思
っ
て
、東
京
で
フ
リ
ー
の
人
を
起
用
す
る

様
々
な
番
組
の
オ
ー
デ
ィ
シ
ョン
を
受
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。そ
の

中
で
合
格
を
い
た
だ
い
た
の
が
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
で
新
し
く
始
ま
る
ニュー
ス
番
組

の
ス
ポ
ー
ツ
コ
ー
ナ
ー
を
担
当
す
る
キ
ャ
ス
タ
ー
だっ
た
の
で
す
。

矢
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私
は
そ
こ
か
ら
の
イ
メ
ー
ジ
が
す
ご
く
焼
き
付
い
て
い
ま
す
。

福
島
氏　
で
す
か
ら
、全
く
自
ら
進
ん
で
独
立
し
た
わ
け
で
は
な
く
て
、

安
定
し
た
職
場
だ
っ
た
ら
、と
て
も
い
い
会
社
だ
っ
た
の
で
、ず
っ
と
名
古

屋
に
い
た
と
思
い
ま
す
。

矢
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そ
う
い
う
外
的
環
境
と
い
う
の
も
あ
る
中
で
、今
の
福
島
敦

子
さ
ん
が
出
来
上
が
っ
た
の
で
す
ね
。

ピ
ン
チ
の
時
こ
そ
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
！

福
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そ
う
い
う
経
験
か
ら
苦
し
い
時
、ピ
ン
チ
の
時
こ
そ
前
向
き

な
気
持
ち
を
忘
れ
な
い
と
い
う
か
、逆
に
そ
れ
が
ま
た
次
の
チ
ャ
ン
ス
に

つ
な
が
っ
て
い
く
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。実
際
、ず
っ
と
Ｃ
Ｂ

Ｃ
で
安
定
し
て
仕
事
を
で
き
て
い
た
ら
、そ
の
後
の
い
ろ
ん
な
経
験
を

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
よ
う
な
仕
事
と
出
会
う
こ
と
も
多
分
、な
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。

矢
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私
も
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
株
式
会
社（
以
下
、パ
ナ
ソ
ニッ
ク
）で
、そ
の

ま
ま
ず
っ
と
役
員
と
し
て
情
報
シ
ス
テ
ム
担
当
を
や
って
い
く
の
だ
ろ
う

な
と
思
い
込
ん
で
い
た
時
に
、パ
ナ
ソ
ニッ
ク
が
三
洋
電
機
を
統
合
す
る

話
が
私
に
来
た
の
で
す
。統
合
で
は
、人
員
整
理
や
事
業
再
編
な
ど
苦

し
い
決
断
を
強
い
ら
れ
ま
し
た
し
、精
神
的
に
も
か
な
り
落
ち
込
み
ま

し
た
。今
思
い
ま
す
と
、三
洋
電
機
株
式
会
社
に
行
っ
た
４
年
間
が
な

か
っ
た
ら
多
分
今
の
自
分
は
な
い
と
思
い
ま
す
。あ
の
経
験
が
あ
っ
た
の

で
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
に
は
戻
ら
ず
に
ヤ
ンマ
ー
か
ら
お
声
掛
け
い
た
だ
い
て
、

ま
た
新
し
い
仕
事
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
し
、そ
う
い
う
こ
と
が

あ
っ
た
ゆ
え
に
、こ
の
よ
う
な
団
体
を
作
ろ
う
と
い
う
気
に
も
な
り

ま
し
た
。

福
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本
当
に
ピ
ン
チ
の
時
は
、ど
ん
ど
ん
後
ろ
向
き
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
ね
。だ
か
ら
Ｃ
Ｂ
Ｃ
に
い
る
と
き
も
、同
じ
試
験
を
受
け
て

入
って
い
る
の
に
、ど
う
し
て
男
性
は
終
身
雇
用
で
、私
た
ち
女
性
は
１

年
し
か
身
分
が
保
証
さ
れ
な
い
の
か
っ
て
、ど
う
考
え
て
も
お
か
し
い

じ
ゃ
な
い
の
と
思
い
ま
し
た
。ま
し
て
や
教
育
の
現
場
で
は
、ず
っ
と
男

女
平
等
と
教
え
ら
れ
て
育
っ
て
き
て
、社
会
に
出
る
と
全
く
違
っ
て
い

て
、あ
の
頃
は
か
な
り
後
ろ
向
き
に
な
っ
て
女
性
で
あ
る
こ
と
を
嘆
い

て
い
ま
し
た
。し
か
し
今
振
り
返
って
み
る
と
、そ
う
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

違
う
チ
ャ
ン
ス
を
い
た
だ
い
て
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
が
で
き
た
と
思
っ
て

い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
多
分
、苦
し
い
こ
と
は
あ
る
と
思
い
ま
す
け
ど
、

そ
う
い
う
時
ほ
ど
、ピ
ン
チ
の
時
こ
そ
チ
ャ
ン
ス
、こ
こ
を
乗
り
越
え
れ

ば
き
っ
と
ま
た
新
し
い
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
思
って
対
応
す
る
よ
う
に
し

た
い
と
自
分
に
課
し
て
い
ま
す
。そ
れ
が
、あ
の
時
の
教
訓
と
し
て
残
っ

て
い
ま
す
ね
。

【
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
活
動
】

取
材
を
通
じ
て
身
に
付
け
た
経
済
、経
営
の
面
白
さ
！

矢
島　

こ
れ
ま
で
、多
く
の
経
営
者
の
方
に
幅
広
い
知
識
の
中
で
対
談
、

モ
デ
レ
ー
タ
ー
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
さ
れ
た
り
、あ
れ
だ
け
の
広
い
知
識
は

ど
う
や
って
勉
強
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

福
島
氏　

私
の
場
合
は
や
は
り
実
践
と
い
う
か
、特
に
経
済・経
営
に

関
し
て
は
、最
初
の
接
点
が「
サ
ン
デ
ー
毎
日
」と
い
う
週
刊
誌
で
、毎

週
、経
営
者
の
方
と
対
談
し
ま
せ
ん
か
と
い
う
お
話
を
い
た
だ
い
た
こ

と
で
し
た
。最
初
は
、特
に
経
済
と
か
経
営
に
接
点
が
あ
っ
た
わ
け
で

は
な
か
っ
た
で
す
し
、何
だ
か
経
済
って
小
難
し
い
数
字
の
世
界
じ
ゃ
な

い
の
？
と
思
っ
て
い
て
、毎
週
な
ん
て
と
ん
で
も
な
い
み
た
い
な
感
じ
で
、

ち
ょっ
と
後
ろ
向
き
だ
っ
た
の
で
す
。と
は
い
え
、せ
っ
か
く
声
を
か
け
て

い
た
だ
い
た
の
で
、や
っ
て
み
て
、自
分
に
は
無
理
だ
な
と
思
っ
た
ら
や
め

れ
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
と
思
って
始
め
た
の
で
す
。と
こ
ろ
が
、第
１
回
か
ら

経
営
者
の
方
の
話
が
面
白
く
て
、経
済
の
世
界
と
い
う
の
は
世
の
中
の

変
化
が
最
も
早
く
現
れ
る
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
世
界
な
ん
で
す
ね
。そ
の

変
化
に
ど
う
対
応
し
て
い
く
の
か
。組
織
と
い
う
の
は
結
局
、人
の
集

団
で
す
か
ら
、人
の
気
持
ち
を
ど
う
捉
え
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
高
め
て

組
織
を
率
い
て
い
く
の
か
と
い
う
、非
常
に
人
間
く
さ
い
部
分
も
あ
り
、

経
済
、経
営
っ
て
こ
ん
な
に
面
白
い
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
、

も
っ
と
勉
強
し
て
み
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。そ
の
後
、様
々
な
業
界
の

経
営
者
の
方
の
取
材
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
り
、企
業
の
取
り
組
み
を

取
材
さ
せ
て
い
た
だ
く
機
会
が
非
常
に
増
え
て
き
て
、取
材
し
な
が
ら

学
ん
で
き
た
と
い
う
感
じ
で
す
。

経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
？

矢
島　

私
も
経
営
者
の
方
と
お
話
し
て
い
る
と
元
気
に
な
って
い
く
の

で
す
。経
営
者
の
方
は
や
っ
ぱ
り
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
で
す
し
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な

こ
と
を
あ
ま
り
考
え
ら
れ
な
い
。考
え
て
お
ら
れ
て
い
る
の
で
す
け
ど
、

口
に
は
絶
対
に
出
さ
れ
ず
に
、次
の
ス
テ
ッ
プ
に
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
に
行

行
っ
た
り
、ワ
イ
ン
関
係
の
お
話
や
ソ
ム
リ
エ
協
会
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
、名
誉
ソ
ム
リ
エ
の

称
号
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

矢
島　

私
は
ソ
ム
リ
エ
の
免
許
は
な
い
で
す
が
、ワ
イ
ン
は
大
好
き
で
す
。

毎
月
ソ
ム
リ
エ
協
会
の
元
会
長
の
岡
さ
ん
に
、も
う
十
何
年
、家
内
と
二

人
ワ
イ
ン
を
教
え
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

福
島
氏　

私
が
ワ
イ
ン
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
資
格
を
目
指
し
た
の
は
、知

識
が
あ
れ
ば
も
っ
と
ワ
イ
ン
を
楽
し
め
、人
に
勧
め
る
こ
と
も
で
き
、人

生
が
豊
か
に
な
る
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。ワ
イ
ン
は
趣
味
性
が
高
く
、少

し
知
識
が
あ
り
ま
す
と
、そ
の
日
の
気
分
で
選
ん
だ
り
、ス
ト
ー
リ
ー

を
楽
し
ん
だ
り
と
い
ろ
い
ろ
な
楽
し
み
方
が
で
き
ま
す
。

矢
島　

企
業
の
ト
ッ
プ
に
は
ワ
イ
ン
好
き
が
多
い
の
で
、ワ
イ
ン
の
話
で

打
ち
解
け
ら
れ
る
と
い
い
で
す
よ
ね
。松
下
幸
之
助
さ
ん
の「
営
業
は
、

商
品
で
取
っ
た
ら
、商
品
で
取
り
返
さ
れ
る
。価
格
で
取
っ
た
ら
、価
格

で
取
り
返
さ
れ
る
。お
客
様
と
心
が
繋
が
っ
た
ら
、生
涯
営
業
は
成
り

立
つ
」と
い
う
言
葉
が
あ
る
の
で
す
。

ワ
イ
ン
の
知
識
で
経
営
者
の
方
と
趣
味
が
合
え
ば
親
近
感
も
生
ま
れ

ま
す
ね
。

福
島
氏　

ア
メ
リ
カ
で
は
成
功
し
た
経
営
者
や
映
画
監
督
、大
学
教

授
な
ど
が
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
で
ワ
イ
ナ
リ
ー
オ
ー
ナ
ー
に
な
る
こ
と
が

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
に
取
材
に
行
っ
た
時
も
、そ
う

し
た
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
い
く
つ
か
巡
り
ま
し
た
。日
本
と
は
ワ
イ
ナ
リ
ー

に
対
す
る
捉
え
方
が
少
し
違
い
ま
す
よ
ね
。

矢
島　

日
本
で
も
辻
本
憲
三
さ
ん
が
カ
プ
コ
ン
で
成
功
後
、ワ
イ
ナ
リ
ー

を
作
り
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

福
島
氏　

ア
メ
リ
カ
で
は
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
オ
ー
ナ
ー
に
な
る
こ
と
は
、夢

で
あ
り
、成
功
者
の
証
の
よ
う
な
面
も
あ
り
ま
す
ね
。

矢
島　

そ
う
で
す
ね
。日
本
で
も
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
持
つ
だ
け
で
な
く
、

自
分
で
ブ
ド
ウ
畑
を
持
ち
ワ
イ
ン
を
作
る
人
も
増
え
て
い
ま
す
。ワ
イ

ン
は
ビ
ン
テ
ー
ジ
で
残
せ
ま
す
の
で
楽
し
い
で
し
ょ
う
ね
。

今
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

福
島
氏　

あ
っ
と
い
う
間
の
楽
し
い
時
間
で
し
た
。こ
ち
ら
こ
そ
、あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　（
注
）会
社・役
職
名
に
つい
て
は
、対
談
当
時
の
も
の
を
記
載
し
て
お
り
ま
す
。

こ
う
と
さ
れ
る
、あ
の
姿
勢
を
持
つ
こ
と
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

経
営
者
の
方
と
い
ろ
い
ろ
話
さ
れ
て
き
て
、本
当
に
こ
の
方
で
き
る
経

営
者
だ
な
、で
き
な
い
経
営
者
だ
な
と
感
じ
る
と
こ
ろ
の
差
って
い
う
の

は
何
で
し
ょ
う
か
。

福
島
氏　

確
か
に
、リ
ー
ダ
ー
は
組
織
の
人
た
ち
を
率
い
て
い
か
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
の
で
、基
本
は
や
っ
ぱ
り「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ・シ
ン
キ
ン
グ
」

だ
と
思
い
ま
す
。明
確
な
方
向
性
を
示
し
て
、自
分
た
ち
は
こ
ち
ら
に

向
か
って
い
く
ん
だ
と
い
う
、そ
う
い
う
明
る
い
前
向
き
な
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
人
で
は
な
い
と
、リ
ー
ダ
ー
に
は
な
れ
な
い
と
思
う
し
、人
が
つい
て
い

か
な
い
と
思
う
ん
で
す
ね
。

だ
か
ら
と
言
っ
て
、楽
観
的
だ
け
で
は
だ
め
で
、常
に
リ
ス
ク
も
し
っ
か

り
捉
え
て
い
て
、こ
の
リ
ス
ク
に
対
し
て
は
こ
う
い
う
対
応
を
す
る
と
い

う
備
え
、打
開
策
も
社
員
の
人
た
ち
に
き
ち
っ
と
示
し
て
い
く
こ
と
も

大
事
だ
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
結
果
責
任
を
取
る
と
い
う
の
が
リ
ー
ダ
ー

の
役
割
か
な
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

リ
ー
ダ
ー
の
方
が
全
て
理
解
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
で
す
し
、

聞
く
と
こ
ろ
は
聞
く
と
い
う
素
直
な
部
分
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

私
が一番
尊
敬
す
る
松
下
幸
之
助
の
好
き
な
言
葉
に「
素
直
な
心
」と

い
う
の
が
あ
り
ま
し
て
、「
な
ぜ
経
営
が
成
功
さ
れ
た
の
で
す
か
」と
皆

さ
ん
が
質
問
を
さ
れ
た
時
に
、「
素
直
な
心
で
し
た
だ
け
で
す
」と
い
う
、

あ
の
言
葉
が
私
は
大
好
き
な
ん
で
す
。

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
大
切
な
３
つ
の「
勇
気
と
自
信
」の
教
え
！

福
島
氏　

昨
日
、ソ
ニ
ー
の
元
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
平
井
一夫
さ
ん
と
の
対
談
の
お

仕
事
が
大
阪
で
あ
っ
た
の
で
す
け
ど
、そ
の
平
井
さ
ん
も
松
下
幸
之
助

さ
ん
の
素
直
な
心
と
全
く
通
ず
る
こ
と
を
お
っ
し
ゃっ
て
い
て
、自
分
が

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
大
切
に
し
て
い
た
３
つ
の「
勇
気
と
自
信
」と
い
う
話

を
さ
れ
た
の
で
す
。

１
つ
目
は
、分
か
ら
な
い
こ
と
は
分
か
ら
な
い
か
ら
教
え
て
と
聞
く
勇

気
と
自
信
。２
つ
目
は
、自
分
の
ア
イ
デ
ア
よ
り
も
部
下
の
ア
イ
デ
ア
が

良
か
っ
た
ら
部
下
の
ア
イ
デ
ア
を
即
採
用
し
、失
敗
し
た
ら
自
分
が
責

任
を
取
る
勇
気
と
自
信
。３
つ
目
は
、間
違
っ
た
と
思
っ
た
ら
素
直
に
間

違
っ
た
、ご
め
ん
な
さ
い
と
謝
る
勇
気
と
自
信
と
い
う
こ
と
を
お
っ
し
ゃっ

て
い
ま
し
た
。ま
さ
に「
素
直
な
心
で
す
」。そ
れ
っ
て
結
構
、難
し
い
こ

と
だ
と
思
う
の
で
す
。や
は
り
ト
ッ
プ
に
な
り
ま
す
と
強
い
自
分
を
演

じ
な
き
ゃ
い
け
な
い
、弱
い
と
こ
ろ
を
見
せ
た
く
な
い
と
い
う
気
持
ち
に

な
り
ま
す
。常
に
正
し
い
デ
ィ
シ
ジ
ョン
を
す
る
人
間
で
あ
り
た
い
と
い

う
思
い
が
強
く
な
っ
て
、間
違
っ
た
と
思
っ
て
も
な
か
な
か
間
違
っ
た
と

言
え
ま
せ
ん
。分
か
ら
な
い
こ
と
を
素
直
に
分
か
ら
な
い
か
ら
教
え
て

と
言
え
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。し
か
し
そ
れ
が
で
き
な
く
な
り
ま

す
と
、や
は
り
経
営
の
意
思
決
定
、企
業
が
進
む
方
向
が
お
か
し
く
な

り
ま
す
よ
ね
。

矢
島　

手
前
味
噌
の
話
に
な
り
ま
す
が
、昨
年
、東
京
Ｆ
Ｍ
で
の
イ
ン
タ

ビュー
で
取
り
上
げ
て
い
た
だ
い
た
話
な
の
で
す
が
、私
は
大
学
で
ス
キ
ー

部
に
所
属
し
て
、上
手
く
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、新
入
部
員
た
ち
に

「
止
ま
る
自
信
」を
身
に
付
け
る
練
習
を
徹
底
的
に
さ
せ
た
の
で
す
。ア

イ
ス
バ
ー
ン
で
の
練
習
や
片
足
を
外
し
て
の
左
右
バ
ラ
ン
ス
練
習
な
ど
を

通
じ
て
笛
の
合
図
で
止
ま
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。こ
の「
止
ま
る
自
信
」

が
恐
怖
心
を
克
服
し
、ス
キ
ー
の
技
術
向
上
に
繋
が
っ
た
の
で
す
。会
社

に
入
って
か
ら
も
こ
の
経
験
を
生
か
し
、上
司
や
先
輩
か
ら
何
か
言
わ
れ

て
も
、自
分
が
こ
う
だ
と
思
っ
た
ら
、と
こ
と
ん
言
い
ま
し
た
。た
だ
、あ
る

時
自
分
が
間
違
って
い
た
と
か
、先
輩
、上
司
が
言
う
こ
と
は
正
し
い
な

と
思
っ
た
時
に
は
即
時
止
ま
れ
、頭
を
下
げ
ろ
と
後
輩
に
伝
え
ま
し
た
。

そ
の
指
導
が
多
く
の
後
輩
た
ち
の
成
長
に
繋
がっ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

■
多
様
性
を
持
つ
経
営
が
重
要

社
外
取
締
役
と
し
て
の
役
割

〜
人
材
の
流
動
性
と
多
様
性
の
重
要
性
〜

矢
島　

福
島
さ
ん
が
企
業
の
社
外
取
締
役
や
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
な
ら

れ
た
の
は
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
が
最
初
で
す
か
。

福
島
氏　
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
的
な
お
仕
事
を
い
た
だ
い
た
の
は
、2
0
0
6

年
の
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
が
最
初
で
し
た
。

矢
島　
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
で
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
経
験
後
、社
外
取
締
役
も
歴

任
さ
れ
て
い
ま
す
が
、受
け
止
め
ら
れ
方
は
い
か
が
で
し
た
か
？
積
極

的
に
意
見
を
聞
き
入
れ
て
も
ら
え
た
の
で
し
ょ
う
か
？

福
島
氏　
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
は
、当
時
の

中
村
邦
夫
会
長
が
外
部
の
視
点
を
取
り
入
れ
る
た
め
に
始
め
ら
れ
た

そ
う
で
、皆
さ
ん
熱
心
に
耳
を
傾
け
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。メ
デ
ィ
ア
の

現
状
と
課
題
に
つい
て
の
プ
レ
ゼ
ン
を
し
た
際
に
は
、会
長
の
意
向
で
関

連
部
署
全
体
の
社
員
の
方
に
講
演
を
す
る
機
会
も
い
た
だ
き
ま
し
た
。

外
部
の
視
点
を
積
極
的
に
吸
収
し
よ
う
と
い
う
姿
勢
が
あ
り
ま
し
た
。

今
の
社
外
取
締
役
に
関
し
て
も
、ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
で
社
外
取
締
役
の

起
用
や
女
性
の
登
用
な
ど
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
受
け
止
め

方
は
会
社
に
よ
って
大
き
く
異
な
って
い
ま
す
。形
式
的
に
ル
ー
ル
を
遵

守
す
る
会
社
も
あ
れ
ば
、多
様
な
意
見
を
経
営
に
活
か
そ
う
と
積
極

的
に
取
り
組
む
会
社
も
あ
り
ま
す
。ガ
バ
ナ
ン
ス
に
お
け
る
社
外
取
締

役
や
女
性
の
人
数
は
形
式
的
な
も
の
で
、実
際
は
ト
ッ
プ
の
多
様
性
に

対
す
る
考
え
方
に
よ
って
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
。外
か
ら
は
分
か
り

に
く
い
で
す
が
、外
形
的
な
ル
ー
ル
を
守
っ
て
い
て
も
、前
向
き
に
活
用

す
る
会
社
と
そ
う
で
な
い
会
社
で
は
大
き
な
差
が
あ
り
ま
す
。

■
経
営
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

〜
多
様
性
、環
境
問
題
、人
的
資
本
な
ど
〜

矢
島　

福
島
さ
ん
は
多
様
性
、組
織
変
革
、人
材
育
成
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
、経

営・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、企
業
価
値
な
ど
様
々
な
テ
ー
マ
で
経
営
者
と
対
談

さ
れ
て
い
ま
す
が
、環
境
問
題
、多
様
性
、労
働
環
境
に
つい
て
経
営
者

の
皆
さ
ん
は
ど
こ
ま
で
真
剣
に
考
え
て
い
る
と
感
じ
ま
す
か
？

福
島
氏　

私
の
感
覚
で
は
、多
様
性
を
真
剣
に
捉
え
て
い
る
経
営
者
は

５
割
以
上
い
る
と
思
い
ま
す
。新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
に
は
、画
一的

な
集
団
で
は
難
し
い
時
代
に
な
り
、変
革
が
不
可
欠
だ
か
ら
で
す
。人

的
資
本
に
関
し
て
は
、ほ
ぼ
す
べ
て
の
経
営
者
が
重
視
し
て
い
る
と
思
い

ま
す
。そ
も
そ
も
人
材
が
い
な
け
れ
ば
組
織
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。特

に
人
手
不
足
の
現
在
は
、優
秀
な
人
材
を
獲
得
す
る
に
は
魅
力
的
な
職

場
づ
く
り
が
不
可
欠
で
、経
営
に
直
結
す
る
か
ら
で
す
。環
境
問
題
は

長
期
的
な
課
題
で
あ
り
、時
間
軸
と
い
う
観
点
か
ら
、人
材
と
の
向
き

合
い
方
と
は
異
な
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、異
常
気
象
や
自
然
災
害

が
頻
発
し
、地
球
環
境
破
壊
の
深
刻
さ
が
現
実
味
を
帯
び
て
き
て
お
り
、

経
営
者
の
危
機
感
は
高
ま
って
い
る
と
思
い
ま
す
。ま
た
、投
資
家
が
企

業
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィへの
取
り
組
み
を
厳
し
く
評
価
し
て

お
り
、長
期
的
な
視
点
で
の
プ
レッ
シ
ャ
ー
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

多
様
性
に
関
し
て
は
、パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
中
村
さ
ん
が
２５
年
前
に

女
性
活
躍
本
部
な
ど
を
設
置
し
て
、女
性
を
本
部
長
に
登
用
す
る
な

ど
先
進
的
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

福
島
氏　

当
時
で
も
女
性
の
候
補
者
が
い
ら
っ
し
ゃっ
た
の
で
す
ね
。

矢
島　

最
近
、パ
ナ
ソ
ニッ
ク
を
退
職
し
た
人
材
が
各
方
面
で
活
躍
さ

れ
て
お
り
、良
い
流
れ
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。津
賀
さ
ん（
津
賀
一
宏
パ

ナ
ソ
ニッ
ク
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
取
締
役
会
長
）が
社
長
の
時
代
に
外
部

人
材
の
登
用
が
進
み
多
様
性
が
増
え
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
、パ
ナ
ソ

ニッ
ク
は
金
太
郎
飴
の
よ
う
に
同
じ
よ
う
な
人
材
を
育
成
し
て
き
ま
し

た
が
、外
部
か
ら
も
人
材
を
い
れ
る
こ
と
で
多
様
化
が
進
み
、元
ソ
ニ
ー

や
元
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
人
た
ち
が
活
躍
し
て
い
る
よ
う
に
元
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
人

た
ち
も
活
躍
し
始
め
て
い
ま
す
。

福
島
氏　

人
材
の
流
動
化
が
進
む
こ
と
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
経
営

に
活
か
す
面
で
プ
ラ
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

多
様
性
の
重
要
性
は
、福
島
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
る
通
り
経
営
者

の
意
識
改
革
が
不
可
欠
で
す
。人
的
資
源
経
営
、人
材
育
成
、モ
チ
ベ
ー

シ
ョン
向
上
も
重
要
で
あ
る
と
、福
島
さ
ん
の
お
話
か
ら
改
め
て
感
じ

ま
し
た
。

福
島
氏　

個
人
の
人
生
観
も
多
様
化
し
、転
職
も
一
般
的
に
な
り
ま

し
た
。企
業
の
変
革
と
個
人
の
意
識
変
化
が
人
材
の
流
動
化
を
加
速

さ
せ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

矢
島　
ス
ポ
ー
ツ
界
も
そ
う
い
う
意
味
で
は
か
な
り
変
わ
って
き
ま
し

た
。現
在
、日
本
の
多
く
の
選
手
が
大
リ
ー
ガ
ー
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。

義
理
の
弟
さ
ん
で
あ
る
イ
チ
ロ
ー
さ
ん
は
先
駆
的
に
大
リ
ー
ガ
ー
で
大
活

躍
さ
れ
ま
し
た
。活
躍
さ
れ
た
方
々
は
、人
間
的
に一枚
も
二
枚
も
大
き

く
な
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。球
団
経
営
も
、去
年
優
勝
し
た
横
浜
Ｄｅ
Ｎ
Ａ
ベ

イ
ス
タ
ー
ズ
の
南
場
会
長
が
、球
場
に
も
顔
を
出
し
ま
す
、お
金
も
出
し

ま
す
が
、口
は
出
し
ま
せ
ん
、と
い
う
素
晴
ら
し
い
言
葉
の
中
で
選
手
や

ス
タッフ
も
生
き
生
き
と
し
て
い
ま
し
た
ね
。

そ
う
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
上
げ
る
と
い
う
部
分
は
、企
業
だ
け
じ
ゃ

な
い
で
す
ね
、ス
ポ
ー
ツ
界
で
も
、非
常
に
重
要
に
な
って
き
て
い
る
と
い

う
の
を
先
ほ
ど
の
お
話
か
ら
も
感
じ
て
い
ま
す
。

今
後
の
展
望 

〜
Ａ
Ｉ
の
可
能
性
と
課
題
〜

矢
島　

昨
年
か
ら「
生
成
Ａ
Ｉ
」が
登
場
し
て
い
ま
す
が
、福
島
さ
ん

は
ど
う
見
ら
れ
て
い
ま
す
か
？

福
島
氏　

取
締
役
会
で
も
Ａ
Ｉ
活
用
が
議
題
と
な
り
、生
産
性
向
上
、

業
務
の
効
率
化
、リ
ス
ク
予
見
、Ｒ
＆
Ｄ
な
ど
活
用
範
囲
が
広
が
って
お

り
、そ
の
速
さ
に
驚
い
て
お
り
ま
す
。著
作
権
や
人
権
な
ど
課
題
が
あ

り
ま
す
が
、Ａ
Ｉ
に
で
き
る
こ
と
は
任
せ
て
、人
間
は
人
間
に
し
か
で
き

な
い
こ
と
に
時
間
と
労
力
を
使
う
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。人
間
の
感
情

や
、現
場
か
ら
得
る
リ
ア
ル
な
実
感
は
、新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
原

動
力
で
あ
り
、人
間
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

人
口
減
少
も
進
み
ま
す
し
ね
。

福
島
氏　

そ
う
で
す
ね
。経
営
者
への
取
材
や
議
論
で
は
、デ
ジ
タ
ル
や

Ａ
Ｉ
を
活
用
す
べ
き
と
い
う
話
に
な
る一方
で
、目
的
が
明
確
で
な
い
と

技
術
に
振
り
回
さ
れ
る
リ
ス
ク
が
あ
る
と
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

技
術
が
日
進
月
歩
だ
か
ら
こ
そ
、経
営
者
や
リ
ー
ダ
ー
は
目
指
す
べ
き

方
向
性
を
明
確
に
し
て
、そ
の
手
段
と
し
て
Ａ
Ｉ
や
デ
ジ
タ
ル
を
活
用

し
て
い
く
の
だ
と
い
う
意
識
を
し
っ
か
り
持
つ
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い

ま
す
。

矢
島　

経
営
者
は
生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
範
囲
を
定
め
、Ａ
Ｉ
と
人
間
が

担
う
べ
き
仕
事
を
明
確
に
す
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。社
員
全

員
の
Ａ
Ｉ
リ
テ
ラ
シ
ー
を
向
上
さ
せ
、全
員
が
使
え
る
環
境
を
整
え
る

こ
と
で
企
業
の
生
産
性
や
価
値
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。生
成
Ａ
Ｉ
は

素
晴
ら
し
い
ツ
ー
ル
で
あ
り
、経
営
者
が
先
頭
に
立
っ
て
企
業
改
革
に

活
か
す
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

趣
味
と
仕
事
の
つ
な
が
り 

〜
名
誉
ソ
ム
リ
エ
〜

矢
島　

福
島
さ
ん
は
、現
在
ソ
ム
リ
エ
協
会
の
名
誉
ソ
ム
リ
エ
で
し
た
ね
。

福
島
氏　

た
ま
た
ま
ワ
イ
ン
が
好
き
で
、１
９
９
７
年
に
ワ
イ
ン
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
の
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。そ
の
後
、ワ
イ
ン
産
地
に
取
材
に
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主な著書

「ききわけの悪い経営者が成功する」
「それでもあきらめない経営」
「就職・無職・転職 ～まだ見ぬ自分を信じて～」
「愛が企業を繁栄させる～ビジョナリーな経営者の共通原理～」
「福島敦子の美味の国からの誘惑」
「これが美味しい! 世界のワイン」 等

主な講演テーマ

● 企業の持続的成長を実現する鍵
　～800人を超える経営者への取材体験から見えてくるもの～
● ダイバーシティと企業価値向上
● 成功する経営者・マネジメント層の条件
　～800人を超えるトップへの取材体験から見えてくるもの～
● まだ見ぬ自分を信じて踏み出そう
　～これまでのキャリアを振り返って～　等

2
0
2
5
年
1
月
16
日
、福
島
敦
子
氏
に
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
の

C
I
O
L
o
u
n
g
e
事
務
所
に
ご
来
訪
い
た
だ
き
、対
談
を
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。福
島
氏
は
ニ
ュ
ー
ス
キ
ャ
ス
タ
ー
と
し
て
の
経
験
を
重

ね
る
な
ど
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
幅
広
く
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。対
談

で
は
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
こ
の
道
を
切
り
開
い
て
こ
ら
れ
ま
し
た

が
、女
性
で
あ
る
が
故
の
ご
苦
労
な
ど
を
お
伺
い
す
る
中
で
、環
境
問
題

や
人
的
資
本
等
に
つ
い
て
、経
営
者
へ
の
貴
重
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。（
記
事
は
2
0
2
5
年
1
月
当
時
の
内
容
で
す
）

矢
島　

本
日
は
、福
島
敦
子
さ
ん
と
対
談
を
さ
せ
て
い
た
だ
け
る
と
い
う

こ
と
で
、非
常
に
ワ
ク
ワ
ク
し
て
お
り
ま
す
。よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

福
島
氏　

こ
ち
ら
こ
そ
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

矢
島　

福
島
さ
ん
と
は
、１０
年
以
上
前
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
福
島
さ
ん
が

モ
デ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
、Ｉ
Ｉ
Ｊ（
株
式
会
社
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
イ
ニ
シ
ア

テ
ィ
ブ
）副
社
長
の
村
林
さ
ん（
当
時
三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
専
務
取

締
役
）と
当
時
ヤ
ンマ
ー
取
締
役
で
あ
っ
た
私
が
パ
ネ
ラ
ー
と
し
て
登
壇

し
た
の
が
初
め
て
の
出
会
い
で
し
た
。当
時
の
福
島
さ
ん
の
印
象
は
、Ｎ

Ｈ
Ｋ
の
ス
ポ
ー
ツ
キ
ャ
ス
タ
ー
の
イ
メ
ー
ジ
が
す
ご
く
強
かっ
た
の
で
す
が
。

正
直
、Ｉ
Ｔ
業
界
の
モ
デ
レ
ー
タ
ー
を
さ
れ
る
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
、

多
彩
な
知
識
と
的
確
な
リ
ー
ド
で
私
た
ち
の
話
を
魔
法
の
よ
う
に
引

き
出
し
て
い
た
だ
き
、ま
さ
に
、「
才
色
兼
備
」と
は
福
島
さ
ん
の
こ
と

だ
と
思
い
ま
し
た
。

福
島
氏　

あ
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、Ｉ
Ｔ
を
い
か
に
企
業
に
活
用
す
る
か
と

い
う
、私
に
と
っ
て
も
、ハ
ー
ド
ル
の
高
い
仕
事
で
、会
場
に
来
ら
れ
た
お

客
様
も
、日
本
を
代
表
す
る
大
手
企
業
の
幹
部
の
方
た
ち
ば
か
り
で
、

か
な
り
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
の
中
で
、ボ
ロ
が
出
な
い
よ
う
に
、必
死
に
な
っ

て
準
備
を
し
た
と
い
う
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

【
幼
少
期
〜
学
生
時
代
】

ふ
る
さ
と‘
松
江
’で
培
わ
れ
た
感
性

矢
島　

最
初
に
、ご
出
身
は
松
江
で
す
よ
ね
。私
も
当
時
ヤ
ンマ
ー
の
鋳

物
工
場
が
松
江
に
あ
り
ま
し
た
の
で
、数
回
行
か
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
が
、非
常
に
静
か
で
お
魚
も
美
味
し
く
素
晴
ら
し
い
と
こ
ろ
で
す
ね
。

福
島
氏　

松
江
に
は
実
家
が
あ
っ
て
、母
も
お
り
ま
す
。地
元
の
国
立

大
学
で
あ
る
島
根
大
学
の
経
営
協
議
会
委
員
を
長
年
、務
め
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
お
り
、年
に
３
回
ぐ
ら
い
会
議
が
あ
っ
て
、そ
の
都
度
、帰

省
し
て
お
り
ま
す
。松
江
は
城
下
町
で
し
っ
と
り
と
し
た
風
情
が
あ

り
、何
と
言
っ
て
も
食
べ
物
が
美
味
し
い
で
す
ね
。特
に
日
本
海
や
汽

水
湖
で
あ
る
宍
道
湖
の
幸
、さ
ら
に
は
島
根
の
黒
毛
和
牛
と
か
、野
菜

や
果
物
も
す
ご
く
美
味
し
い
で
す
ね
。小
さ
い
頃
か
ら
美
味
し
い
天

然
の
魚
を
当
た
り
前
の
よ
う
に
い
た
だ
い
て
い
て
、魚
に
養
殖
が
あ
る

こ
と
を
知
ら
な
か
っ
た
の
で
す
。ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
行
っ
て
も
天

然
の
魚
し
か
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、大
学
に
入
っ
て
上
京
し
て
か
ら
東
京

の
ス
ー
パ
ー
の
魚
売
り
場
に
養
殖
って
書
い
て
あ
って
、養
殖
って
何
？
っ

て
感
じ
で
、カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョッ
ク
を
受
け
た
こ
と
を
記
憶
し
て
い
ま
す
。

津
田
塾
大
学
で
の
学
び
と
影
響

矢
島　

そ
れ
か
ら
、上
京
さ
れ
て
津
田
塾
大
学
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う

と
思
っ
た一番
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
、き
っ
か
け
は
何
で
し
た
か
？

福
島
氏　

高
校
の
時
に
英
語
を
習
っ
て
い
た
先
生
が
、津
田
塾
大
学

の
卒
業
生
だ
っ
た
の
で
す
。当
時
の
私
の
目
か
ら
見
る
女
性
像
と
し
て

は
、き
り
り
と
し
た
、か
っ
こ
い
い
女
性
で
、バ
リ
バ
リ
自
立
し
て
仕
事

を
さ
れ
て
い
る
と
い
う
方
で
し
た
。私
も
将
来
、先
生
の
よ
う
に
自
立

し
て
、し
っ
か
り
仕
事
を
し
て
い
け
る
女
性
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
し

た
。津
田
塾
大
学
は
女
性
の
自
立
を
非
常
に
重
視
し
て
い
る
学
校
で

し
た
の
で
、先
生
と
の
出
会
い
か
ら
行
っ
て
み
た
い
な
と
思
っ
た
の
が
、

最
初
の
き
っ
か
け
で
し
た
ね
。

矢
島　

津
田
梅
子
先
生
が
５
千
円
札
に
な
り
、誇
り
に
な
り
ま
す
よ

ね
。ま
た
、福
島
さ
ん
の
同
年
配
で
津
田
塾
大
学
出
身
の
方
で
活
躍

さ
れ
て
い
る
方
が
多
い
で
す
よ
ね
。

福
島
氏　

そ
う
で
す
ね
。津
田
梅
子
さ
ん
の
進
取
の
気
性
と
い
い
ま

す
か
、女
性
の
自
立
を
重
視
す
る
ス
ピ
リ
ッツ
が
あ
って
、そ
れ
が
大
学

に
脈
々
と
受
け
継
が
れ
、息
づ
い
て
い
ま
す
。同
級
生
た
ち
も
社
会
に

出
て
、自
分
は
ど
ん
な
役
割
を
果
た
そ
う
か
、ど
う
い
う
仕
事
に
つ
い

て
自
立
し
て
生
き
て
行
こ
う
か
と
い
う
こ
と
を
、真
剣
に
考
え
て
い
た

の
で
す
ね
。周
り
に
そ
う
い
う
同
級
生
た
ち
が
い
た
と
い
う
こ
と
も
、

そ
の
後
の
私
自
身
の
仕
事
に
対
す
る
思
い
と
か
、自
立
心
に
大
き
な

影
響
を
与
え
た
と
思
い
ま
す
。津
田
塾
大
学
に
入
って
、そ
う
い
う
面

で
良
か
っ
た
な
と
思
って
い
ま
す
。

矢
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学
生
の
時
に
感
じ
た
文
化
、価
値
観
と
い
う
の
は
、非
常
に
大

事
だ
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

福
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そ
う
で
す
ね
。今
の
時
代
、女
子
大
の
存
在
意
義
っ
て
何
？

と
い
う
よ
う
な
こ
と
を
問
わ
れ
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
ね
。確
か
に

時
代
は
変
わ
って
き
ま
し
た
。し
か
し
、当
時
は
、高
校
で
も
中
学
で
も
、

男
子
生
徒
が
い
ろ
ん
な
面
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
と
い
う
時

代
で
し
た
。例
え
ば
、生
徒
会
長
は
男
子
が
当
た
り
前
と
か
、女
性
は

い
つ
も
補
助
的
な
役
割
み
た
い
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。そ
う
し
た
社

会
環
境
の
中
で
、女
子
大
で
は
、当
然
な
が
ら
女
性
た
ち
が
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、い
ろ
ん
な
こ
と
を
考
え
、企
画
し
、行
動
し
て
い
ま
し

た
。そ
れ
も
私
に
と
っ
て
は
非
常
に
良
か
っ
た
。意
識
改
革
を
進
め
、女

性
が
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
を
発
揮
し
、行
動
し
て
い
く
。そ
れ
を
経
験
で
き

る
場
が
女
子
大
だ
か
ら
必
然
的
に
あ
っ
た
こ
と
も
、今
に
し
て
思
え
ば

良
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

【
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
時
代
】

マ
ス
コ
ミ
へ
の
挑
戦
と
挫
折

矢
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そ
の
後
、大
学
を
卒
業
さ
れ
て
マ
ス
コ
ミ
を
目
指
そ
う
と
さ
れ

た
動
機
と
い
う
の
は
何
で
し
た
か
？

福
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非
常
に
単
純
な
こ
と
な
の
で
す
が
、中
学
、高
校
の
時
に
大

変
、好
き
で
よ
く
見
て
い
た
Ｔ
Ｂ
Ｓ
系
列
の
情
報
番
組
で
、「
朝
の
ホ
ッ

ト
ラ
イ
ン
」と
い
う
番
組
が
あ
っ
た
ん
で
す
。毎
朝
、世
界
を
含
め
て

色
々
な
ジ
ャ
ン
ル
で
活
躍
を
し
て
い
る
人
た
ち
の
生
き
方
を
伝
え
る
よ

う
な
番
組
だ
っ
た
の
で
す
。前
の
日
に
学
校
で
嫌
な
こ
と
が
あ
って
も
、そ

の
番
組
を
見
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
も
ら
っ
て
元
気
に
な
っ
て
学
校
に
行
く

み
た
い
な
、そ
ん
な
番
組
だ
っ
た
の
で
す
。自
分
も
将
来
こ
う
い
う
番
組

で
伝
え
る
側
に
な
れ
た
ら
、そ
ん
な
面
白
い
仕
事
を
や
って
み
た
い
と
い

う
の
が
最
初
の
き
っ
か
け
で
し
た
。色
々
な
ジ
ャ
ン
ル
の
方
に
、普
通
で
は

な
か
な
か
会
え
な
い
方
に
直
接
お
会
い
で
き
、話
が
聞
け
て
、そ
こ
で
感

じ
た
こ
と
を
自
分
の
言
葉
で
発
信
で
き
る
と
い
う
仕
事
は
と
て
も
刺

激
的
で
す
し
、自
分
の
世
界
を
広
げ
る
こ
と
の
で
き
る
仕
事
だ
と
思
っ

た
の
で
す
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で
マ
ス
コ
ミ
関
係
に
行
き
た
い
と
い
う
思

い
が
強
く
な
り
ま
し
た
。

も
う
一つ
は
、大
学
４
年
生
の
時
に
、実
際
に
、放
送
と
出
版
の
両
方
の

分
野
の
第
一
線
で
活
躍
さ
れ
て
こ
ら
れ
た
方
が
、外
部
講
師
と
し
て
３

年
生
対
象
の
メ
デ
ィ
ア
論
と
い
う
ゼ
ミ
を
持
た
れ
て
い
た
の
で
す
。私
は

４
年
生
で
ゼ
ミ
の
正
式
な
受
講
生
に
は
な
れ
な
か
っ
た
の
で
す
が
、無

理
を
お
願
い
し
て
聴
講
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
で
す
。そ
の
先
生
の
授

業
が
非
常
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
で
、現
実
の
メ
デ
ィ
ア
の
世
界
の
お
話
を
い

ろ
い
ろ
聞
か
せ
て
い
た
だ
い
て
、そ
れ
で
ま
す
ま
す
、メ
デ
ィ
ア
関
係
に

行
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。そ
う
い
う
流
れ
で
し
た
ね
。

矢
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し
か
し
、当
時
、女
性
が
マ
ス
コ
ミ
関
係
に
入
っ
て
い
く
と
い
う

の
は
、か
な
り
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
は
な
か
っ
た
で
す
か
？

福
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そ
う
で
す
ね
。私
は
自
分
の
言
葉
で
発
信
し
た
い
と
い
う

思
い
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、放
送
局
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
職
を
第
一希
望
と
し

て
い
ま
し
た
。ど
こ
も
採
用
人
数
が
２
〜
３
人
と
い
う
狭
き
門
と
い
う

こ
と
も
あ
り
、た
く
さ
ん
の
放
送
局
の
試
験
を
受
け
ま
し
た
が
、全
部

落
ち
て
し
ま
い
ま
し
た
。そ
れ
で
、当
時
、大
学
を
卒
業
し
て
し
ま
う

と
採
用
試
験
を
受
け
る
チ
ャ
ン
ス
が
狭
ま
る
と
思
い
、１
年
留
年
し
て

も
う
一度
、マ
ス
コ
ミ
関
係
を
目
指
し
た
い
な
と
思
っ
た
の
で
す
。

し
か
し
、当
時
の
女
子
大
生
の
就
職
は
と
て
も
厳
し
く
て
、あ
の
頃
は
、

大
手
の
銀
行
、商
社
、メ
ー
カ
ー
な
ど
は
ど
こ
も
募
集
要
項
に
、女
子
大

生
は
自
宅
通
勤
者
の
み
対
象
と
は
っ
き
り
記
載
さ
れ
て
い
た
、そ
う
い

う
時
代
で
し
た
。ま
だ
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
で
き
る
１
年
く
ら

い
前
で
、女
性
は
１
つ
歳
を
と
る
だ
け
で
も
相
当
、就
職
に
不
利
に
な
る

と
い
う
厳
し
い
時
代
で
し
た
。そ
れ
で
、マ
ス
コ
ミ
以
外
の
違
う
業
種
の

採
用
試
験
も
い
く
つ
か
受
け
て
い
て
、合
格
を
い
た
だ
い
た
企
業
も
あ

り
ま
し
た
。留
年
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
も
あ
り
ま
し
た
が
、親
の
大

反
対
に
あ
い
、別
の
業
種
の
会
社
に
入
っ
た
の
で
す
。会
社
は
大
手
で
安

定
し
て
い
て
、周
り
の
方
も
非
常
に
良
い
方
ば
か
り
で
、何
不
自
由
な
い

新
社
会
人
の
生
活
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。し
か
し
、本
当
に
自
分
が

や
り
た
か
っ
た
こ
と
は
何
だ
っ
た
の
か
と
い
う
こ
と
を
、自
問
自
答
す
る

よ
う
に
な
り
、結
局
、３
か
月
で
辞
め
て
し
ま
い
ま
し
た
。

矢
島　
マ
ス
コ
ミ
への
思
い
が
本
当
に
強
か
っ
た
の
で
す
ね
。
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職
場
の
方
に
も
す
ご
い
迷
惑
を
か
け
ま
し
た
し
、親
に
も

相
当
、心
配
を
か
け
て
し
ま
い
ま
し
た
。事
後
報
告
で
親
に
報
告
し
た

時
、父
は
も
う
怒
り
心
頭
で
勘
当
を
言
い
渡
さ
れ
、公
衆
電
話
の
受
話

器
の
向
こ
う
か
ら
、母
の
す
す
り
泣
く
声
が
聞
こ
え
て
き
て
、両
親
が

こ
の
子
の
人
生
、こ
の
先
ど
う
な
る
の
か
と
い
う
絶
望
感
を
抱
い
て
い
た

こ
と
を
す
ご
く
よ
く
覚
え
て
い
ま
す
。今
振
り
返
り
ま
す
と
、大
学
卒

業
し
た
ば
か
り
の
社
会
の
怖
さ
、厳
し
さ
を
何
も
知
ら
な
い
、22
歳
の

無
鉄
砲
な
決
断
で
し
た
。

そ
れ
か
ら
、就
職
浪
人
生
活
を
始
め
て
、毎
日
、マ
ス
コ
ミ
関
係
の
就
職

試
験
問
題
集
に
取
り
組
み
ま
し
た
。ア
ナ
ウ
ン
ス
の
専
門
学
校
へ
も
通

い
出
し
て
、発
声
や
発
音
、原
稿
の
読
み
方
と
いっ
た
技
術
も
学
び
、就

職
戦
線
に
備
え
ま
し
た
。し
か
し
、そ
の
年
の
全
国
の
放
送
局
の
募
集

が
、女
性
の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
は
新
卒
者
だ
け
が
対
象
だ
っ
た
の
で
す
。
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そ
こ
で
も
ハ
ー
ド
ル
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

名
古
屋
で
の
デ
ビ
ュ
ー
、社
会
の
壁
と
独
立
へ
の
道
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中
途
採
用
と
い
う
の
が
全
然
な
く
て
、試
験
を
受
け
ら
れ

る
と
こ
ろ
が
全
く
な
か
っ
た
の
で
す
。そ
れ
か
ら
、１１
月
ぐ
ら
い
に
入
っ

て
、唯
一、年
齢
制
限
だ
け
の
募
集
が
あ
っ
た
の
で
す
。そ
れ
が
名
古
屋

に
本
社
が
あ
る
Ｔ
Ｂ
Ｓ
系
列
の
Ｃ
Ｂ
Ｃ（
中
部
日
本
放
送
、以
下
Ｃ
Ｂ
Ｃ
）

で
、２５
歳
未
満
な
ら
誰
で
も
受
け
ら
れ
る
と
い
う
条
件
で
し
た
。も
う

こ
こ
し
か
な
い
と
い
う
必
死
の
思
い
で
名
古
屋
に
試
験
を
受
け
に
行
き

ま
し
た
。そ
こ
で
な
ん
と
か
合
格
を
い
た
だ
き
、や
っ
と
メ
デ
ィ
ア
の
世

界
に
入
る
こ
と
が
で
き
た
、そ
う
い
う
状
況
だ
っ
た
の
で
す
。

矢
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就
職
さ
れ
て
新
人
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
と
し
て
動
き
出
さ
れ
た
後
、

独
立
さ
れ
る
ま
で
ど
の
く
ら
い
の
期
間
が
あ
り
ま
し
た
か
？
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３
年
で
す
ね
。

矢
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短
い
で
す
よ
ね
。ご
自
身
で
、ま
た
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う

って
い
う
の
が
す
ご
い
な
と
思
い
ま
す
。

福
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実
は
、新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
い
う
と
非
常
に
前
向
き
な
感

じ
な
の
で
す
け
ど
、決
し
て
独
立
し
た
く
て
し
た
わ
け
で
は
全
然
な
か

っ
た
の
で
す
。Ｃ
Ｂ
Ｃ
で
は
、毎
日
本
当
に
い
ろ
ん
な
仕
事
を
や
ら
せ
て
い

た
だ
い
て
、や
り
が
い
の
あ
る
充
実
し
た
毎
日
だ
っ
た
の
で
す
が
、当
時
、

Ｃ
Ｂ
Ｃ
に
限
ら
ず
、女
性
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
に
対
し
て
は
、な
か
な
か
キ
ャ

リ
ア
を
評
価
し
て
も
ら
え
な
く
て
、女
性
は
若
い
時
だ
け
番
組
に
花
を

添
え
て
く
れ
れ
ば
い
い
み
た
い
な
、そ
う
い
う
時
代
だ
っ
た
の
で
す
。女

性
と
男
性
と
ア
ナ
ウ
ン
ス
職
で
入
っ
た
人
は
、同
じ
試
験
を
受
け
て
入
っ

て
い
る
の
で
す
け
れ
ど
も
、男
性
は
終
身
雇
用
で
、女
性
の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー

だ
け
は
１
年
ず
つ
の
契
約
制
だ
っ
た
の
で
す
。会
社
は
必
要
な
人
数
が

決
ま
っ
て
い
て
、ど
ん
ど
ん
新
し
い
人
を
採
用
し
て
い
く
の
で
す
。例
え

ば
女
性
の
新
し
い
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
が
３
人
入
る
と
、必
ず
誰
か
３
人
は

契
約
を
終
了
さ
れ
る
と
い
う
サ
バ
イ
バ
ル
ゲ
ー
ム
み
た
い
な
厳
し
い
状

況
に
置
か
れ
て
い
ま
し
た
。結
局
、ず
っ
と
は
こ
こ
に
い
ら
れ
な
い
と
い
う

こ
と
が
分
か
って
い
た
の
で
す
。

だ
か
ら
、次
の
道
を
考
え
な
く
て
は
な
ら
な
か
っ
た
の
で
す
。ま
だ
中
途

採
用
で
取
って
も
ら
え
る
よ
う
な
時
代
で
も
な
かっ
た
の
で
、も
う
フ
リ
ー

で
や
っ
て
い
く
し
か
な
い
と
思
っ
て
、東
京
で
フ
リ
ー
の
人
を
起
用
す
る

様
々
な
番
組
の
オ
ー
デ
ィ
シ
ョン
を
受
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。そ
の

中
で
合
格
を
い
た
だ
い
た
の
が
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
で
新
し
く
始
ま
る
ニュー
ス
番
組

の
ス
ポ
ー
ツ
コ
ー
ナ
ー
を
担
当
す
る
キ
ャ
ス
タ
ー
だっ
た
の
で
す
。

矢
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私
は
そ
こ
か
ら
の
イ
メ
ー
ジ
が
す
ご
く
焼
き
付
い
て
い
ま
す
。

福
島
氏　
で
す
か
ら
、全
く
自
ら
進
ん
で
独
立
し
た
わ
け
で
は
な
く
て
、

安
定
し
た
職
場
だ
っ
た
ら
、と
て
も
い
い
会
社
だ
っ
た
の
で
、ず
っ
と
名
古

屋
に
い
た
と
思
い
ま
す
。

矢
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そ
う
い
う
外
的
環
境
と
い
う
の
も
あ
る
中
で
、今
の
福
島
敦

子
さ
ん
が
出
来
上
が
っ
た
の
で
す
ね
。

ピ
ン
チ
の
時
こ
そ
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
！
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そ
う
い
う
経
験
か
ら
苦
し
い
時
、ピ
ン
チ
の
時
こ
そ
前
向
き

な
気
持
ち
を
忘
れ
な
い
と
い
う
か
、逆
に
そ
れ
が
ま
た
次
の
チ
ャ
ン
ス
に

つ
な
が
っ
て
い
く
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。実
際
、ず
っ
と
Ｃ
Ｂ

Ｃ
で
安
定
し
て
仕
事
を
で
き
て
い
た
ら
、そ
の
後
の
い
ろ
ん
な
経
験
を

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
よ
う
な
仕
事
と
出
会
う
こ
と
も
多
分
、な
か
っ
た

と
思
い
ま
す
。

矢
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私
も
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
株
式
会
社（
以
下
、パ
ナ
ソ
ニッ
ク
）で
、そ
の

ま
ま
ず
っ
と
役
員
と
し
て
情
報
シ
ス
テ
ム
担
当
を
や
って
い
く
の
だ
ろ
う

な
と
思
い
込
ん
で
い
た
時
に
、パ
ナ
ソ
ニッ
ク
が
三
洋
電
機
を
統
合
す
る

話
が
私
に
来
た
の
で
す
。統
合
で
は
、人
員
整
理
や
事
業
再
編
な
ど
苦

し
い
決
断
を
強
い
ら
れ
ま
し
た
し
、精
神
的
に
も
か
な
り
落
ち
込
み
ま

し
た
。今
思
い
ま
す
と
、三
洋
電
機
株
式
会
社
に
行
っ
た
４
年
間
が
な

か
っ
た
ら
多
分
今
の
自
分
は
な
い
と
思
い
ま
す
。あ
の
経
験
が
あ
っ
た
の

で
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
に
は
戻
ら
ず
に
ヤ
ンマ
ー
か
ら
お
声
掛
け
い
た
だ
い
て
、

ま
た
新
し
い
仕
事
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
し
、そ
う
い
う
こ
と
が

あ
っ
た
ゆ
え
に
、こ
の
よ
う
な
団
体
を
作
ろ
う
と
い
う
気
に
も
な
り

ま
し
た
。
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本
当
に
ピ
ン
チ
の
時
は
、ど
ん
ど
ん
後
ろ
向
き
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
ね
。だ
か
ら
Ｃ
Ｂ
Ｃ
に
い
る
と
き
も
、同
じ
試
験
を
受
け
て

入
って
い
る
の
に
、ど
う
し
て
男
性
は
終
身
雇
用
で
、私
た
ち
女
性
は
１

年
し
か
身
分
が
保
証
さ
れ
な
い
の
か
っ
て
、ど
う
考
え
て
も
お
か
し
い

じ
ゃ
な
い
の
と
思
い
ま
し
た
。ま
し
て
や
教
育
の
現
場
で
は
、ず
っ
と
男

女
平
等
と
教
え
ら
れ
て
育
っ
て
き
て
、社
会
に
出
る
と
全
く
違
っ
て
い

て
、あ
の
頃
は
か
な
り
後
ろ
向
き
に
な
っ
て
女
性
で
あ
る
こ
と
を
嘆
い

て
い
ま
し
た
。し
か
し
今
振
り
返
って
み
る
と
、そ
う
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、

違
う
チ
ャ
ン
ス
を
い
た
だ
い
て
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
が
で
き
た
と
思
っ
て

い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
多
分
、苦
し
い
こ
と
は
あ
る
と
思
い
ま
す
け
ど
、

そ
う
い
う
時
ほ
ど
、ピ
ン
チ
の
時
こ
そ
チ
ャ
ン
ス
、こ
こ
を
乗
り
越
え
れ

ば
き
っ
と
ま
た
新
し
い
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
思
って
対
応
す
る
よ
う
に
し

た
い
と
自
分
に
課
し
て
い
ま
す
。そ
れ
が
、あ
の
時
の
教
訓
と
し
て
残
っ

て
い
ま
す
ね
。

【
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
活
動
】

取
材
を
通
じ
て
身
に
付
け
た
経
済
、経
営
の
面
白
さ
！

矢
島　

こ
れ
ま
で
、多
く
の
経
営
者
の
方
に
幅
広
い
知
識
の
中
で
対
談
、

モ
デ
レ
ー
タ
ー
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
さ
れ
た
り
、あ
れ
だ
け
の
広
い
知
識
は

ど
う
や
って
勉
強
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

福
島
氏　

私
の
場
合
は
や
は
り
実
践
と
い
う
か
、特
に
経
済・経
営
に

関
し
て
は
、最
初
の
接
点
が「
サ
ン
デ
ー
毎
日
」と
い
う
週
刊
誌
で
、毎

週
、経
営
者
の
方
と
対
談
し
ま
せ
ん
か
と
い
う
お
話
を
い
た
だ
い
た
こ

と
で
し
た
。最
初
は
、特
に
経
済
と
か
経
営
に
接
点
が
あ
っ
た
わ
け
で

は
な
か
っ
た
で
す
し
、何
だ
か
経
済
って
小
難
し
い
数
字
の
世
界
じ
ゃ
な

い
の
？
と
思
っ
て
い
て
、毎
週
な
ん
て
と
ん
で
も
な
い
み
た
い
な
感
じ
で
、

ち
ょっ
と
後
ろ
向
き
だ
っ
た
の
で
す
。と
は
い
え
、せ
っ
か
く
声
を
か
け
て

い
た
だ
い
た
の
で
、や
っ
て
み
て
、自
分
に
は
無
理
だ
な
と
思
っ
た
ら
や
め

れ
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
と
思
って
始
め
た
の
で
す
。と
こ
ろ
が
、第
１
回
か
ら

経
営
者
の
方
の
話
が
面
白
く
て
、経
済
の
世
界
と
い
う
の
は
世
の
中
の

変
化
が
最
も
早
く
現
れ
る
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
世
界
な
ん
で
す
ね
。そ
の

変
化
に
ど
う
対
応
し
て
い
く
の
か
。組
織
と
い
う
の
は
結
局
、人
の
集

団
で
す
か
ら
、人
の
気
持
ち
を
ど
う
捉
え
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
高
め
て

組
織
を
率
い
て
い
く
の
か
と
い
う
、非
常
に
人
間
く
さ
い
部
分
も
あ
り
、

経
済
、経
営
っ
て
こ
ん
な
に
面
白
い
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
、

も
っ
と
勉
強
し
て
み
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。そ
の
後
、様
々
な
業
界
の

経
営
者
の
方
の
取
材
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
り
、企
業
の
取
り
組
み
を

取
材
さ
せ
て
い
た
だ
く
機
会
が
非
常
に
増
え
て
き
て
、取
材
し
な
が
ら

学
ん
で
き
た
と
い
う
感
じ
で
す
。

経
営
者
に
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
？

矢
島　

私
も
経
営
者
の
方
と
お
話
し
て
い
る
と
元
気
に
な
って
い
く
の

で
す
。経
営
者
の
方
は
や
っ
ぱ
り
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
で
す
し
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な

こ
と
を
あ
ま
り
考
え
ら
れ
な
い
。考
え
て
お
ら
れ
て
い
る
の
で
す
け
ど
、

口
に
は
絶
対
に
出
さ
れ
ず
に
、次
の
ス
テ
ッ
プ
に
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
に
行

行
っ
た
り
、ワ
イ
ン
関
係
の
お
話
や
ソ
ム
リ
エ
協
会
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
、名
誉
ソ
ム
リ
エ
の

称
号
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

矢
島　

私
は
ソ
ム
リ
エ
の
免
許
は
な
い
で
す
が
、ワ
イ
ン
は
大
好
き
で
す
。

毎
月
ソ
ム
リ
エ
協
会
の
元
会
長
の
岡
さ
ん
に
、も
う
十
何
年
、家
内
と
二

人
ワ
イ
ン
を
教
え
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

福
島
氏　

私
が
ワ
イ
ン
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
資
格
を
目
指
し
た
の
は
、知

識
が
あ
れ
ば
も
っ
と
ワ
イ
ン
を
楽
し
め
、人
に
勧
め
る
こ
と
も
で
き
、人

生
が
豊
か
に
な
る
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。ワ
イ
ン
は
趣
味
性
が
高
く
、少

し
知
識
が
あ
り
ま
す
と
、そ
の
日
の
気
分
で
選
ん
だ
り
、ス
ト
ー
リ
ー

を
楽
し
ん
だ
り
と
い
ろ
い
ろ
な
楽
し
み
方
が
で
き
ま
す
。

矢
島　

企
業
の
ト
ッ
プ
に
は
ワ
イ
ン
好
き
が
多
い
の
で
、ワ
イ
ン
の
話
で

打
ち
解
け
ら
れ
る
と
い
い
で
す
よ
ね
。松
下
幸
之
助
さ
ん
の「
営
業
は
、

商
品
で
取
っ
た
ら
、商
品
で
取
り
返
さ
れ
る
。価
格
で
取
っ
た
ら
、価
格

で
取
り
返
さ
れ
る
。お
客
様
と
心
が
繋
が
っ
た
ら
、生
涯
営
業
は
成
り

立
つ
」と
い
う
言
葉
が
あ
る
の
で
す
。

ワ
イ
ン
の
知
識
で
経
営
者
の
方
と
趣
味
が
合
え
ば
親
近
感
も
生
ま
れ

ま
す
ね
。

福
島
氏　

ア
メ
リ
カ
で
は
成
功
し
た
経
営
者
や
映
画
監
督
、大
学
教

授
な
ど
が
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
で
ワ
イ
ナ
リ
ー
オ
ー
ナ
ー
に
な
る
こ
と
が

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
に
取
材
に
行
っ
た
時
も
、そ
う

し
た
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
い
く
つ
か
巡
り
ま
し
た
。日
本
と
は
ワ
イ
ナ
リ
ー

に
対
す
る
捉
え
方
が
少
し
違
い
ま
す
よ
ね
。

矢
島　

日
本
で
も
辻
本
憲
三
さ
ん
が
カ
プ
コ
ン
で
成
功
後
、ワ
イ
ナ
リ
ー

を
作
り
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

福
島
氏　

ア
メ
リ
カ
で
は
ワ
イ
ナ
リ
ー
の
オ
ー
ナ
ー
に
な
る
こ
と
は
、夢

で
あ
り
、成
功
者
の
証
の
よ
う
な
面
も
あ
り
ま
す
ね
。

矢
島　

そ
う
で
す
ね
。日
本
で
も
ワ
イ
ナ
リ
ー
を
持
つ
だ
け
で
な
く
、

自
分
で
ブ
ド
ウ
畑
を
持
ち
ワ
イ
ン
を
作
る
人
も
増
え
て
い
ま
す
。ワ
イ

ン
は
ビ
ン
テ
ー
ジ
で
残
せ
ま
す
の
で
楽
し
い
で
し
ょ
う
ね
。

今
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

福
島
氏　

あ
っ
と
い
う
間
の
楽
し
い
時
間
で
し
た
。こ
ち
ら
こ
そ
、あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　（
注
）会
社・役
職
名
に
つい
て
は
、対
談
当
時
の
も
の
を
記
載
し
て
お
り
ま
す
。

こ
う
と
さ
れ
る
、あ
の
姿
勢
を
持
つ
こ
と
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。

経
営
者
の
方
と
い
ろ
い
ろ
話
さ
れ
て
き
て
、本
当
に
こ
の
方
で
き
る
経

営
者
だ
な
、で
き
な
い
経
営
者
だ
な
と
感
じ
る
と
こ
ろ
の
差
って
い
う
の

は
何
で
し
ょ
う
か
。

福
島
氏　

確
か
に
、リ
ー
ダ
ー
は
組
織
の
人
た
ち
を
率
い
て
い
か
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
の
で
、基
本
は
や
っ
ぱ
り「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ・シ
ン
キ
ン
グ
」

だ
と
思
い
ま
す
。明
確
な
方
向
性
を
示
し
て
、自
分
た
ち
は
こ
ち
ら
に

向
か
って
い
く
ん
だ
と
い
う
、そ
う
い
う
明
る
い
前
向
き
な
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
人
で
は
な
い
と
、リ
ー
ダ
ー
に
は
な
れ
な
い
と
思
う
し
、人
が
つい
て
い

か
な
い
と
思
う
ん
で
す
ね
。

だ
か
ら
と
言
っ
て
、楽
観
的
だ
け
で
は
だ
め
で
、常
に
リ
ス
ク
も
し
っ
か

り
捉
え
て
い
て
、こ
の
リ
ス
ク
に
対
し
て
は
こ
う
い
う
対
応
を
す
る
と
い

う
備
え
、打
開
策
も
社
員
の
人
た
ち
に
き
ち
っ
と
示
し
て
い
く
こ
と
も

大
事
だ
と
思
い
ま
す
。そ
し
て
結
果
責
任
を
取
る
と
い
う
の
が
リ
ー
ダ
ー

の
役
割
か
な
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

リ
ー
ダ
ー
の
方
が
全
て
理
解
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
で
す
し
、

聞
く
と
こ
ろ
は
聞
く
と
い
う
素
直
な
部
分
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

私
が一番
尊
敬
す
る
松
下
幸
之
助
の
好
き
な
言
葉
に「
素
直
な
心
」と

い
う
の
が
あ
り
ま
し
て
、「
な
ぜ
経
営
が
成
功
さ
れ
た
の
で
す
か
」と
皆

さ
ん
が
質
問
を
さ
れ
た
時
に
、「
素
直
な
心
で
し
た
だ
け
で
す
」と
い
う
、

あ
の
言
葉
が
私
は
大
好
き
な
ん
で
す
。

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
大
切
な
３
つ
の「
勇
気
と
自
信
」の
教
え
！

福
島
氏　

昨
日
、ソ
ニ
ー
の
元
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
平
井
一夫
さ
ん
と
の
対
談
の
お

仕
事
が
大
阪
で
あ
っ
た
の
で
す
け
ど
、そ
の
平
井
さ
ん
も
松
下
幸
之
助

さ
ん
の
素
直
な
心
と
全
く
通
ず
る
こ
と
を
お
っ
し
ゃっ
て
い
て
、自
分
が

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
大
切
に
し
て
い
た
３
つ
の「
勇
気
と
自
信
」と
い
う
話

を
さ
れ
た
の
で
す
。

１
つ
目
は
、分
か
ら
な
い
こ
と
は
分
か
ら
な
い
か
ら
教
え
て
と
聞
く
勇

気
と
自
信
。２
つ
目
は
、自
分
の
ア
イ
デ
ア
よ
り
も
部
下
の
ア
イ
デ
ア
が

良
か
っ
た
ら
部
下
の
ア
イ
デ
ア
を
即
採
用
し
、失
敗
し
た
ら
自
分
が
責

任
を
取
る
勇
気
と
自
信
。３
つ
目
は
、間
違
っ
た
と
思
っ
た
ら
素
直
に
間

違
っ
た
、ご
め
ん
な
さ
い
と
謝
る
勇
気
と
自
信
と
い
う
こ
と
を
お
っ
し
ゃっ

て
い
ま
し
た
。ま
さ
に「
素
直
な
心
で
す
」。そ
れ
っ
て
結
構
、難
し
い
こ

と
だ
と
思
う
の
で
す
。や
は
り
ト
ッ
プ
に
な
り
ま
す
と
強
い
自
分
を
演

じ
な
き
ゃ
い
け
な
い
、弱
い
と
こ
ろ
を
見
せ
た
く
な
い
と
い
う
気
持
ち
に

な
り
ま
す
。常
に
正
し
い
デ
ィ
シ
ジ
ョン
を
す
る
人
間
で
あ
り
た
い
と
い

う
思
い
が
強
く
な
っ
て
、間
違
っ
た
と
思
っ
て
も
な
か
な
か
間
違
っ
た
と

言
え
ま
せ
ん
。分
か
ら
な
い
こ
と
を
素
直
に
分
か
ら
な
い
か
ら
教
え
て

と
言
え
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。し
か
し
そ
れ
が
で
き
な
く
な
り
ま

す
と
、や
は
り
経
営
の
意
思
決
定
、企
業
が
進
む
方
向
が
お
か
し
く
な

り
ま
す
よ
ね
。

矢
島　

手
前
味
噌
の
話
に
な
り
ま
す
が
、昨
年
、東
京
Ｆ
Ｍ
で
の
イ
ン
タ

ビュー
で
取
り
上
げ
て
い
た
だ
い
た
話
な
の
で
す
が
、私
は
大
学
で
ス
キ
ー

部
に
所
属
し
て
、上
手
く
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、新
入
部
員
た
ち
に

「
止
ま
る
自
信
」を
身
に
付
け
る
練
習
を
徹
底
的
に
さ
せ
た
の
で
す
。ア

イ
ス
バ
ー
ン
で
の
練
習
や
片
足
を
外
し
て
の
左
右
バ
ラ
ン
ス
練
習
な
ど
を

通
じ
て
笛
の
合
図
で
止
ま
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。こ
の「
止
ま
る
自
信
」

が
恐
怖
心
を
克
服
し
、ス
キ
ー
の
技
術
向
上
に
繋
が
っ
た
の
で
す
。会
社

に
入
って
か
ら
も
こ
の
経
験
を
生
か
し
、上
司
や
先
輩
か
ら
何
か
言
わ
れ

て
も
、自
分
が
こ
う
だ
と
思
っ
た
ら
、と
こ
と
ん
言
い
ま
し
た
。た
だ
、あ
る

時
自
分
が
間
違
って
い
た
と
か
、先
輩
、上
司
が
言
う
こ
と
は
正
し
い
な

と
思
っ
た
時
に
は
即
時
止
ま
れ
、頭
を
下
げ
ろ
と
後
輩
に
伝
え
ま
し
た
。

そ
の
指
導
が
多
く
の
後
輩
た
ち
の
成
長
に
繋
がっ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

■
多
様
性
を
持
つ
経
営
が
重
要

社
外
取
締
役
と
し
て
の
役
割

〜
人
材
の
流
動
性
と
多
様
性
の
重
要
性
〜

矢
島　

福
島
さ
ん
が
企
業
の
社
外
取
締
役
や
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
な
ら

れ
た
の
は
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
が
最
初
で
す
か
。

福
島
氏　
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
的
な
お
仕
事
を
い
た
だ
い
た
の
は
、2
0
0
6

年
の
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
が
最
初
で
し
た
。

矢
島　
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
で
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
経
験
後
、社
外
取
締
役
も
歴

任
さ
れ
て
い
ま
す
が
、受
け
止
め
ら
れ
方
は
い
か
が
で
し
た
か
？
積
極

的
に
意
見
を
聞
き
入
れ
て
も
ら
え
た
の
で
し
ょ
う
か
？

福
島
氏　
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
は
、当
時
の

中
村
邦
夫
会
長
が
外
部
の
視
点
を
取
り
入
れ
る
た
め
に
始
め
ら
れ
た

そ
う
で
、皆
さ
ん
熱
心
に
耳
を
傾
け
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。メ
デ
ィ
ア
の

現
状
と
課
題
に
つい
て
の
プ
レ
ゼ
ン
を
し
た
際
に
は
、会
長
の
意
向
で
関

連
部
署
全
体
の
社
員
の
方
に
講
演
を
す
る
機
会
も
い
た
だ
き
ま
し
た
。

外
部
の
視
点
を
積
極
的
に
吸
収
し
よ
う
と
い
う
姿
勢
が
あ
り
ま
し
た
。

今
の
社
外
取
締
役
に
関
し
て
も
、ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
で
社
外
取
締
役
の

起
用
や
女
性
の
登
用
な
ど
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
受
け
止
め

方
は
会
社
に
よ
って
大
き
く
異
な
って
い
ま
す
。形
式
的
に
ル
ー
ル
を
遵

守
す
る
会
社
も
あ
れ
ば
、多
様
な
意
見
を
経
営
に
活
か
そ
う
と
積
極

的
に
取
り
組
む
会
社
も
あ
り
ま
す
。ガ
バ
ナ
ン
ス
に
お
け
る
社
外
取
締

役
や
女
性
の
人
数
は
形
式
的
な
も
の
で
、実
際
は
ト
ッ
プ
の
多
様
性
に

対
す
る
考
え
方
に
よ
って
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
。外
か
ら
は
分
か
り

に
く
い
で
す
が
、外
形
的
な
ル
ー
ル
を
守
っ
て
い
て
も
、前
向
き
に
活
用

す
る
会
社
と
そ
う
で
な
い
会
社
で
は
大
き
な
差
が
あ
り
ま
す
。

■
経
営
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

〜
多
様
性
、環
境
問
題
、人
的
資
本
な
ど
〜

矢
島　

福
島
さ
ん
は
多
様
性
、組
織
変
革
、人
材
育
成
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
、経

営・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、企
業
価
値
な
ど
様
々
な
テ
ー
マ
で
経
営
者
と
対
談

さ
れ
て
い
ま
す
が
、環
境
問
題
、多
様
性
、労
働
環
境
に
つい
て
経
営
者

の
皆
さ
ん
は
ど
こ
ま
で
真
剣
に
考
え
て
い
る
と
感
じ
ま
す
か
？

福
島
氏　

私
の
感
覚
で
は
、多
様
性
を
真
剣
に
捉
え
て
い
る
経
営
者
は

５
割
以
上
い
る
と
思
い
ま
す
。新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
に
は
、画
一的

な
集
団
で
は
難
し
い
時
代
に
な
り
、変
革
が
不
可
欠
だ
か
ら
で
す
。人

的
資
本
に
関
し
て
は
、ほ
ぼ
す
べ
て
の
経
営
者
が
重
視
し
て
い
る
と
思
い

ま
す
。そ
も
そ
も
人
材
が
い
な
け
れ
ば
組
織
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。特

に
人
手
不
足
の
現
在
は
、優
秀
な
人
材
を
獲
得
す
る
に
は
魅
力
的
な
職

場
づ
く
り
が
不
可
欠
で
、経
営
に
直
結
す
る
か
ら
で
す
。環
境
問
題
は

長
期
的
な
課
題
で
あ
り
、時
間
軸
と
い
う
観
点
か
ら
、人
材
と
の
向
き

合
い
方
と
は
異
な
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、異
常
気
象
や
自
然
災
害

が
頻
発
し
、地
球
環
境
破
壊
の
深
刻
さ
が
現
実
味
を
帯
び
て
き
て
お
り
、

経
営
者
の
危
機
感
は
高
ま
って
い
る
と
思
い
ま
す
。ま
た
、投
資
家
が
企

業
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィへの
取
り
組
み
を
厳
し
く
評
価
し
て

お
り
、長
期
的
な
視
点
で
の
プ
レッ
シ
ャ
ー
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

多
様
性
に
関
し
て
は
、パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
中
村
さ
ん
が
２５
年
前
に

女
性
活
躍
本
部
な
ど
を
設
置
し
て
、女
性
を
本
部
長
に
登
用
す
る
な

ど
先
進
的
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

福
島
氏　

当
時
で
も
女
性
の
候
補
者
が
い
ら
っ
し
ゃっ
た
の
で
す
ね
。

矢
島　

最
近
、パ
ナ
ソ
ニッ
ク
を
退
職
し
た
人
材
が
各
方
面
で
活
躍
さ

れ
て
お
り
、良
い
流
れ
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。津
賀
さ
ん（
津
賀
一
宏
パ

ナ
ソ
ニッ
ク
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
取
締
役
会
長
）が
社
長
の
時
代
に
外
部

人
材
の
登
用
が
進
み
多
様
性
が
増
え
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
は
、パ
ナ
ソ

ニッ
ク
は
金
太
郎
飴
の
よ
う
に
同
じ
よ
う
な
人
材
を
育
成
し
て
き
ま
し

た
が
、外
部
か
ら
も
人
材
を
い
れ
る
こ
と
で
多
様
化
が
進
み
、元
ソ
ニ
ー

や
元
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
人
た
ち
が
活
躍
し
て
い
る
よ
う
に
元
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
の
人

た
ち
も
活
躍
し
始
め
て
い
ま
す
。

福
島
氏　

人
材
の
流
動
化
が
進
む
こ
と
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
経
営

に
活
か
す
面
で
プ
ラ
ス
だ
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

多
様
性
の
重
要
性
は
、福
島
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
る
通
り
経
営
者

の
意
識
改
革
が
不
可
欠
で
す
。人
的
資
源
経
営
、人
材
育
成
、モ
チ
ベ
ー

シ
ョン
向
上
も
重
要
で
あ
る
と
、福
島
さ
ん
の
お
話
か
ら
改
め
て
感
じ

ま
し
た
。

福
島
氏　

個
人
の
人
生
観
も
多
様
化
し
、転
職
も
一
般
的
に
な
り
ま

し
た
。企
業
の
変
革
と
個
人
の
意
識
変
化
が
人
材
の
流
動
化
を
加
速

さ
せ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

矢
島　
ス
ポ
ー
ツ
界
も
そ
う
い
う
意
味
で
は
か
な
り
変
わ
って
き
ま
し

た
。現
在
、日
本
の
多
く
の
選
手
が
大
リ
ー
ガ
ー
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。

義
理
の
弟
さ
ん
で
あ
る
イ
チ
ロ
ー
さ
ん
は
先
駆
的
に
大
リ
ー
ガ
ー
で
大
活

躍
さ
れ
ま
し
た
。活
躍
さ
れ
た
方
々
は
、人
間
的
に一枚
も
二
枚
も
大
き

く
な
ら
れ
て
い
ま
す
ね
。球
団
経
営
も
、去
年
優
勝
し
た
横
浜
Ｄｅ
Ｎ
Ａ
ベ

イ
ス
タ
ー
ズ
の
南
場
会
長
が
、球
場
に
も
顔
を
出
し
ま
す
、お
金
も
出
し

ま
す
が
、口
は
出
し
ま
せ
ん
、と
い
う
素
晴
ら
し
い
言
葉
の
中
で
選
手
や

ス
タッフ
も
生
き
生
き
と
し
て
い
ま
し
た
ね
。

そ
う
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
上
げ
る
と
い
う
部
分
は
、企
業
だ
け
じ
ゃ

な
い
で
す
ね
、ス
ポ
ー
ツ
界
で
も
、非
常
に
重
要
に
な
って
き
て
い
る
と
い

う
の
を
先
ほ
ど
の
お
話
か
ら
も
感
じ
て
い
ま
す
。

今
後
の
展
望 

〜
Ａ
Ｉ
の
可
能
性
と
課
題
〜

矢
島　

昨
年
か
ら「
生
成
Ａ
Ｉ
」が
登
場
し
て
い
ま
す
が
、福
島
さ
ん

は
ど
う
見
ら
れ
て
い
ま
す
か
？

福
島
氏　

取
締
役
会
で
も
Ａ
Ｉ
活
用
が
議
題
と
な
り
、生
産
性
向
上
、

業
務
の
効
率
化
、リ
ス
ク
予
見
、Ｒ
＆
Ｄ
な
ど
活
用
範
囲
が
広
が
って
お

り
、そ
の
速
さ
に
驚
い
て
お
り
ま
す
。著
作
権
や
人
権
な
ど
課
題
が
あ

り
ま
す
が
、Ａ
Ｉ
に
で
き
る
こ
と
は
任
せ
て
、人
間
は
人
間
に
し
か
で
き

な
い
こ
と
に
時
間
と
労
力
を
使
う
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。人
間
の
感
情

や
、現
場
か
ら
得
る
リ
ア
ル
な
実
感
は
、新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
原

動
力
で
あ
り
、人
間
に
し
か
で
き
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

矢
島　

人
口
減
少
も
進
み
ま
す
し
ね
。

福
島
氏　

そ
う
で
す
ね
。経
営
者
への
取
材
や
議
論
で
は
、デ
ジ
タ
ル
や

Ａ
Ｉ
を
活
用
す
べ
き
と
い
う
話
に
な
る一方
で
、目
的
が
明
確
で
な
い
と

技
術
に
振
り
回
さ
れ
る
リ
ス
ク
が
あ
る
と
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

技
術
が
日
進
月
歩
だ
か
ら
こ
そ
、経
営
者
や
リ
ー
ダ
ー
は
目
指
す
べ
き

方
向
性
を
明
確
に
し
て
、そ
の
手
段
と
し
て
Ａ
Ｉ
や
デ
ジ
タ
ル
を
活
用

し
て
い
く
の
だ
と
い
う
意
識
を
し
っ
か
り
持
つ
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い

ま
す
。

矢
島　

経
営
者
は
生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
範
囲
を
定
め
、Ａ
Ｉ
と
人
間
が

担
う
べ
き
仕
事
を
明
確
に
す
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。社
員
全

員
の
Ａ
Ｉ
リ
テ
ラ
シ
ー
を
向
上
さ
せ
、全
員
が
使
え
る
環
境
を
整
え
る

こ
と
で
企
業
の
生
産
性
や
価
値
向
上
に
つ
な
が
り
ま
す
。生
成
Ａ
Ｉ
は

素
晴
ら
し
い
ツ
ー
ル
で
あ
り
、経
営
者
が
先
頭
に
立
っ
て
企
業
改
革
に

活
か
す
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

趣
味
と
仕
事
の
つ
な
が
り 

〜
名
誉
ソ
ム
リ
エ
〜

矢
島　

福
島
さ
ん
は
、現
在
ソ
ム
リ
エ
協
会
の
名
誉
ソ
ム
リ
エ
で
し
た
ね
。

福
島
氏　

た
ま
た
ま
ワ
イ
ン
が
好
き
で
、１
９
９
７
年
に
ワ
イ
ン
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
の
資
格
を
取
得
し
ま
し
た
。そ
の
後
、ワ
イ
ン
産
地
に
取
材
に

福島 敦子（ふくしま あつこ）氏プロフィール

■経歴
１９８５年ＣＢＣ（中部日本放送）にアナウンサーとして入社。
主にニュースなど報道番組を担当。
１９８８年３月ＣＢＣを退社。
同年４月ＮＨＫの契約キャスターとなり報道番組のキャスターを担当。
ＮＨＫニュースＴＯＤＡＹ、ＮＨＫニュース２１のスポーツコーナー、サタデースポーツ、
サンデースポーツのキャスターを務める。
福島敦子事務所設立。
バルセロナオリンピック、アルベールビルオリンピックでは現地キャスター、開会式・
閉会式の実況を担当。
その後、TBSの報道番組、テレビ東京の経済番組のキャスターを歴任。
　

１９９７年から５年間にわたり、週刊誌「サンデー毎日」で企業経営者との連載対談を
担当。日本経済新聞、経済誌など、これまでに総勢８００人を超える経営者を取材。
経営をはじめ、ダイバーシティ・女性活躍、コミュニケーション、コーポレートガバナンスなどをテーマとした講演やフォーラムで活躍中。
　

２００６年から６年間、パナソニック株式会社（現パナソニックホールディングス株式会社）の経営アドバイザーを担当。
現在、カルビー株式会社、キユーピー株式会社、名古屋鉄道株式会社、ヒューリック株式会社の社外取締役を務めている。
　

その他、公職の分野では、文部科学省の有識者会議構成員、公益財団法人 りそな未来財団理事、東京都名誉都民選考委員会委員を
務める一方、過去に農林水産省林政審議会委員、国立大学法人 島根大学経営協議会委員を歴任。
　

１９９７年（社）日本ソムリエ協会認定ワインアドバイザーの資格を取得。
２００６年（社）日本ソムリエ協会より名誉ソムリエの称号を授与される。ワインや食の魅力を伝える活動に取り組んでいる。

■福島敦子事務所  ジャーナリスト　　■生年月日  １９６２年１月１７日生まれ
■出身地  島根県松江市　　　　　  ■出身校  津田塾大学学芸学部卒業
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❶
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
つ
い
て

C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
、企
業
の
Ｄ
Ｘ
の
実
現
を
支
援
す
る
ツ
ー

ル「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク 

V
e
r
1
・
0
」を
昨
年
７
月
に

リ
リ
ー
ス
い
た
し
ま
し
た
。　
　

今
回
発
表
し
た「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
V
e
r
1・0
」（
以
下
、

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
）は
、２
０
２
３
年
度
に
C
I
O
L
o
un
g
e
主

催
で
実
施
し
ま
し
た
企
業
D
X
分
科
会
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ（
計
３
回

開
催
）か
ら
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
な
ら
び
に
分
科
会
メ
ン
バ
ー（
大
手
ユ

ー
ザ
ー
企
業
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
ク
ラ
ス
で
構
成
）の
経
験
と
知
見
を
ベ
ー
ス

に
約
半
年
の
検
討
を
経
て
完
成
い
た
し
ま
し
た
。

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
特
徴
は
、

①
Ｄ
Ｘ
の
進
め
方
を
、体
系
的
か
つ
時
系
列
的
に
整
理
し
て
い
る
こ
と
。

②
実
際
に
Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
て
き
た
メ
ン
バ
ー
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
盛
り

込
ま
れ
て
お
り
、実
践
的
な
内
容
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
各
企
業
の
Ｄ
Ｘ
戦
略
の
立
案
や
実
際
の
Ｄ
Ｘ
推
進
に

お
い
て
参
考
に
な
る
内
容
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。会
員
以
外
の
企

業
で
も
、Ｄ
Ｘ
推
進
に
お
困
り
の
企
業
が
あ
れ
ば
、こ
の
フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
無
料
で
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

さ
ら
に
、各
社
の
実
情
に
あ
わ
せ
て
、活
用
方
法
や
社
内
で
の
展

開
方
法
に
つ
い
て
、よ
り
細
か
い
説
明
や
相
談
に
関
す
る
リ
ク
エ
ス

ト
が
あ
れ
ば
、適
宜
対
応
い
た
し
ま
す
の
で
、是
非
ご
連
絡
く
だ

さ
い
。（
相
談
無
料
）

さ
ら
に
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、

①
各
企
業
に
お
け
る
D
X
の
企
画
立
案
に
際
し
て
効
果
を
最
大

化
す
る
た
め
、「
中
長
期
の
Ｄ
Ｘ
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
化
し
、目
標

達
成
に
向
け
た
最
適
な
Ｄ
Ｘ
推
進
計
画
を
策
定
す
る
手
法
・

考
え
方
」を
ま
と
め
て
い
ま
す
。

②
主
に
、中
小
企
業
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
／
Ｉ
Ｔ
部
門
の
責
任
者
が
Ｄ
Ｘ
を

進
め
る
際
に
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
参
照
い
た
だ
き
、ど
の
よ
う

に
Ｄ
Ｘ
を
進
め
た
ら
よ
い
か
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
と
い
う
使
い
方
を

想
定
し
て
い
ま
す
。

③
Ｄ
Ｘ
推
進
に
お
い
て
は
、経
営
層
・
事
業
部
門
・Ｉ
Ｔ
部
門
が
三

位
一
体
で
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
こ
と
が
特
に
重
要
で
す
。本
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
は
経
営
層
や
事
業
部
門
お
よ
び
Ｉ
Ｔ
部
門
が
緊
密

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
役
立
つ

も
の
と
考
え
ま
す
。

ま
た
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
６
つ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
に
ま
と
め
ら
れ
て
い

ま
す
。（
図
表
１
参
照
）

  

❷
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
つ
い
て

❷‒

１　

ア
ン
ケ
ー
ト
の
狙
い

Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
さ
れ
た
企
業（
ま
た

は
個
人
）か
ら
Ｄ
Ｘ
に
関
す
る
現
状
の
把
握
と
課
題
を
抽
出
し
、

C
I
O
L
o
u
ng
e
と
し
て
今
後
支
援
で
き
る
こ
と
を
明
ら
か
に

し
、今
後
の
活
動
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
を
狙
い
と
し
て
い
ま
す
。

❷‒

２　

ア
ン
ケ
ー
ト
の
対
象
者

①
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
い
た
だ
い
た
方
91

名（
２
０
２
４
年
１１
月
１８
日
現
在
）に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
送
付
し
、

３６
名
か
ら
回
答
を
得
ま
し
た
。（
回
答
率
：
３
９・６
％
）

②
回
答
者
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
は
、次
の
と
お
り
で
す
。

卸
売
業
：
１
社
、製
造
業
：
１
社
、運
輸
業
：
２
社
、電
気
業

：
１
社
、建
設
業
：
１
社
、情
報
通
信
業
：
１０
社
、サ
ー
ビ
ス
業

：
３
社
、社
団
法
人
：
１
社
、そ
の
他
：
４
社

（
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
企
業
分
類
に
よ
る
）

❷‒

３　

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
概
要

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
概
要
は
次
の
と
お
り
で
す

①
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
評
価
は
高
く
、内
容
に
つ
い
て
は
参
考
に

な
っ
た
と
い
う
意
見
が
多
く
見
ら
れ
ま
し
た
。

②
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、口
頭
に
よ
る
解
説
が
な
く
て
も
十
分

理
解
で
き
る
内
容
と
な
っ
て
お
り
、す
ぐ
に
社
内
で
も
使
え
る

と
の
評
価
で
し
た
。

③
業
種
や
企
業
規
模
に
よ
っ
て
、Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み
方
法
も
異
な

る
こ
と
か
ら
、同
業
他
社
と
の
情
報
交
換
や
具
体
的
な
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
の
活
用
事
例
を
知
り
た
い
と
の
要
望
が
あ
り
ま
し
た
。

に
感
じ
ま
し
た
。C
I
O
L
o
u
n
g
e
活
動
を
よ
り
理
解
し
て

も
ら
う
た
め
に
、様
々
な
イ
ベ
ン
ト
の
案
内
を
積
極
的
に
行
っ
て

い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

❷‒

４　

 

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
詳
細

次
に
設
問
ご
と
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
つ
い
て
ご
案
内
い
た
し
ま
す
。

Ｑ
１  

「
D
X
に
つ
い
て
現
在
進
め
て
い
る
こ
と
は
何
で
す
か
？
」

（
図
表
２
、３
参
照
）

こ
の
設
問
の
回
答
で
は
、D
X
を
推
進
す
る
た
め
の
基
盤
整
備
に

取
り
組
ん
で
い
る
と
の
回
答
が
一
番
多
く
あ
り
ま
し
た
。一
方
で
具

体
的
な
D
X
の
推
進
に
つ
い
て
は
、戦
略
立
案
段
階
の
企
業
も
あ

れ
ば
、具
体
的
な
推
進
を
始
め
た
企
業
、す
で
に
成
果
を
出
し
て

い
る
企
業
な
ど
進
捗
状
況
は
千
差
万
別
で
し
た
。

Ｑ
２　

Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
今
後
ど
の
よ
う
な
活
用
を

考
え
て
い
ま
す
か
？ 

（
図
表
４
参
照
）

回
答
と
し
て
多
か
っ
た
の
は
、

① 

社
内
教
育
、自
己
研
鑽
で
の
活
用

② 

顧
客
へ
の
提
案
時
に
活
用

の
２
つ
で
し
た
。ま
た
経
営
層
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
Ｄ
Ｘ
に
つ
い

て
議
論
す
る
と
き
の
材
料
と
し
て
活
用
し
た
い
と
の
意
見
も
多

く
あ
り
ま
し
た
。今
回
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
大
手
ユ
ー
ザ
ー
企
業

の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
が
作
成
に
か
か
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
な
要
素
で
あ
り
、

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
活
用
さ
れ
る
企
業
で
も
、経
営
層
と
会
話
す

る
際
の
説
得
材
料
と
し
て
自
信
を
も
っ
て
説
明
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
ま
す
。回
答
結
果
か
ら
も
、本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
各

社
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
内
容
と
な
っ
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い

る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

一
方
で
、フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
み
た
が
、そ
の
活

用
方
法
に
迷
っ
て
い
る
企
業
も
あ
り
、そ
の
よ
う
な
企
業
に
も
、今

後
き
め
細
か
い
支
援
活
動
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

Ｑ
３　
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
満
足
度（
図
表
５
参
照
）

満
足
度
は
、「
大
変
満
足
」「
満
足
」を
合
わ
せ
て
９２
％
で
非
常
に

高
い
評
価
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
れ
は
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
、

実
践
的
な
内
容
で
あ
る
こ
と
が
、評
価
を
高
め
て
い
る
も
の
と

考
え
ま
す
。

Ｑ
４　

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
各
章
の
満
足
度 

（
図
表
６
参
照
）

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
６
つ
の
章
か
ら
な
っ
て
お
り
、各
章
別
の
満

足
度
に
つ
い
て
も
、「
と
て
も
参
考
に
な
っ
た
」「
参
考
に
な
っ
た
」が

９
割
以
上
を
占
め
て
お
り
非
常
に
高
い
評
価
と
な
り
ま
し
た
。

各
章
は
そ
れ
ぞ
れ
独
立
し
て
利
用
す
る
こ
と
も
で
き
る
よ
う
に

編
集
さ
れ
て
お
り
、そ
の
使
い
や
す
さ
や
理
解
し
易
さ
が
満
足
度

の
高
さ
の
要
因
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

Q
５ 

「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」の
良
か
っ
た
点
や
参
考
に
な

っ
た
点
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い（
図
表
７
参
照
）

内
容
が
分
か
り
や
す
く
実
践
的
で
あ
る
こ
と
や
、「
W
H
Y
ー

W
H
A
T
ー
H
O
W
」で
の
整
理
の
仕
方
な
ど
が
具
体
的
に
書
か

れ
て
お
り
、非
常
に
参
考
に
な
っ
た
と
の
意
見
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

ご
意
見
の
詳
細
は
図
表
７
を
参
照
く
だ
さ
い
。

Q
６　
「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」の
改
善
す
べ
き
点
や
追

加
し
て
ほ
し
い
点
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

（
図
表
８
参
照
）

導
入
事
例（
成
功
事
例
、失
敗
事
例
）を
紹
介
し
て
欲
し
い
と
の

意
見
や
同
業
間
で
も
議
論
し
て
み
た
い
な
ど
、D
X
に
関
す
る
情

報
が
欲
し
い
と
の
意
見
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

Q
７　
「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」の
活
用
に
関
す
る
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
や
活
用
事
例
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
を
検
討

中
で
す
が
、参
加
に
興
味
は
あ
り
ま
す
か
？ 

（
図
表
９
参
照
）

多
く
の
企
業
が
セ
ミ
ナ
ー
等
へ
の
参
加
希
望
が
多
く
、今
後
と
も
セ
ミ

ナ
ー
や
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
開
催
を
企
画
し
て
行
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

Q
８　

D
X
の
推
進
な
ど
Ｉ
Ｔ
の
課
題
に
つ
い
て
個
別
支
援
す
る

こ
と
も
可
能
で
す
が
、個
別
相
談（
無
料
）に
興
味
は
あ

り
ま
す
か
？（
図
表
１０
参
照
）

個
別
相
談
は
、各
社
固
有
の
課
題
に
つ
い
て
課
題
解
決

の
方
向
性
を
議
論
で
き
る
の
で
、非
常
に
有
効
な
手
段

で
す
。し
か
し
こ
れ
ま
で
C
I
O
L
o
u
n
g
e
と
接
点
の

な
か
っ
た
企
業
に
つ
い
て
は
、ま
ず
は
セ
ミ
ナ
ー
等
に
参
加

い
た
だ
き
、C
I
O
L
o
u
ng
e
を
中
心
と
し
た
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
輪
を
広
げ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
ま
す
。

Q
９　

C
I
O
L
o
u
n
g
e
に
つ
い
て
、ご
意
見
や
ご
要
望

等
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い（
図
表
11
参
照
）

 

❸
今
後
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン（
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
か
ら
の
考
察
）

今
回
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
踏
ま
え
て
、今
後
次
の
活
動

を
検
討
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。　

❸‒

1

「
C
I
O
L
o
u
n
g
e
と
の
間
で
ど
の
よ
う
な
相
談
が
可

能
か
事
前
打
ち
合
わ
せ
を
希
望
す
る
」と
回
答
し
た
１２
社

に
つ
い
て
は
、C
I
O
L
oun
g
e
の
案
内
と
、ど
の
よ
う
な

相
談
が
可
能
か
に
つ
い
て
の
説
明
会
を
開
催
し
ま
す
。

❸‒

2

セ
ミ
ナ
ー・ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
開
催
希
望
が
２９
社
あ
り
、セ
ミ

ナ
ー・ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
開
催
の
実
施
に
向
け
、以
下
の
案
を

考
え
て
い
ま
す
。

①
D
X
事
例
の
発
表
を
主
眼
と
し
た
新
た
な
セ
ミ
ナ
ー

の
企
画
・
開
催

②
各
分
科
会
が
企
画
し
て
い
る
セ
ミ
ナ
ー・ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
へ
の
参
加
案
内

④
ユ
ー
ザ
ー
企
業
は
製
造
業
が
多
く
、製
造
業
に
特
化
し
た
コ
ン

テ
ン
ツ（
Ｐ
Ｌ
Ｍ
、Ｅ
Ｒ
Ｐ
、Ｍ
Ｅ
Ｓ
、Ｓ
Ｃ
Ｍ
関
連
な
ど
）に
つ
い

て
具
体
的
な
事
例
を
知
り
た
い
と
の
ニ
ー
ズ
が
多
く
、Ｓ
Ｃ
Ｍ

分
科
会
と
の
連
携
も
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

⑤
ま
た「
Ｄ
Ｘ
人
財
の
確
保
・
育
成
」や「
Ｄ
Ｘ
推
進
体
制
」な
ど
に

つ
い
て
も
関
心
が
高
く
、Ｄ
Ｘ
人
財
育
成
分
科
会
や
現
場
主
体

Ｄ
Ｘ
分
科
会
と
の
連
携
を
進
め
る
こ
と
で
、よ
り
よ
い
サ
ー
ビ
ス

が
提
供
で
き
る
も
の
と
考
え
ま
す
。

⑥
一
方
で
、各
企
業
の
置
か
れ
て
い
る
状
況
は
様
々
で
あ
り
、具
体

的
な
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
や
実
施
事
例
を
知
り
た
い
と
い
う
声
は
多

岐
に
わ
た
っ
て
お
り
、ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
く
か
が
今
後
の

課
題
で
す
。

⑦
個
別
相
談
に
つ
い
て
は
、正
会
員
企
業
は
す
で
に
活
用
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、会
員
以
外
の
企
業
は
C
I
O
Loun
g
e
に
は

ど
の
よ
う
な
相
談
が
で
き
る
の
か
少
し
躊
躇
さ
れ
て
い
る
よ
う

ワークショップ討議風景

（図表1） 本フレームワークの構成

本フレームワークは、以下のコンテンツで構成されます。必ずしも上から順番に参照する
必要はなく、自社の困りごとに応じて、必要な個所のみを参照することが可能です。

 

タイトル 内容 活用シーン 

①本フレームワークの概要 本フレームワークの全体像を解説 本フレームワークをどのように使えばよいか知
りたいとき 

②DX推進計画策定の標準的な進め方 DX推進計画を策定する際の推奨ステップを
Why/What/Howの流れで解説 

DX推進計画をどのような順番で考えればよいか
知りたいときに活用（まずは本内容を参照する
ことを推奨） 

③DX推進戦略パターン 事業戦略・IT/DXの成熟度・IT部門の体制等の
違いによって生じるDX推進戦略のパターン例を
整理 

いくつかのパターンを参照することで、どのよ
うな方向性・ステップが自社にふさわしいかヒ
ントを得たいときに活用 

④DX取り組み状況のセルフチェックリ
スト 

DX推進計画策定時に検討すべき項目のリスト DX推進計画策定において検討すべき項目に漏れ
が無いかをチェックするために活用 

⑤DX推進上の主な課題例 DXを推進するうえで各企業が抱える主な課題を
例示 

DX推進計画策定において検討すべき課題に漏れ
が無いかをチェックするために活用 

⑥DX推進計画を策定する際に 
陥りがちなポイント／意識すべきこ
と 

上記②に沿って自社のDX推進計画を策定した企
業の生の声を掲載 
（CIOラウンジ主催DX推進ワークショップ参加者の声） 

DX推進計画を作る際に何が肝になるのか実際の
体験談を知りたいときに活用 

910

DX推進フレームワークは、昨年７月にCIO Loungeのホームページに公開しましたが、

４月21日現在で延べ１６４名の方々にダウンロードいただきました。

今回、ＤＸ推進フレームワークがどのようにご利用いただいているかを把握・検証し、

今後の活動に活かして行くことを目的にアンケートを実施しました。

その内容についてご報告いたします。

ＤＸ推進フレームワークの活用状況を検証する
～ダウンロードアンケート結果からの考察～

特集Ⅱ

企業DX分科会



　

  

❶
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
つ
い
て

C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
、企
業
の
Ｄ
Ｘ
の
実
現
を
支
援
す
る
ツ
ー

ル「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク 

V
e
r
1
・
0
」を
昨
年
７
月
に

リ
リ
ー
ス
い
た
し
ま
し
た
。　
　

今
回
発
表
し
た「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
V
e
r
1・0
」（
以
下
、

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
）は
、２
０
２
３
年
度
に
C
I
O
L
o
un
g
e
主

催
で
実
施
し
ま
し
た
企
業
D
X
分
科
会
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ（
計
３
回

開
催
）か
ら
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
な
ら
び
に
分
科
会
メ
ン
バ
ー（
大
手
ユ

ー
ザ
ー
企
業
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
ク
ラ
ス
で
構
成
）の
経
験
と
知
見
を
ベ
ー
ス

に
約
半
年
の
検
討
を
経
て
完
成
い
た
し
ま
し
た
。

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
特
徴
は
、

①
Ｄ
Ｘ
の
進
め
方
を
、体
系
的
か
つ
時
系
列
的
に
整
理
し
て
い
る
こ
と
。

②
実
際
に
Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
て
き
た
メ
ン
バ
ー
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
盛
り

込
ま
れ
て
お
り
、実
践
的
な
内
容
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
各
企
業
の
Ｄ
Ｘ
戦
略
の
立
案
や
実
際
の
Ｄ
Ｘ
推
進
に

お
い
て
参
考
に
な
る
内
容
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。会
員
以
外
の
企

業
で
も
、Ｄ
Ｘ
推
進
に
お
困
り
の
企
業
が
あ
れ
ば
、こ
の
フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
無
料
で
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

さ
ら
に
、各
社
の
実
情
に
あ
わ
せ
て
、活
用
方
法
や
社
内
で
の
展

開
方
法
に
つ
い
て
、よ
り
細
か
い
説
明
や
相
談
に
関
す
る
リ
ク
エ
ス

ト
が
あ
れ
ば
、適
宜
対
応
い
た
し
ま
す
の
で
、是
非
ご
連
絡
く
だ

さ
い
。（
相
談
無
料
）

さ
ら
に
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、

①
各
企
業
に
お
け
る
D
X
の
企
画
立
案
に
際
し
て
効
果
を
最
大

化
す
る
た
め
、「
中
長
期
の
Ｄ
Ｘ
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
化
し
、目
標

達
成
に
向
け
た
最
適
な
Ｄ
Ｘ
推
進
計
画
を
策
定
す
る
手
法
・

考
え
方
」を
ま
と
め
て
い
ま
す
。

②
主
に
、中
小
企
業
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
／
Ｉ
Ｔ
部
門
の
責
任
者
が
Ｄ
Ｘ
を

進
め
る
際
に
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
参
照
い
た
だ
き
、ど
の
よ
う

に
Ｄ
Ｘ
を
進
め
た
ら
よ
い
か
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
と
い
う
使
い
方
を

想
定
し
て
い
ま
す
。

③
Ｄ
Ｘ
推
進
に
お
い
て
は
、経
営
層
・
事
業
部
門
・Ｉ
Ｔ
部
門
が
三

位
一
体
で
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
こ
と
が
特
に
重
要
で
す
。本
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
は
経
営
層
や
事
業
部
門
お
よ
び
Ｉ
Ｔ
部
門
が
緊
密

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
役
立
つ

も
の
と
考
え
ま
す
。

ま
た
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
６
つ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
に
ま
と
め
ら
れ
て
い

ま
す
。（
図
表
１
参
照
）

  

❷
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
つ
い
て

❷‒

１　

ア
ン
ケ
ー
ト
の
狙
い

Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
さ
れ
た
企
業（
ま
た

は
個
人
）か
ら
Ｄ
Ｘ
に
関
す
る
現
状
の
把
握
と
課
題
を
抽
出
し
、

C
I
O
L
o
u
ng
e
と
し
て
今
後
支
援
で
き
る
こ
と
を
明
ら
か
に

し
、今
後
の
活
動
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
を
狙
い
と
し
て
い
ま
す
。

❷‒

２　

ア
ン
ケ
ー
ト
の
対
象
者

①
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
い
た
だ
い
た
方
91

名（
２
０
２
４
年
１１
月
１８
日
現
在
）に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
送
付
し
、

３６
名
か
ら
回
答
を
得
ま
し
た
。（
回
答
率
：
３
９・６
％
）

②
回
答
者
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
は
、次
の
と
お
り
で
す
。

卸
売
業
：
１
社
、製
造
業
：
１
社
、運
輸
業
：
２
社
、電
気
業

：
１
社
、建
設
業
：
１
社
、情
報
通
信
業
：
１０
社
、サ
ー
ビ
ス
業

：
３
社
、社
団
法
人
：
１
社
、そ
の
他
：
４
社

（
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
企
業
分
類
に
よ
る
）

❷‒

３　

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
概
要

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
概
要
は
次
の
と
お
り
で
す

①
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
評
価
は
高
く
、内
容
に
つ
い
て
は
参
考
に

な
っ
た
と
い
う
意
見
が
多
く
見
ら
れ
ま
し
た
。

②
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、口
頭
に
よ
る
解
説
が
な
く
て
も
十
分

理
解
で
き
る
内
容
と
な
っ
て
お
り
、す
ぐ
に
社
内
で
も
使
え
る

と
の
評
価
で
し
た
。

③
業
種
や
企
業
規
模
に
よ
っ
て
、Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み
方
法
も
異
な

る
こ
と
か
ら
、同
業
他
社
と
の
情
報
交
換
や
具
体
的
な
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
の
活
用
事
例
を
知
り
た
い
と
の
要
望
が
あ
り
ま
し
た
。

に
感
じ
ま
し
た
。C
I
O
L
o
u
n
g
e
活
動
を
よ
り
理
解
し
て

も
ら
う
た
め
に
、様
々
な
イ
ベ
ン
ト
の
案
内
を
積
極
的
に
行
っ
て

い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

❷‒

４　

 

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
詳
細

次
に
設
問
ご
と
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
つ
い
て
ご
案
内
い
た
し
ま
す
。

Ｑ
１  

「
D
X
に
つ
い
て
現
在
進
め
て
い
る
こ
と
は
何
で
す
か
？
」

（
図
表
２
、３
参
照
）

こ
の
設
問
の
回
答
で
は
、D
X
を
推
進
す
る
た
め
の
基
盤
整
備
に

取
り
組
ん
で
い
る
と
の
回
答
が
一
番
多
く
あ
り
ま
し
た
。一
方
で
具

体
的
な
D
X
の
推
進
に
つ
い
て
は
、戦
略
立
案
段
階
の
企
業
も
あ

れ
ば
、具
体
的
な
推
進
を
始
め
た
企
業
、す
で
に
成
果
を
出
し
て

い
る
企
業
な
ど
進
捗
状
況
は
千
差
万
別
で
し
た
。

Ｑ
２　

Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
今
後
ど
の
よ
う
な
活
用
を

考
え
て
い
ま
す
か
？ 

（
図
表
４
参
照
）

回
答
と
し
て
多
か
っ
た
の
は
、

① 

社
内
教
育
、自
己
研
鑽
で
の
活
用

② 

顧
客
へ
の
提
案
時
に
活
用

の
２
つ
で
し
た
。ま
た
経
営
層
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
Ｄ
Ｘ
に
つ
い

て
議
論
す
る
と
き
の
材
料
と
し
て
活
用
し
た
い
と
の
意
見
も
多

く
あ
り
ま
し
た
。今
回
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
大
手
ユ
ー
ザ
ー
企
業

の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
が
作
成
に
か
か
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
な
要
素
で
あ
り
、

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
活
用
さ
れ
る
企
業
で
も
、経
営
層
と
会
話
す

る
際
の
説
得
材
料
と
し
て
自
信
を
も
っ
て
説
明
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
ま
す
。回
答
結
果
か
ら
も
、本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
各

社
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
内
容
と
な
っ
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い

る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

一
方
で
、フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
み
た
が
、そ
の
活

用
方
法
に
迷
っ
て
い
る
企
業
も
あ
り
、そ
の
よ
う
な
企
業
に
も
、今

後
き
め
細
か
い
支
援
活
動
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

Ｑ
３　
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
満
足
度（
図
表
５
参
照
）

満
足
度
は
、「
大
変
満
足
」「
満
足
」を
合
わ
せ
て
９２
％
で
非
常
に

高
い
評
価
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
れ
は
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
、

実
践
的
な
内
容
で
あ
る
こ
と
が
、評
価
を
高
め
て
い
る
も
の
と

考
え
ま
す
。

Ｑ
４　

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
各
章
の
満
足
度 

（
図
表
６
参
照
）

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
６
つ
の
章
か
ら
な
っ
て
お
り
、各
章
別
の
満

足
度
に
つ
い
て
も
、「
と
て
も
参
考
に
な
っ
た
」「
参
考
に
な
っ
た
」が

９
割
以
上
を
占
め
て
お
り
非
常
に
高
い
評
価
と
な
り
ま
し
た
。

各
章
は
そ
れ
ぞ
れ
独
立
し
て
利
用
す
る
こ
と
も
で
き
る
よ
う
に

編
集
さ
れ
て
お
り
、そ
の
使
い
や
す
さ
や
理
解
し
易
さ
が
満
足
度

の
高
さ
の
要
因
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

Q
５ 

「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」の
良
か
っ
た
点
や
参
考
に
な

っ
た
点
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い（
図
表
７
参
照
）

内
容
が
分
か
り
や
す
く
実
践
的
で
あ
る
こ
と
や
、「
W
H
Y
ー

W
H
A
T
ー
H
O
W
」で
の
整
理
の
仕
方
な
ど
が
具
体
的
に
書
か

れ
て
お
り
、非
常
に
参
考
に
な
っ
た
と
の
意
見
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

ご
意
見
の
詳
細
は
図
表
７
を
参
照
く
だ
さ
い
。

Q
６　
「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」の
改
善
す
べ
き
点
や
追

加
し
て
ほ
し
い
点
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

（
図
表
８
参
照
）

導
入
事
例（
成
功
事
例
、失
敗
事
例
）を
紹
介
し
て
欲
し
い
と
の

意
見
や
同
業
間
で
も
議
論
し
て
み
た
い
な
ど
、D
X
に
関
す
る
情

報
が
欲
し
い
と
の
意
見
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

Q
７　
「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」の
活
用
に
関
す
る
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
や
活
用
事
例
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
を
検
討

中
で
す
が
、参
加
に
興
味
は
あ
り
ま
す
か
？ 

（
図
表
９
参
照
）

多
く
の
企
業
が
セ
ミ
ナ
ー
等
へ
の
参
加
希
望
が
多
く
、今
後
と
も
セ
ミ

ナ
ー
や
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
開
催
を
企
画
し
て
行
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

Q
８　

D
X
の
推
進
な
ど
Ｉ
Ｔ
の
課
題
に
つ
い
て
個
別
支
援
す
る

こ
と
も
可
能
で
す
が
、個
別
相
談（
無
料
）に
興
味
は
あ

り
ま
す
か
？（
図
表
１０
参
照
）

個
別
相
談
は
、各
社
固
有
の
課
題
に
つ
い
て
課
題
解
決

の
方
向
性
を
議
論
で
き
る
の
で
、非
常
に
有
効
な
手
段

で
す
。し
か
し
こ
れ
ま
で
C
I
O
L
o
u
n
g
e
と
接
点
の

な
か
っ
た
企
業
に
つ
い
て
は
、ま
ず
は
セ
ミ
ナ
ー
等
に
参
加

い
た
だ
き
、C
I
O
L
o
u
ng
e
を
中
心
と
し
た
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
輪
を
広
げ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
ま
す
。

Q
９　

C
I
O
L
o
u
n
g
e
に
つ
い
て
、ご
意
見
や
ご
要
望

等
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い（
図
表
11
参
照
）

 

❸
今
後
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン（
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
か
ら
の
考
察
）

今
回
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
踏
ま
え
て
、今
後
次
の
活
動

を
検
討
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。　

❸‒

1

「
C
I
O
L
o
u
n
g
e
と
の
間
で
ど
の
よ
う
な
相
談
が
可

能
か
事
前
打
ち
合
わ
せ
を
希
望
す
る
」と
回
答
し
た
１２
社

に
つ
い
て
は
、C
I
O
Loun
g
e
の
案
内
と
、ど
の
よ
う
な

相
談
が
可
能
か
に
つ
い
て
の
説
明
会
を
開
催
し
ま
す
。

❸‒

2

セ
ミ
ナ
ー・ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
開
催
希
望
が
２９
社
あ
り
、セ
ミ

ナ
ー・ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
開
催
の
実
施
に
向
け
、以
下
の
案
を

考
え
て
い
ま
す
。

①
D
X
事
例
の
発
表
を
主
眼
と
し
た
新
た
な
セ
ミ
ナ
ー

の
企
画
・
開
催

②
各
分
科
会
が
企
画
し
て
い
る
セ
ミ
ナ
ー・ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
へ
の
参
加
案
内

④
ユ
ー
ザ
ー
企
業
は
製
造
業
が
多
く
、製
造
業
に
特
化
し
た
コ
ン

テ
ン
ツ（
Ｐ
Ｌ
Ｍ
、Ｅ
Ｒ
Ｐ
、Ｍ
Ｅ
Ｓ
、Ｓ
Ｃ
Ｍ
関
連
な
ど
）に
つ
い

て
具
体
的
な
事
例
を
知
り
た
い
と
の
ニ
ー
ズ
が
多
く
、Ｓ
Ｃ
Ｍ

分
科
会
と
の
連
携
も
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

⑤
ま
た「
Ｄ
Ｘ
人
財
の
確
保
・
育
成
」や「
Ｄ
Ｘ
推
進
体
制
」な
ど
に

つ
い
て
も
関
心
が
高
く
、Ｄ
Ｘ
人
財
育
成
分
科
会
や
現
場
主
体

Ｄ
Ｘ
分
科
会
と
の
連
携
を
進
め
る
こ
と
で
、よ
り
よ
い
サ
ー
ビ
ス

が
提
供
で
き
る
も
の
と
考
え
ま
す
。

⑥
一
方
で
、各
企
業
の
置
か
れ
て
い
る
状
況
は
様
々
で
あ
り
、具
体

的
な
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
や
実
施
事
例
を
知
り
た
い
と
い
う
声
は
多

岐
に
わ
た
っ
て
お
り
、ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
く
か
が
今
後
の

課
題
で
す
。

⑦
個
別
相
談
に
つ
い
て
は
、正
会
員
企
業
は
す
で
に
活
用
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、会
員
以
外
の
企
業
は
C
I
O
Loun
g
e
に
は

ど
の
よ
う
な
相
談
が
で
き
る
の
か
少
し
躊
躇
さ
れ
て
い
る
よ
う

（図表２） Q1. DXについて現在進めていることは何ですか？ 

31% (11)

22% (8)

28% (10)

8% (3)

11% (4)

DXを推進する基盤整備（基幹システム再構
築など）を優先的に進めている 
経営戦略（経営ビジョン）に沿ったDX戦略
を立案中 
DX戦略にもとづく具体的実施項目に着手し
た 
DXに関する実施項目の一部で成果を出し始
めている 
その他 

ワークショップ討議風景

（図表３）Q1. DXについて現在進めていることは何ですか？  

その他を選んだ方は、具体的な内容を記載ください
DXビジョン、DXロードマップを策定し、実行、効果測定のPDCAを回している
DXをお客様に推進する立場です
DX支援  

IT戦略の立案にこれから着手する
ソリューション提供会社として各社のDXを支援する立場
関西におけるDX推進を進めるための機運醸成施策等（講演、セミナー、表彰など）の展開
顧客に対する DX推進の協力を行っている
社内取り組みよりお客様への提案が主
取引先への支援を検討中
直接かかわっていませんが、「DXを推進する基盤整備」だと思います。
特にDXという言葉は使っていないが各所でデジタル化と活用を推進している。

（図表４） Q2. ＤＸ推進フレームワークは今後どのような活用を考えていますか？  
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12 

7 

1 
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具体的なDX計画立案・実行での活用
を考えている 

社内教育、自己研鑽の材料として使
う 

経営層やステークホルダーとの議論
の材料として活用 

顧客への提案時に活用したい 

まだ活用方法は未定 

自社に適した進め方に落とせるかを
検討したい 

件数（複数選択） 

（図表５）Q3. ＤＸ推進フレームワークの満足度  

大変満足 

満足 

普通 

注）章ごとの詳細はアンケート結果を参照ください

39% (14)

53% (19)

8% (3)
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❶
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
つ
い
て

C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
、企
業
の
Ｄ
Ｘ
の
実
現
を
支
援
す
る
ツ
ー

ル「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク 

V
e
r
1
・
0
」を
昨
年
７
月
に

リ
リ
ー
ス
い
た
し
ま
し
た
。　
　

今
回
発
表
し
た「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
V
e
r
1・0
」（
以
下
、

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
）は
、２
０
２
３
年
度
に
C
I
O
L
o
un
g
e
主

催
で
実
施
し
ま
し
た
企
業
D
X
分
科
会
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ（
計
３
回

開
催
）か
ら
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
な
ら
び
に
分
科
会
メ
ン
バ
ー（
大
手
ユ

ー
ザ
ー
企
業
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
ク
ラ
ス
で
構
成
）の
経
験
と
知
見
を
ベ
ー
ス

に
約
半
年
の
検
討
を
経
て
完
成
い
た
し
ま
し
た
。

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
特
徴
は
、

①
Ｄ
Ｘ
の
進
め
方
を
、体
系
的
か
つ
時
系
列
的
に
整
理
し
て
い
る
こ
と
。

②
実
際
に
Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
て
き
た
メ
ン
バ
ー
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
盛
り

込
ま
れ
て
お
り
、実
践
的
な
内
容
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
各
企
業
の
Ｄ
Ｘ
戦
略
の
立
案
や
実
際
の
Ｄ
Ｘ
推
進
に

お
い
て
参
考
に
な
る
内
容
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。会
員
以
外
の
企

業
で
も
、Ｄ
Ｘ
推
進
に
お
困
り
の
企
業
が
あ
れ
ば
、こ
の
フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
無
料
で
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

さ
ら
に
、各
社
の
実
情
に
あ
わ
せ
て
、活
用
方
法
や
社
内
で
の
展

開
方
法
に
つ
い
て
、よ
り
細
か
い
説
明
や
相
談
に
関
す
る
リ
ク
エ
ス

ト
が
あ
れ
ば
、適
宜
対
応
い
た
し
ま
す
の
で
、是
非
ご
連
絡
く
だ

さ
い
。（
相
談
無
料
）

さ
ら
に
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、

①
各
企
業
に
お
け
る
D
X
の
企
画
立
案
に
際
し
て
効
果
を
最
大

化
す
る
た
め
、「
中
長
期
の
Ｄ
Ｘ
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
化
し
、目
標

達
成
に
向
け
た
最
適
な
Ｄ
Ｘ
推
進
計
画
を
策
定
す
る
手
法
・

考
え
方
」を
ま
と
め
て
い
ま
す
。

②
主
に
、中
小
企
業
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
／
Ｉ
Ｔ
部
門
の
責
任
者
が
Ｄ
Ｘ
を

進
め
る
際
に
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
参
照
い
た
だ
き
、ど
の
よ
う

に
Ｄ
Ｘ
を
進
め
た
ら
よ
い
か
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
と
い
う
使
い
方
を

想
定
し
て
い
ま
す
。

③
Ｄ
Ｘ
推
進
に
お
い
て
は
、経
営
層
・
事
業
部
門
・Ｉ
Ｔ
部
門
が
三

位
一
体
で
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
こ
と
が
特
に
重
要
で
す
。本
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
は
経
営
層
や
事
業
部
門
お
よ
び
Ｉ
Ｔ
部
門
が
緊
密

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
役
立
つ

も
の
と
考
え
ま
す
。

ま
た
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
６
つ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
に
ま
と
め
ら
れ
て
い

ま
す
。（
図
表
１
参
照
）

  

❷
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
つ
い
て

❷‒

１　

ア
ン
ケ
ー
ト
の
狙
い

Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
さ
れ
た
企
業（
ま
た

は
個
人
）か
ら
Ｄ
Ｘ
に
関
す
る
現
状
の
把
握
と
課
題
を
抽
出
し
、

C
I
O
L
o
u
ng
e
と
し
て
今
後
支
援
で
き
る
こ
と
を
明
ら
か
に

し
、今
後
の
活
動
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
を
狙
い
と
し
て
い
ま
す
。

❷‒

２　

ア
ン
ケ
ー
ト
の
対
象
者

①
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
い
た
だ
い
た
方
91

名（
２
０
２
４
年
１１
月
１８
日
現
在
）に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
送
付
し
、

３６
名
か
ら
回
答
を
得
ま
し
た
。（
回
答
率
：
３
９・６
％
）

②
回
答
者
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
は
、次
の
と
お
り
で
す
。

卸
売
業
：
１
社
、製
造
業
：
１
社
、運
輸
業
：
２
社
、電
気
業

：
１
社
、建
設
業
：
１
社
、情
報
通
信
業
：
１０
社
、サ
ー
ビ
ス
業

：
３
社
、社
団
法
人
：
１
社
、そ
の
他
：
４
社

（
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
企
業
分
類
に
よ
る
）

❷‒

３　

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
概
要

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
概
要
は
次
の
と
お
り
で
す

①
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
評
価
は
高
く
、内
容
に
つ
い
て
は
参
考
に

な
っ
た
と
い
う
意
見
が
多
く
見
ら
れ
ま
し
た
。

②
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、口
頭
に
よ
る
解
説
が
な
く
て
も
十
分

理
解
で
き
る
内
容
と
な
っ
て
お
り
、す
ぐ
に
社
内
で
も
使
え
る

と
の
評
価
で
し
た
。

③
業
種
や
企
業
規
模
に
よ
っ
て
、Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み
方
法
も
異
な

る
こ
と
か
ら
、同
業
他
社
と
の
情
報
交
換
や
具
体
的
な
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
の
活
用
事
例
を
知
り
た
い
と
の
要
望
が
あ
り
ま
し
た
。

に
感
じ
ま
し
た
。C
I
O
L
o
u
n
g
e
活
動
を
よ
り
理
解
し
て

も
ら
う
た
め
に
、様
々
な
イ
ベ
ン
ト
の
案
内
を
積
極
的
に
行
っ
て

い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

❷‒

４　

 

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
詳
細

次
に
設
問
ご
と
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
つ
い
て
ご
案
内
い
た
し
ま
す
。

Ｑ
１  

「
D
X
に
つ
い
て
現
在
進
め
て
い
る
こ
と
は
何
で
す
か
？
」

（
図
表
２
、３
参
照
）

こ
の
設
問
の
回
答
で
は
、D
X
を
推
進
す
る
た
め
の
基
盤
整
備
に

取
り
組
ん
で
い
る
と
の
回
答
が
一
番
多
く
あ
り
ま
し
た
。一
方
で
具

体
的
な
D
X
の
推
進
に
つ
い
て
は
、戦
略
立
案
段
階
の
企
業
も
あ

れ
ば
、具
体
的
な
推
進
を
始
め
た
企
業
、す
で
に
成
果
を
出
し
て

い
る
企
業
な
ど
進
捗
状
況
は
千
差
万
別
で
し
た
。

Ｑ
２　

Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
今
後
ど
の
よ
う
な
活
用
を

考
え
て
い
ま
す
か
？ 

（
図
表
４
参
照
）

回
答
と
し
て
多
か
っ
た
の
は
、

① 

社
内
教
育
、自
己
研
鑽
で
の
活
用

② 

顧
客
へ
の
提
案
時
に
活
用

の
２
つ
で
し
た
。ま
た
経
営
層
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
Ｄ
Ｘ
に
つ
い

て
議
論
す
る
と
き
の
材
料
と
し
て
活
用
し
た
い
と
の
意
見
も
多

く
あ
り
ま
し
た
。今
回
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
大
手
ユ
ー
ザ
ー
企
業

の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
が
作
成
に
か
か
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
な
要
素
で
あ
り
、

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
活
用
さ
れ
る
企
業
で
も
、経
営
層
と
会
話
す

る
際
の
説
得
材
料
と
し
て
自
信
を
も
っ
て
説
明
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
ま
す
。回
答
結
果
か
ら
も
、本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
各

社
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
内
容
と
な
っ
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い

る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

一
方
で
、フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
み
た
が
、そ
の
活

用
方
法
に
迷
っ
て
い
る
企
業
も
あ
り
、そ
の
よ
う
な
企
業
に
も
、今

後
き
め
細
か
い
支
援
活
動
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

Ｑ
３　
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
満
足
度（
図
表
５
参
照
）

満
足
度
は
、「
大
変
満
足
」「
満
足
」を
合
わ
せ
て
９２
％
で
非
常
に

高
い
評
価
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
れ
は
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
、

実
践
的
な
内
容
で
あ
る
こ
と
が
、評
価
を
高
め
て
い
る
も
の
と

考
え
ま
す
。

Ｑ
４　

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
各
章
の
満
足
度 

（
図
表
６
参
照
）

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
６
つ
の
章
か
ら
な
っ
て
お
り
、各
章
別
の
満

足
度
に
つ
い
て
も
、「
と
て
も
参
考
に
な
っ
た
」「
参
考
に
な
っ
た
」が

９
割
以
上
を
占
め
て
お
り
非
常
に
高
い
評
価
と
な
り
ま
し
た
。

各
章
は
そ
れ
ぞ
れ
独
立
し
て
利
用
す
る
こ
と
も
で
き
る
よ
う
に

編
集
さ
れ
て
お
り
、そ
の
使
い
や
す
さ
や
理
解
し
易
さ
が
満
足
度

の
高
さ
の
要
因
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

Q
５ 

「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」の
良
か
っ
た
点
や
参
考
に
な

っ
た
点
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い（
図
表
７
参
照
）

内
容
が
分
か
り
や
す
く
実
践
的
で
あ
る
こ
と
や
、「
W
H
Y
ー

W
H
A
T
ー
H
O
W
」で
の
整
理
の
仕
方
な
ど
が
具
体
的
に
書
か

れ
て
お
り
、非
常
に
参
考
に
な
っ
た
と
の
意
見
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

ご
意
見
の
詳
細
は
図
表
７
を
参
照
く
だ
さ
い
。

Q
６　
「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」の
改
善
す
べ
き
点
や
追

加
し
て
ほ
し
い
点
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

（
図
表
８
参
照
）

導
入
事
例（
成
功
事
例
、失
敗
事
例
）を
紹
介
し
て
欲
し
い
と
の

意
見
や
同
業
間
で
も
議
論
し
て
み
た
い
な
ど
、D
X
に
関
す
る
情

報
が
欲
し
い
と
の
意
見
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

Q
７　
「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」の
活
用
に
関
す
る
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
や
活
用
事
例
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
を
検
討

中
で
す
が
、参
加
に
興
味
は
あ
り
ま
す
か
？ 

（
図
表
９
参
照
）

多
く
の
企
業
が
セ
ミ
ナ
ー
等
へ
の
参
加
希
望
が
多
く
、今
後
と
も
セ
ミ

ナ
ー
や
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
開
催
を
企
画
し
て
行
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

Q
８　

D
X
の
推
進
な
ど
Ｉ
Ｔ
の
課
題
に
つ
い
て
個
別
支
援
す
る

こ
と
も
可
能
で
す
が
、個
別
相
談（
無
料
）に
興
味
は
あ

り
ま
す
か
？（
図
表
１０
参
照
）

個
別
相
談
は
、各
社
固
有
の
課
題
に
つ
い
て
課
題
解
決

の
方
向
性
を
議
論
で
き
る
の
で
、非
常
に
有
効
な
手
段

で
す
。し
か
し
こ
れ
ま
で
C
I
O
L
o
u
n
g
e
と
接
点
の

な
か
っ
た
企
業
に
つ
い
て
は
、ま
ず
は
セ
ミ
ナ
ー
等
に
参
加

い
た
だ
き
、C
I
O
L
o
u
ng
e
を
中
心
と
し
た
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
輪
を
広
げ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
ま
す
。

Q
９　

C
I
O
L
o
u
n
g
e
に
つ
い
て
、ご
意
見
や
ご
要
望

等
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い（
図
表
11
参
照
）

 

❸
今
後
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン（
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
か
ら
の
考
察
）

今
回
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
踏
ま
え
て
、今
後
次
の
活
動

を
検
討
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。　

❸‒

1

「
C
I
O
L
o
u
n
g
e
と
の
間
で
ど
の
よ
う
な
相
談
が
可

能
か
事
前
打
ち
合
わ
せ
を
希
望
す
る
」と
回
答
し
た
１２
社

に
つ
い
て
は
、C
I
O
L
oun
g
e
の
案
内
と
、ど
の
よ
う
な

相
談
が
可
能
か
に
つ
い
て
の
説
明
会
を
開
催
し
ま
す
。

❸‒

2

セ
ミ
ナ
ー・ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
開
催
希
望
が
２９
社
あ
り
、セ
ミ

ナ
ー・ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
開
催
の
実
施
に
向
け
、以
下
の
案
を

考
え
て
い
ま
す
。

①
D
X
事
例
の
発
表
を
主
眼
と
し
た
新
た
な
セ
ミ
ナ
ー

の
企
画
・
開
催

②
各
分
科
会
が
企
画
し
て
い
る
セ
ミ
ナ
ー・ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
へ
の
参
加
案
内

④
ユ
ー
ザ
ー
企
業
は
製
造
業
が
多
く
、製
造
業
に
特
化
し
た
コ
ン

テ
ン
ツ（
Ｐ
Ｌ
Ｍ
、Ｅ
Ｒ
Ｐ
、Ｍ
Ｅ
Ｓ
、Ｓ
Ｃ
Ｍ
関
連
な
ど
）に
つ
い

て
具
体
的
な
事
例
を
知
り
た
い
と
の
ニ
ー
ズ
が
多
く
、Ｓ
Ｃ
Ｍ

分
科
会
と
の
連
携
も
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

⑤
ま
た「
Ｄ
Ｘ
人
財
の
確
保
・
育
成
」や「
Ｄ
Ｘ
推
進
体
制
」な
ど
に

つ
い
て
も
関
心
が
高
く
、Ｄ
Ｘ
人
財
育
成
分
科
会
や
現
場
主
体

Ｄ
Ｘ
分
科
会
と
の
連
携
を
進
め
る
こ
と
で
、よ
り
よ
い
サ
ー
ビ
ス

が
提
供
で
き
る
も
の
と
考
え
ま
す
。

⑥
一
方
で
、各
企
業
の
置
か
れ
て
い
る
状
況
は
様
々
で
あ
り
、具
体

的
な
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
や
実
施
事
例
を
知
り
た
い
と
い
う
声
は
多

岐
に
わ
た
っ
て
お
り
、ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
く
か
が
今
後
の

課
題
で
す
。

⑦
個
別
相
談
に
つ
い
て
は
、正
会
員
企
業
は
す
で
に
活
用
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、会
員
以
外
の
企
業
は
C
I
O
Loun
g
e
に
は

ど
の
よ
う
な
相
談
が
で
き
る
の
か
少
し
躊
躇
さ
れ
て
い
る
よ
う

（図表６）Q4.DX推進フレームワーク各章の満足度　
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（図表９）Q7.「ＤＸ推進フレームワーク」の活用に関するワークショップや
　　　　　  活用事例セミナーの開催を検討中ですが、参加に興味はありますか？ 

 
 

1. 参加は希望しない 7 
2. ぜひ参加を希望する 17 
3. 内容によって参加したい（具体的内容を記載してください） 
 
・具体的内容は記載内容  

12 

  AIを活用したセミナー  1 
 タイミングにより参加させてください  1 
 ベンダーからの参加について制約がなければ検討したい  1 
 意識変革、人材育成、ITリテラシーの底上げ  1 
 活用事例セミナーに参加希望 1 

 

業務都合しだいで検討させていただきます

 

1 

 

経営者が参加してほしいがその機会がない。
 

1 
支援者としてどのように関わるか検討して進めます

 
1 

 
事業そのものの本質（何を価値ととらえ、その価値をどう広げるか）の議論を活性化するに、同じような業態・業種の方々と
DXについて語りあいたいです。 1 

 
事例により参加を希望します

  1 
 情報開示・共有の範囲はセンシティブであるが、やはり具体的なケーススタディ、特に小企業などリソースが不足している
ケースについて知りたい 

1 

 中堅規模の製造業に特化したワークショップやセミナーであれば  1 

（図表８）Q6.「ＤＸ推進フレームワーク」の改善すべき点や追加してほしい点があれば教えてください 
 

自社のDXに必要なスキルセット・キャリアモデルの整備、具体的なロールモデルの紹介、育成方法の紹介があれば尚よいし、自社の参考にさせていただきたい 
正直、まだ、実感なし。成功事例、失敗事例を具体的に提示頂けると有難い。  
製造業等　業種別に掘り下げたフレームワークがあればより具体的施策に結び付くと思います  
PLM、ERP、MESなど各システム毎の検討推進における違いがあるとうれしい  
組織風土が会社によって異なり、風土醸成のやり方も違うと思うので、そのような観点が追加されるとより良くなると思います。  

 
今後フレームワーク導入企業の事例があれば追加してほしい。 特に改善が必要な点があるとは感じませんでした。セルフチェックはございましたが、より制度の高い評価（レビュー）の仕組みがあればとは感じました。

 代表的な企業のDX推進の具体的な事例をいくつか深掘り・考察すると面白いと思います
 3章の図がいまいちわかりにくい。他の章の表現に対しとっつきにくい表現になっている気がする。  

「DXやデジタル活用対する意識変革やITリテラシーの底上げ」「定着、巻き込みなど泥臭く時間がかかる部分」の言及があると良いと思いました
 具体的なユースケースが今後増えると嬉しい

 細かいですが、P10の検討終了後の状態は、意識するようにもっと字を大きくしたらよいのではないかと思いました。第5章（P26）は、例えば3-1が
「DX推進組織の拡大」ではなく「拡大計画の作成」が課題という事にピンとこないなどもう少し補足説明があるとよいと思いました。

 DX推進に伴う成果（定量・定性）があれば尚、よかったです。
 What一つに絞った時であっても結局は自社のSWOTのSが何かが定義しにくい。また、そのSを定性的に表現できた場合でも、定量的に指し示すことが

難しく、次に至らない（投資に至らない）。また、オペレーションに際し、コスト低減　現行業務の排除になりそのあいたリソースをオペレーション実施
していた方々に関する配置転換も課題。DXの本質はよく理解できますし本書をDXの教科書、DXとはを伝えることとしての役割、とっかかりには
活用できると思います。事業そのものの本質（何を価値ととらえ、その価値をどう広げるか）の議論を活性化するに、同じような業態・業種の方々と
DXについて語りあいたいです。 

（図表７）Q5.「ＤＸ推進フレームワーク」の良かった点や参考になった点があれば教えてください 

 

他社や標準的な進め方を知れて自社の状況・進み具合をより理解できた事がよかった  
自身のイメージと近いが、具現化頂いているので、参考になった。  
ＤＸ取組前の一歩としては参考になった  
DX推進の置いての問題・課題点を言語化されていた点。また、言い回しが表現したかった内容となっており説得力がある内容と感じた。  
パターンに整理されていてわかりやすかった。  
DX推進の基本的な考え方がまとめられていて、参考になった  
DX推進の標準パターン（特に１～3章）を使い、自社のベンチマーク、推進の参考にすることができた。  
DX推進戦略パターンの例がわかりやすかった  
経営層やビジネス部門の巻き込み方が参考になった.  
成功パターン／失敗パターンとセルフチェックリストが考えを整理する上で参考になった。  
スマートにポイントを纏められていて活用しやすいと感じました  
Why　  What　  Howの順番で説明いただいている、成功事例だけでなく失敗事例も併記 
よくある失敗パターンの内容の表現が分かりやすい。もっと項目をあげてくれてもよかったがいい内容。  
3.推進パターン、４.セルフチェックシートはフェーズ（計画中、推進中）や企業規模問わず活用できるので良いと思いました。  
DXを進める上での課題が明確になっており参考となった  
最初に「Why」「What」「How」を描くという全体像が簡潔にまとめられていたので、理解しやすく、意識に残りやすいと感じました。  
DX推進計画策定の標準的な進め方の、Why、What、Howは考え方として大変有用でわかりやすかった。また、DX推進戦略パターンの整理が具体的な
アクションをイメージしやすく有用であった。  
具体的な内容でしたので分かりやすかったです  
Why, what , howで整理されたのがわかりやすいです  
Why、What、Howに分けて段階を踏み、DXを進める必要性があることの重要性は良く理解ができました。DX丸投げのパワーワードはぐさりです。  

（図表10）Q8. DXの推進などITの課題について個別に支援することも
　　　　　　可能ですが、個別相談（無料）に興味はありますか？ 

1. ぜひ相談したい 4 

2. どのような相談が可能か事前打ち合わせを希望する  12 

3. 希望しない  20 

   総計  36 

本フレームワークが中小企業等に理解されやすいように、ワークショップに参加された企業の事例を挙げることはできないでしょうか。
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❶
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
つ
い
て

C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
、企
業
の
Ｄ
Ｘ
の
実
現
を
支
援
す
る
ツ
ー

ル「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク 

V
e
r
1
・
0
」を
昨
年
７
月
に

リ
リ
ー
ス
い
た
し
ま
し
た
。　
　

今
回
発
表
し
た「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
V
e
r
1・0
」（
以
下
、

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
）は
、２
０
２
３
年
度
に
C
I
O
L
o
un
g
e
主

催
で
実
施
し
ま
し
た
企
業
D
X
分
科
会
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ（
計
３
回

開
催
）か
ら
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
な
ら
び
に
分
科
会
メ
ン
バ
ー（
大
手
ユ

ー
ザ
ー
企
業
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
ク
ラ
ス
で
構
成
）の
経
験
と
知
見
を
ベ
ー
ス

に
約
半
年
の
検
討
を
経
て
完
成
い
た
し
ま
し
た
。

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
特
徴
は
、

①
Ｄ
Ｘ
の
進
め
方
を
、体
系
的
か
つ
時
系
列
的
に
整
理
し
て
い
る
こ
と
。

②
実
際
に
Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
て
き
た
メ
ン
バ
ー
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
盛
り

込
ま
れ
て
お
り
、実
践
的
な
内
容
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

そ
の
た
め
各
企
業
の
Ｄ
Ｘ
戦
略
の
立
案
や
実
際
の
Ｄ
Ｘ
推
進
に

お
い
て
参
考
に
な
る
内
容
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。会
員
以
外
の
企

業
で
も
、Ｄ
Ｘ
推
進
に
お
困
り
の
企
業
が
あ
れ
ば
、こ
の
フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
無
料
で
ご
利
用
い
た
だ
け
ま
す
。

さ
ら
に
、各
社
の
実
情
に
あ
わ
せ
て
、活
用
方
法
や
社
内
で
の
展

開
方
法
に
つ
い
て
、よ
り
細
か
い
説
明
や
相
談
に
関
す
る
リ
ク
エ
ス

ト
が
あ
れ
ば
、適
宜
対
応
い
た
し
ま
す
の
で
、是
非
ご
連
絡
く
だ

さ
い
。（
相
談
無
料
）

さ
ら
に
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、

①
各
企
業
に
お
け
る
D
X
の
企
画
立
案
に
際
し
て
効
果
を
最
大

化
す
る
た
め
、「
中
長
期
の
Ｄ
Ｘ
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
化
し
、目
標

達
成
に
向
け
た
最
適
な
Ｄ
Ｘ
推
進
計
画
を
策
定
す
る
手
法
・

考
え
方
」を
ま
と
め
て
い
ま
す
。

②
主
に
、中
小
企
業
の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
／
Ｉ
Ｔ
部
門
の
責
任
者
が
Ｄ
Ｘ
を

進
め
る
際
に
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
参
照
い
た
だ
き
、ど
の
よ
う

に
Ｄ
Ｘ
を
進
め
た
ら
よ
い
か
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
と
い
う
使
い
方
を

想
定
し
て
い
ま
す
。

③
Ｄ
Ｘ
推
進
に
お
い
て
は
、経
営
層
・
事
業
部
門
・Ｉ
Ｔ
部
門
が
三

位
一
体
で
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
こ
と
が
特
に
重
要
で
す
。本
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
は
経
営
層
や
事
業
部
門
お
よ
び
Ｉ
Ｔ
部
門
が
緊
密

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
役
立
つ

も
の
と
考
え
ま
す
。

ま
た
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
６
つ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
に
ま
と
め
ら
れ
て
い

ま
す
。（
図
表
１
参
照
）

  

❷
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
つ
い
て

❷‒

１　

ア
ン
ケ
ー
ト
の
狙
い

Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
さ
れ
た
企
業（
ま
た

は
個
人
）か
ら
Ｄ
Ｘ
に
関
す
る
現
状
の
把
握
と
課
題
を
抽
出
し
、

C
I
O
L
o
u
ng
e
と
し
て
今
後
支
援
で
き
る
こ
と
を
明
ら
か
に

し
、今
後
の
活
動
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
を
狙
い
と
し
て
い
ま
す
。

❷‒

２　

ア
ン
ケ
ー
ト
の
対
象
者

①
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
い
た
だ
い
た
方
91

名（
２
０
２
４
年
１１
月
１８
日
現
在
）に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
送
付
し
、

３６
名
か
ら
回
答
を
得
ま
し
た
。（
回
答
率
：
３
９・６
％
）

②
回
答
者
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
は
、次
の
と
お
り
で
す
。

卸
売
業
：
１
社
、製
造
業
：
１
社
、運
輸
業
：
２
社
、電
気
業

：
１
社
、建
設
業
：
１
社
、情
報
通
信
業
：
１０
社
、サ
ー
ビ
ス
業

：
３
社
、社
団
法
人
：
１
社
、そ
の
他
：
４
社

（
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
企
業
分
類
に
よ
る
）

❷‒

３　

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
概
要

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
概
要
は
次
の
と
お
り
で
す

①
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
評
価
は
高
く
、内
容
に
つ
い
て
は
参
考
に

な
っ
た
と
い
う
意
見
が
多
く
見
ら
れ
ま
し
た
。

②
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、口
頭
に
よ
る
解
説
が
な
く
て
も
十
分

理
解
で
き
る
内
容
と
な
っ
て
お
り
、す
ぐ
に
社
内
で
も
使
え
る

と
の
評
価
で
し
た
。

③
業
種
や
企
業
規
模
に
よ
っ
て
、Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み
方
法
も
異
な

る
こ
と
か
ら
、同
業
他
社
と
の
情
報
交
換
や
具
体
的
な
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
の
活
用
事
例
を
知
り
た
い
と
の
要
望
が
あ
り
ま
し
た
。

に
感
じ
ま
し
た
。C
I
O
L
o
u
n
g
e
活
動
を
よ
り
理
解
し
て

も
ら
う
た
め
に
、様
々
な
イ
ベ
ン
ト
の
案
内
を
積
極
的
に
行
っ
て

い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
考
え
ま
す
。

❷‒

４　

 

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
の
詳
細

次
に
設
問
ご
と
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
つ
い
て
ご
案
内
い
た
し
ま
す
。

Ｑ
１  

「
D
X
に
つ
い
て
現
在
進
め
て
い
る
こ
と
は
何
で
す
か
？
」

（
図
表
２
、３
参
照
）

こ
の
設
問
の
回
答
で
は
、D
X
を
推
進
す
る
た
め
の
基
盤
整
備
に

取
り
組
ん
で
い
る
と
の
回
答
が
一
番
多
く
あ
り
ま
し
た
。一
方
で
具

体
的
な
D
X
の
推
進
に
つ
い
て
は
、戦
略
立
案
段
階
の
企
業
も
あ

れ
ば
、具
体
的
な
推
進
を
始
め
た
企
業
、す
で
に
成
果
を
出
し
て

い
る
企
業
な
ど
進
捗
状
況
は
千
差
万
別
で
し
た
。

Ｑ
２　

Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
今
後
ど
の
よ
う
な
活
用
を

考
え
て
い
ま
す
か
？ 

（
図
表
４
参
照
）

回
答
と
し
て
多
か
っ
た
の
は
、

① 

社
内
教
育
、自
己
研
鑽
で
の
活
用

② 

顧
客
へ
の
提
案
時
に
活
用

の
２
つ
で
し
た
。ま
た
経
営
層
や
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
Ｄ
Ｘ
に
つ
い

て
議
論
す
る
と
き
の
材
料
と
し
て
活
用
し
た
い
と
の
意
見
も
多

く
あ
り
ま
し
た
。今
回
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
大
手
ユ
ー
ザ
ー
企
業

の
Ｃ
Ｉ
Ｏ
が
作
成
に
か
か
わ
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
な
要
素
で
あ
り
、

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
活
用
さ
れ
る
企
業
で
も
、経
営
層
と
会
話
す

る
際
の
説
得
材
料
と
し
て
自
信
を
も
っ
て
説
明
で
き
る
の
で
は
な

い
か
と
考
え
ま
す
。回
答
結
果
か
ら
も
、本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
各

社
の
期
待
に
応
え
ら
れ
る
内
容
と
な
っ
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
い

る
も
の
と
思
わ
れ
ま
す
。

一
方
で
、フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
し
て
み
た
が
、そ
の
活

用
方
法
に
迷
っ
て
い
る
企
業
も
あ
り
、そ
の
よ
う
な
企
業
に
も
、今

後
き
め
細
か
い
支
援
活
動
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

Ｑ
３　
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
満
足
度（
図
表
５
参
照
）

満
足
度
は
、「
大
変
満
足
」「
満
足
」を
合
わ
せ
て
９２
％
で
非
常
に

高
い
評
価
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
れ
は
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
、

実
践
的
な
内
容
で
あ
る
こ
と
が
、評
価
を
高
め
て
い
る
も
の
と

考
え
ま
す
。

Ｑ
４　

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
各
章
の
満
足
度 

（
図
表
６
参
照
）

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
６
つ
の
章
か
ら
な
っ
て
お
り
、各
章
別
の
満

足
度
に
つ
い
て
も
、「
と
て
も
参
考
に
な
っ
た
」「
参
考
に
な
っ
た
」が

９
割
以
上
を
占
め
て
お
り
非
常
に
高
い
評
価
と
な
り
ま
し
た
。

各
章
は
そ
れ
ぞ
れ
独
立
し
て
利
用
す
る
こ
と
も
で
き
る
よ
う
に

編
集
さ
れ
て
お
り
、そ
の
使
い
や
す
さ
や
理
解
し
易
さ
が
満
足
度

の
高
さ
の
要
因
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

Q
５ 

「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」の
良
か
っ
た
点
や
参
考
に
な

っ
た
点
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い（
図
表
７
参
照
）

内
容
が
分
か
り
や
す
く
実
践
的
で
あ
る
こ
と
や
、「
W
H
Y
ー

W
H
A
T
ー
H
O
W
」で
の
整
理
の
仕
方
な
ど
が
具
体
的
に
書
か

れ
て
お
り
、非
常
に
参
考
に
な
っ
た
と
の
意
見
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

ご
意
見
の
詳
細
は
図
表
７
を
参
照
く
だ
さ
い
。

Q
６　
「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」の
改
善
す
べ
き
点
や
追

加
し
て
ほ
し
い
点
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

（
図
表
８
参
照
）

導
入
事
例（
成
功
事
例
、失
敗
事
例
）を
紹
介
し
て
欲
し
い
と
の

意
見
や
同
業
間
で
も
議
論
し
て
み
た
い
な
ど
、D
X
に
関
す
る
情

報
が
欲
し
い
と
の
意
見
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

Q
７　
「
Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」の
活
用
に
関
す
る
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
や
活
用
事
例
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
を
検
討

中
で
す
が
、参
加
に
興
味
は
あ
り
ま
す
か
？ 

（
図
表
９
参
照
）

多
く
の
企
業
が
セ
ミ
ナ
ー
等
へ
の
参
加
希
望
が
多
く
、今
後
と
も
セ
ミ

ナ
ー
や
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
開
催
を
企
画
し
て
行
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

Q
８　

D
X
の
推
進
な
ど
Ｉ
Ｔ
の
課
題
に
つ
い
て
個
別
支
援
す
る

こ
と
も
可
能
で
す
が
、個
別
相
談（
無
料
）に
興
味
は
あ

り
ま
す
か
？（
図
表
１０
参
照
）

個
別
相
談
は
、各
社
固
有
の
課
題
に
つ
い
て
課
題
解
決

の
方
向
性
を
議
論
で
き
る
の
で
、非
常
に
有
効
な
手
段

で
す
。し
か
し
こ
れ
ま
で
C
I
O
L
o
u
n
g
e
と
接
点
の

な
か
っ
た
企
業
に
つ
い
て
は
、ま
ず
は
セ
ミ
ナ
ー
等
に
参
加

い
た
だ
き
、C
I
O
L
o
u
ng
e
を
中
心
と
し
た
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
の
輪
を
広
げ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
ま
す
。

Q
９　

C
I
O
L
o
u
n
g
e
に
つ
い
て
、ご
意
見
や
ご
要
望

等
が
あ
れ
ば
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い（
図
表
11
参
照
）

 

❸
今
後
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン（
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
か
ら
の
考
察
）

今
回
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
踏
ま
え
て
、今
後
次
の
活
動

を
検
討
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。　

❸‒

1

「
C
I
O
L
o
u
n
g
e
と
の
間
で
ど
の
よ
う
な
相
談
が
可

能
か
事
前
打
ち
合
わ
せ
を
希
望
す
る
」と
回
答
し
た
１２
社

に
つ
い
て
は
、C
I
O
Loun
g
e
の
案
内
と
、ど
の
よ
う
な

相
談
が
可
能
か
に
つ
い
て
の
説
明
会
を
開
催
し
ま
す
。

❸‒

2

セ
ミ
ナ
ー・ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
開
催
希
望
が
２９
社
あ
り
、セ
ミ

ナ
ー・ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
開
催
の
実
施
に
向
け
、以
下
の
案
を

考
え
て
い
ま
す
。

①
D
X
事
例
の
発
表
を
主
眼
と
し
た
新
た
な
セ
ミ
ナ
ー

の
企
画
・
開
催

②
各
分
科
会
が
企
画
し
て
い
る
セ
ミ
ナ
ー・ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
へ
の
参
加
案
内

し
て
捉
え
て
し
ま
っ
た
反
省
を
踏
ま
え
、事
業

会
社
が
真
に
向
き
合
う
べ
き
事
業
課
題
と

D
X
と
の
関
係
を
議
論
・
整
理
す
る
た
め
の
フ

レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
策
定
し
ま
し
た
。皆
さ
ま
の

活
発
な
議
論
を
導
く
羅
針
盤
と
し
て
ご
活
用

い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

名
和 

政
邦

作
成
に
参
画
し
、D
X
の
必
要
性（
w
h
y
）

を
自
社
の
ビ
ジ
ョ
ン・
事
業
課
題
か
ら
自
ら
の

言
葉
で
整
理
す
る
重
要
性
を
実
感
し
ま
し
た
。

w
hy
か
ら
w
h
a
t
、H
o
w
へ
繋
げ
る
進
め
方

と
各
フ
ェ
ー
ズ
で
の
失
敗
・
成
功
パ
タ
ー
ン
を
整

理
し
た
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
是
非
、ご
活
用

下
さ
い
。

岩
下 

敬
三

D
X
へ
の
取
り
組
み
は
業
界
、企
業
文
化
、

事
業
の
現
状
、デ
ジ
タ
ル
部
門
と
事
業
部
門

の
関
係
等
に
よ
り
、ア
プ
ロ
ー
チ
が
異
な
る

と
思
い
ま
す
。類
似
の
状
況
に
あ
る
取
り
組

み
事
例
、Ｄ
Ｘ
推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
参

考
に
、取
り
組
む
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

栗
田 

英
正

自
社
の
経
営
・
事
業
課
題
を
掘
り
下
げ
、解
決

に
向
け
た
具
体
的
な
施
策
と
そ
の
進
め
方
を

整
理
す
る
、そ
う
い
っ
た
D
X
推
進
ス
ト
ー
リ
ー

作
り
の
ご
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
る
か
と
思
い

ま
す
。D
X
推
進
に
お
悩
み
の
皆
様
に
お
役
立

て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

峯
川 

和
久

「
孫
子
曰
く
、算
多
き
は
勝
ち
、算
少
な
き
は

勝
た
ず
。」と
い
い
ま
す
。D
X
も
闇
雲
、手
当

た
り
次
第
で
は
、真
に
会
社
に
資
す
る
も
の
に

は
な
り
ま
せ
ん
。D
X
で
こ
れ
か
ら
陣
頭
指
揮

を
と
り
、進
め
よ
う
と
す
る
方
に「
帷
幕
の
中

に
あ
っ
て
万
里
彼
方
の
戦
場
を
決
す
」ガ
イ
ド

に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

西
尾 

卓

企
業
D
X
分
科
会
お
よ
び
D
X
推
進
W
S
参

加
企
業
の
皆
様
と
１
年
に
及
ぶ
議
論・検
討
を

重
ね
た
結
果
、企
業
ご
と
の
異
な
る
状
況
・
進

め
方
を
整
理
で
き
、実
践
的
な
形
に
ま
と
め
ら

れ
ま
し
た
。今
後
も
皆
様
か
ら
事
例
を
お
寄
せ

い
た
だ
き
拡
充
を
図
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

提
箸 

眞
賜（
理
事
）

今
回
我
々
が
作
成
し
た
D
X
推
進
フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
は
経
営
層
、業
務
部
門
、I
T
部
門
が

三
位
一
体
と
な
っ
て
D
X
を
推
進
し
、成
功
に

導
く
た
め
の
や
り
方
を
説
明
し
た
も
の
で
す
。

多
く
の
方
々
に
利
用
い
た
だ
け
れ
ば
と
願
っ
て

い
ま
す
。

松
山 

竜
蔵（
リ
ー
ダ
ー
）

企
業
D
X
分
科
会
は
、デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マ
ツ
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
と
共
同
で
、昨
年
6
月
に「
D
X

推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」を
発
表
し
ま
し
た
。中

小
企
業
の
Ｉ
Ｔ
投
資
を
単
に
老
朽
化
し
た
基

幹
シ
ス
テ
ム
の
更
新
に
と
ど
め
ず
、自
社
の
競

争
力
を
高
め
、市
場
で
の
成
長
に
繋
げ
る
た
め

に
は
ど
ん
な
プ
ロ
セ
ス
が
必
要
か
、ワ
ー
ク
シ
ョッ

プ
を
重
ね
て
議
論
を
尽
く
し
て
作
り
上
げ
た
も

の
で
す
。図
表
や
チ
ェッ
ク
リ
ス
ト
を
多
用
し
た

実
践
的
な
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
な
っ
て
い
ま
す
。

是
非
お
手
に
と
っ
て
ご
覧
く
だ
さ
い
。

田
井 

昭（
理
事
）

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
構
築
に
あ
た
り
、参
加
し

て
い
た
だ
い
た
企
業
の
皆
様
の
ご
協
力
が
不

可
欠
で
し
た
。特
に
、実
際
の
課
題
の
解
決
に

向
け
た
ア
イ
デ
ア
の
具
体
化
が
、作
成
の
根
幹

に
な
っ
て
お
り
ま
す
。今
後
、よ
り
多
く
の
皆
様

の
D
X
推
進
に
貢
献
で
き
る
事
を
期
待
致
し

ま
す
。関
係
皆
様
の
真
摯
な
努
力
と
貢
献
に

感
謝
の
意
を
表
し
ま
す
。

友
岡 

賢
二

『
２
０
２
５
年
の
崖
』問
題
を
、単
な
る「
レ
ガ

シ
ー
シ
ス
テ
ム
更
新
」の
課
題
と
し
て〝
誤
訳
〞

④
ユ
ー
ザ
ー
企
業
は
製
造
業
が
多
く
、製
造
業
に
特
化
し
た
コ
ン

テ
ン
ツ（
Ｐ
Ｌ
Ｍ
、Ｅ
Ｒ
Ｐ
、Ｍ
Ｅ
Ｓ
、Ｓ
Ｃ
Ｍ
関
連
な
ど
）に
つ
い

て
具
体
的
な
事
例
を
知
り
た
い
と
の
ニ
ー
ズ
が
多
く
、Ｓ
Ｃ
Ｍ

分
科
会
と
の
連
携
も
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

⑤
ま
た「
Ｄ
Ｘ
人
財
の
確
保
・
育
成
」や「
Ｄ
Ｘ
推
進
体
制
」な
ど
に

つ
い
て
も
関
心
が
高
く
、Ｄ
Ｘ
人
財
育
成
分
科
会
や
現
場
主
体

Ｄ
Ｘ
分
科
会
と
の
連
携
を
進
め
る
こ
と
で
、よ
り
よ
い
サ
ー
ビ
ス

が
提
供
で
き
る
も
の
と
考
え
ま
す
。

⑥
一
方
で
、各
企
業
の
置
か
れ
て
い
る
状
況
は
様
々
で
あ
り
、具
体

的
な
ユ
ー
ス
ケ
ー
ス
や
実
施
事
例
を
知
り
た
い
と
い
う
声
は
多

岐
に
わ
た
っ
て
お
り
、ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
い
く
か
が
今
後
の

課
題
で
す
。

⑦
個
別
相
談
に
つ
い
て
は
、正
会
員
企
業
は
す
で
に
活
用
い
た
だ

い
て
い
ま
す
が
、会
員
以
外
の
企
業
は
C
I
O
Loun
g
e
に
は

ど
の
よ
う
な
相
談
が
で
き
る
の
か
少
し
躊
躇
さ
れ
て
い
る
よ
う

ワークショップ集合写真

ワークショップ討議風景

ワークショップ討議風景

（図表11）Q9. CIO Loungeについて、ご意見やご要望等があればお聞かせください
 

ご苦労さまです  
個別相談ですが、必須回答の為、“ぜひ相談したい”現在、相談させて頂いております  

関西経済連合会で中小企業のDXを進めるための仕組みを考え始めているので、是非、関経連と連携していただきたいです。
様々な情報発信に感謝申し上げます。  
いろいろと情報交換させていただきたく、よろしくお願いいたします  
相談できる内容や成果物のイメージ等を事前確認させていただきたい  
CIO経験者による DX推進のノウハウを無償で公開されるのは素晴らしい  
引き続き 、宜しくお願いいたします  
いつも貴重なお話をうかがえてありがたいです、課題が明確になった時点でご相談するかもしれません。引き続きよろしくお願いいたします 
愛知県の会社ですが、私は京都市在住なので、機会があればワークショップなどに参加したいと思っています

 

DX認定取得も目指していますので、課題が明確になった時点でご相談するかもしれません。引き続きよろしくお願いいたします  
今回ダウンロードさせていただいた資料について、DX推進取り組みに関するまとまった情報として分かりやすかったです

 

ありがとうございます  
アンケートの回答が遅くなり、申し訳ありませんでした  
先般はお時間を頂戴し、ありがとうございました  
また改めて、弊会との連携方法などについて、ご相談させていただけますと有難く存じます  
上記、個別支援については、必要に応じて実施いただいております。ありがとうございます 

 いつもお世話になっております、また進め方等についてご相談に伺います。ありがとうございました
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Subcom
m
ittee

分科会報告分科会報告

Subcom
m
ittee

２
０
２
５
年
２
月
５
日
、 
第
２
回
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を

開
催
し
ま
し
た
。

比
較
的
安
価
で
導
入
で
き
る
ロ
ー
コ
ー
ド
や
ノ
ー

コ
ー
ド
、Ｒ
Ｐ
Ａ
の
充
実
に
伴
っ
て
現
場
で
の
シ
ス
テ

ム
開
発
が
広
ま
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。現
場
開
発
環
境

が
整
い
つ
つ
あ
る
中
、「
ど
の
よ
う
に
し
て
現
場
に
や

る
気
を
持
っ
て
も
ら
う
か
」「
ど
の
よ
う
に
し
て
続
け

て
も
ら
う
か
」さ
ら
に「
ど
の
よ
う
に
し
て
広
め
る
か
」

を
今
回
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
テ
ー
マ
と
し
ま
し
た
。

【
第
２
回
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
開
催
内
容
】

①
取
り
組
み
事
例
紹
介

グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
先
立
ち
、取
り
組

み
事
例
と
し
て
、フ
ジ
テ
ッ
ク
株
式
会
社 

デ
ジ
タ

ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
本
部
山
本
様
、佐
竹
様
よ
り
、

「
R
P
A
の
導
入
」「
生
成
A
I
の
活
用
」「
社
内

ポ
ー
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
の
作
成
」「
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
」な

ど
様
々
な
分
野
の
現
場
主
体
開
発
の
取
り
組
み
を

ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

な
か
で
も
R
P
A
を
活
用
し
現
場
従
業
員
自
ら
が

手
作
業
で
行
っ
て
い
た
業

務
を
自
動
化
し
、二
万
六

千
百
七
十
時
間
/
年
と

い
う
大
き
な
削
減
効
果

を
生
み
出
し
た
事
例
は

参
加
者
か
ら
驚
き
の
声

が
上
が
り
ま
し
た
。

現
場
主
体
開
発
を
推
し

進
め
る
た
め
に
、シ
ス
テ

ム
部
門
が
簡
単・便
利
に
現
場
で
利
用
し
て
も
ら
え

る
ツ
ー
ル
を
自
ら
選
定
し
、現
場
部
門
を
対
象
と
し

た「
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」の
立
ち
上
げ
や「
新
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
の
学
び
の
場
」を
開
催
す
る
こ
と
で
開
発

を
現
場
に
浸
透
さ
せ
て
お
ら
れ
ま
し
た
。

さ
ら
に
現
場
に
何
度
も
足
を
運
ん
で
現
場
メ
ン
バ
ー

の
開
発
が
挫
折
し
な
い
よ
う
に
ア
ナ
ロ
グ
で
の
サ
ポ
ー

ト
を
頻
繁
に
実
施
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

事
例
紹
介
の
最
後
に
フ
ジ
テ
ッ
ク
株
式
会
社
専
務
執

行
役
員
C
I
O
友
岡
様
よ
り
、「
請
負
型
の
情
報
シ

ス
テ
ム
部
で
は
経
営
が
良
く
な
る
こ
と
が
な
い
。フ
ジ

テ
ッ
ク
は
提
案
型
の
情
報
シ
ス
テ
ム
部
に
舵
を
切
っ

た
。提
案
型
に
な
る
た
め
に
は
、現
場
の
本
当
の
課
題

を
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
、実
際
に
現
場
に
出
向
い
て
現

場
の
中
で
業
務
を
見
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。会
議
室
で
出
て
く
る
課
題
は
本
当
の
課
題
で
は

な
い
。ま
し
て
や
、I
T
ベ
ン
ダ
ー
や
コ
ン
サ
ル
に
依
頼

す
る
こ
と
で
も
な
い
。必
ず【
W
h
y
：
企
業
の
存
在

価
値
は
何
か
？
】【
W
h
o
：
顧
客
は
だ
れ
か
？
】を

先
に
考
え
て
課
題
抽
出
や
対
策
に
当
た
る
べ
き
。」と

締
め
く
く
ら
れ
ま
し
た
。

特
に
現
場
部
門
に
足
を
運
び
生
の
声
を
聴
き
自
分

の
眼
で
見
て
真
の
課
題
を
拾
い
実
感
し
て
い
く
姿
勢

が
提
案
型
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
に
変
革
し
て
い
く
た

め
に
最
重
要
だ
と
い
う
こ
と
を
改
め
て
認
識
す
る
良

い
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

②
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

そ
の
後
、ユ
ー
ザ
企
業
様
を
4
つ
の
グ
ル
ー
プ
に
分
け
、

サ
ポ
ー
ト
企
業
様
と
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
を
加
え
た
計

6
〜
7
名
の
編
成
で
90
分
間
の
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
行
い
、熱
心
に
議
論
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
テ
ー
マ
は
、「
現
場
を
や
る
気

に
さ
せ
る
策
」「
そ
の
や
る
気
を
広
め
る
策
」と
し
、

「
各
社
の
現
状
と
目
指
す
べ
き
姿
」に
つ
い
て
情
報

交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

❶
現
場
を
や
る
気
に
す
る
策

実
際
に
現
場
開
発
が
進
ん
で
い
る
企
業
と
こ
れ
か
ら

進
め
よ
う
と
し
て
い
る
企
業
で
は
全
く
正
反
対
の
意

見
が
出
て
い
ま
し
た
。

開
発
が
進
ん
で
い
る
企
業
は「
教
育
の
実
施
」「
現
場

と
情
報
シ
ス
テ
ム
部
の
人
材
交
換
」「
小
さ
く
て
も
結

果
を
出
し
て
や
る
気
を
起
こ

す
」な
ど
推
進
策
が
多
く
出

て
い
た
の
に
対
し
、こ
れ
か
ら

進
め
よ
う
と
し
て
い
る
企
業

は「
通
常
業
務
以
外（
シ
ス
テ

ム
開
発
な
ど
）を
現
場
で
行
う

こ
と
が
許
さ
れ
な
い
雰
囲
気
」

「
人
と
お
金
が
無
い
」な
ど
、進

ま
な
い
理
由
を
述
べ
る
の
に
留

ま
っ
て
い
る
こ
と
が
多
か
っ
た

で
す
。

❷
や
る
気
を
広
め
る
策

「
や
る
気
を
広
め
る
策
」に
つ
い

て
は「
現
場
開
発
に
功
績
が

あ
っ
た
メ
ン
バ
ー
を
表
彰
す
る
」

「
成
功
事
例
と
そ
の
成
果
を
共

有
し
波
及
効
果
を
狙
う
」「
勉

強
会
の
開
催
や
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
の
立
ち
上
げ
」な
ど
各

グ
ル
ー
プ
と
も
概
ね
意
見
は一
致
し
て
い
ま
し
た
。た
だ

意
見
と
は
裏
腹
に
今
の
と
こ
ろ
企
業
内
に
確
た
る
評

価
体
系
や
対
応
策
が
無
い
企
業
が
多
い
よ
う
で
、特
に

中
規
模
企
業
に
お
い
て
は
そ
れ
が
顕
著
に
表
れ
て
い

る
よ
う
で
す
。現
場
開
発
ツ
ー
ル
の
充
実
は
、大
企
業

の
恩
恵
と
な
っ
て
い
る
が
、中
小
で
は
資
金
不
足
と
人

材
不
足
の
両
面
で
現
場
開
発
に
着
手
で
き
な
い
企
業

が
多
い
よ
う
で
す
。

【
今
後
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
開
催
に
向
け
て
】

今
後
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
は
今
回
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
い

た
だ
い
た
ご
要
望
や
ご
意
見
を
反
映
し
た
形
で
開
催

を
す
る
予
定
で
す
。特
に「
具
体
的
な
事
例
を
基
に

意
見
交
換
を
し
た
い
」「
多
く
の
事
例
を
紹
介
し
て
ほ

し
い
」と
の
ご
意
見
が
多
く
あ
り
ま
し
た
の
で
、今
後

は
C
I
O
Loun
g
e
か
ら
の
事
例
紹
介
だ
け
で
な

く
、参
加
企
業
様
の
事
例
を
紹
介
い
た
だ
け
る
よ
う

に
検
討
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

山本様佐竹様

拡大検討会の様子

Ｓ
Ｃ
Ｍ
分
科
会
2
0
2
5
年
度
活
動
計
画

当
分
科
会
で
は
3
年
間
に
わ
た
り
、「
需
給
管

理
の
最
適
化
」を
図
る
た
め
の
現
場
で
役
に
立
つ

「
現
実
解
」を
求
め
て
、分
科
会
メ
ン
バ
ー
で
の
議

論
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
催

し
た
り
、ユ
ー
ザ
ー
会
員
の
現
場
で
実
際
の
課
題
検

討
を
行
っ
た
り
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
な
活
動
の
結
果
と
し
て
、C
I
O
Loung
e

と
い
う
場
を
上
手
く
活
用
し
た
、今
ま
で
に
あ
ま
り

例
の
な
い
オ
ー
プ
ン
で
ユ
ニ
ー
ク
な
S
C
M
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。こ
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
更
に
拡
充
・
強
化
す
る
た
め
に

2
0
2
5
年
度
は
以
下
の
よ
う
な
活
動
を
展
開
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

①
サ
ポ
ー
ト
会
員
向
け
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
開
催

S
C
M
分
科
会
で
は
、今
ま
で
に
3
回
の
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
ま
し
た
が
、い
ず
れ
も
ユ
ー
ザ
ー

会
員
を
中
心
に
議
論
を
展
開
す
る
も
の
で
、サ
ポ

ー
ト
会
員
の
方
々
は
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
的
な
参
加
に

と
ど
ま
っ
て
い
ま
し
た
。C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
企

業
の
枠
を
超
え
て
、様
々
な
課
題
を
オ
ー
プ
ン
に

議
論
す
る
場
で
あ
る
こ
と
を
考
え
る
と
、も
っ
と

サ
ポ
ー
ト
会
員
の
方
々
に
も
議
論
に
参
加
し
て
頂

き
、共
に
課
題
解
決
に
向
け
た
討
議
が
展
開
で
き

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。実
際
、サ
ポ
ー
ト

会
員
の
方
々
か
ら
も
、そ
う
し
た
ご
要
望
を
い
た
だ

い
て
い
ま
し
た
の
で
、今
年
は
新
し
い
試
み
と
し
て

サ
ポ
ー
ト
会
員
中
心
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
企
画
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
ま
で
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
は
合
計
１７
社
、延
べ
４５

名
の
サ
ポ
ー
ト
会
員
の
方
々
に
参
加
し
て
頂
い
て
い

ま
す
が
、こ
の
企
画
に
よ
り
、更
に
多
く
の
方
々
に

も
参
加
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
準
備
中
で
す
。

②
勉
強
会
の
実
施

昨
年
度
か
ら
開
始
し
た
拡
大
検
討
会
を
今
ま
で

に
3
回
実
施
し
ま
し
た
が
、そ
の
時
に
更
に
C
I
O

Lo
u
n
g
e
の
メ
ン
バ
ー
と
共
に
、S
C
M
に
つ
い
て
勉

強
し
た
い
と
い
う
声
が
あ
が
り
ま
し
た
。そ
こ
で
、前
回

の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
て
ニ
ー
ズ
を
確
認

し
た
と
こ
ろ
、６
社
か
ら
参
加
希
望
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
た
め
、今
年
は
新
し
い
試
み
と
し
て
勉
強
会
を
積

極
的
に
展
開
し
て
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。具
体
的

に
は
、次
の
よ
う
な
項
目
に
つ
い
て
、S
C
M
分
科
会

の
活
動
内
容
を
ご
紹
介
し
な
が
ら
、ユ
ー
ザ
ー
会
員
の

方
々
と
一
緒
に
理
解
を
深
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

❶
企
業
に
よ
っ
て
異
な
る
様
々
な
経
営
課
題
、商
品

構
成
、生
産
業
態
等
に
対
し
て
、如
何
に
施
策
を

構
築
し
、ど
の
よ
う
な
K
P
I
を
重
視
し
て
進

め
る
べ
き
か

❷
ど
の
よ
う
に
適
正
在
庫
を
設
定
す
べ
き
か

❸
如
何
に
需
要
予
測
と
販
売
見
込
の
精
度
を
高

め
る
か

❹
ど
の
よ
う
な
推
進
体
制
で
、如
何
に
意
思
決
定

を
早
く
行
う
か

③
拡
大
検
討
会
の
継
続

昨
年
度
か
ら
開
始
し
た
拡
大
検
討
会
に
つ
い
て
、同

じ
く
前
回
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
て
希

望
を
確
認
し
た
と
こ
ろ
、更
に
２
社
か
ら
要
望
が
あ

り
ま
し
た
。昨
年
同
様
、ユ
ー
ザ
ー
会
員
の
方
々
と

共
に「
需
給
管
理
」に
関
す
る
現
場
課
題
を
具
体

的
に
議
論
す
る
こ
と
に
よ
り
、現
場
で
必
要
な
ノ
ウ

ハ
ウ・
知
見
を
今
一
度
整
理
し
て
い
き
ま
す
。

④
活
動
総
括
の
作
成

S
C
M
分
科
会
の
活
動
を
よ
り
多
く
の
方
々
に

紹
介
す
る
た
め
に
、今
年
は
活
動
総
括
を
作
成
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
こ
で
は
、今
ま
で
に
検

討
し
て
き
た
内
容
を
更
に
分
か
り
や
す
く
ま
と
め

る
予
定
で
す
。

現
在
検
討
し
て
い
る
項
目
は
次
の
通
り
で
す
。

《
１
》S
C
M
の
基
礎
と
環
境
変
化

　
　

S
C
M
と
は
何
か
？

　
　

現
代
の
S
C
M
を
取
り
巻
く
環
境
変
化

　
　

S
C
M
の
基
本
構
造
と
機
能

《
２
》S
C
M
の
課
題
と
解
決
策

　
　

需
要
予
測
と
販
売
見
込
の
最
適
化

　
　

在
庫
管
理
と
適
正
化

　
　

製
販
連
携
と
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
見
え
る
化 

　
　

S
C
M
の
リ
ス
ク
管
理

《
３
》S
C
M
の
実
践
と
企
業
事
例

　
　

企
業
事
例

　
　

S
C
M
の
多
様
性
：
業
種
別
の
違
い

《
４
》S
C
M
の
未
来

　
　

デ
ジ
タ
ル
技
術
と
S
C
M
の
進
化

　
　

こ
れ
か
ら
の
S
C
M
戦
略

J an Feb Mar Apr May J un J ul Aug S ep Oc t Nov Dec

ワークショップ

2025年度活動計画

サポート会員向け ●

ユーザー会員向け ●

サポート会員ヒアリング ● ●

拡大検討会 ● ●

勉強会 ● ● ● ● ●

活動の纏め・冊子作成 最終版
完成

暫定版
完成

検討会議 （１．５回/月） 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇

事務局会議（１．５回/月） 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇 〇

2025

大変満足

満足

大変満足

満足

<主なご意見>
・各社同じ課題があると認識
・参考になった。 有意義。 良かった
・解決策の議論が不足
・現場の課題を引き出す質問力が
 大切だと分かった
・企業規模によって現場の主体力の格差の
 違いを感じた

<主なご意見>
・有意義で参考になる意見が聞けて良かった。
・イワシの話がとても分かりやすく共感した。
・属人化ではなく組織対応されている
・現場への浸透させる取り組みがすごい
・現場に溶ける、という重要性を
 実感できました。
・現場での成果を評価することの
 重要性を感じた。

事例紹介についてご満足いただけましたでしょうか

グループディスカッションについてご満足いただけましたでしょうか

1718

現
場
主
体
Ｄ
Ｘ
推
進
分
科
会

第
２
回
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
を
開
催

S
C
M
分
科
会

ユ
ー
ザ
ー
会
員
/
サ
ポ
ー
ト
会
員
と
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

拡
充・強
化
に
向
け
た
2
0
2
5
年
度
の
活
動
に
つ
い
て
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Subcom
m
ittee

A
I
活
用
分
科
会

A
I
活
用
実
態
調
査

結
果
報
告

図1：AI活用の範囲

A
I
分
科
会
は
２
０
２
４
年
5
月
か
ら
活
動
を
開
始
し
ま

し
た
。近
年
、A
I
の
機
能
は
多
岐
に
わ
た
り
急
速
に
進
化

し
、日
本
企
業
の
競
争
力・生
産
性
向
上
を
図
る
た
め
に
、

A
I
活
用
は
欠
か
せ
な
い
ソ
リ
ュー
シ
ョ
ン
と
な
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、ど
の
業
務
に
ど
の
よ
う
に
活
用
し
、得
ら

れ
た
結
果
を
ど
う
や
っ
て
経
営
に
役
立
て
る
の
か
、試
行
錯

誤
の
状
況
に
あ
る
企
業
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
こ
で
、A
I
活
用
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
る
企
業
の
方

々
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、検
討・議
論
を
進
め
て
ま
い
り
ま

し
た
。ま
ず
は
各
社
で
の
活
用
事
例
や
課
題
を
共
有
し
、

次
に
先
進
的
な
A
I
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
展
開
し
て
い
る

I
T
サ
ポ
ー
ト
ベ
ン
ダ
ー
に
、そ
れ
ぞ
れ
の
機
能・特
徴
、目

指
し
て
い
る
世
界
観
を
プ
レ
ゼ
ン
し
て
い
た
だ
き
、分
科
会

メ
ン
バ
ー
の
知
見
を
高
め
る
取
り
組
み
を
行
い
ま
し
た
。

本
年
度
は
、活
用
実
態
を
さ
ら
に
広
く
収
集
し
、細
か

く
分
析
す
る
こ
と
で
、企
業
が
抱
え
る
課
題
を
お
聞
き

し
、I
T
サ
ポ
ー
ト
ベ
ン
ダ
ー
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
な
が

ら
、活
用
ノ
ウ
ハ
ウ
や
ガ
イ
ド
な
ど
を
示
し
、A
I
を
活

用
し
よ
う
と
す
る
企
業
に
役
立
つ
情
報
を
提
供
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
、そ
の
取
り
組
み
フ
ェ
ー
ズ
の
切
り
替
え
に
あ
た

り
、改
め
て
C
I
O
Loun
g
e
正
会
員
が
所
属
す
る

企
業
の
A
I
活
用
実
態
と
現
在
抱
え
て
い
る
課
題
感

を
広
く
調
査
す
べ
く
、ア
ン
ケ
ー
ト
形
式
で
調
査
を
実

施
し
ま
し
た
。

❶
調
査
概
要

　
・
C
I
O
Loun
g
e
正
会
員
所
属
企
業
50
社
対
象

　
・ア
ン
ケ
ー
ト
回
答
数
41
社（
回
答
率
82
％
）

　
・
W
e
b
に
よ
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

❷
調
査
結
果

①
A
I
活
用
の
範
囲

現
在
の
A
I
活
用
の
適
用
範
囲
に
つ
い
て
は
、44
％
の

企
業
が
い
わ
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
変
革
の
領
域
か
ら
既
存
プ

ロ
セ
ス
の
効
率
化
に
至
る
ま
で
の
全
方
位
で
A
I
が
な

ん
ら
か
活
用
さ
れ
て
い
る
と
し
て
い
る
一
方
で
、バ
ッ
ク
オ

フ
ィ
ス
の
改
革
や
効
率
化
に
の
み
A
I
活
用
の
適
用
を

し
て
い
る
と
回
答
し
て
い
る
企
業
も
２８
％
存
在
し
て
い
ま

し
た
。ま
た
、特
徴
と
し
て「
A
I
を
ビ
ジ
ネ
ス
変
革
に

活
用
し
て
い
る
」と
回
答
し
た
企
業
は
す
べ
か
ら
く
本
業

の
既
存
プ
ロ
セ
ス
に
も
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
に
も
A
I
を
適

用
し
て
お
り
、そ
の
意
味
で
は
A
I
の
活
用
は
い
き
な
り

ビ
ジ
ネ
ス
改
革
に
適
用
し
よ
う
と
す
る
の
で
は
な
く
、ま

ず
は
既
存
プ
ロ
セ
ス
の
改
革
や
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の
効
率

化
で
A
I
を
社
内
に
な
じ
ま
せ
、そ
れ
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
変

革
に
着
手
す
る
と
い
う
日
本
企
業
ら
し
い
慎
重
な
ス
タ

ン
ス
が
う
か
が
え
ま
す
。（
図
１
）

②
A
I
活
用
推
進
体
制

Ａ
Ｉ
活
用
を
推
進
す
る
体
制
に
つ
い
て
見
て
み
る
と
、

意
外
に
も
自
社
の
リ
ソ
ー
ス
を
中
心
に
体
制
が
組
ま

れ
て
お
り
、外
部
コ
ン
サ
ル
や
ベ
ン
ダ
ー
の
活
用
を
前
提

と
し
て
い
る
企
業
は
3８
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。逆
に
と
ら
え
れ
ば
、A
I
活
用
に
お
い

て
外
部
ベ
ン
タ
ー
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
力
を
活
用
す

る
こ
と
を
検
討
す
る
余
地
が
あ
る
と
も
考
え
ら
れ
ま

す
。（
図
２
）

③
経
営
層
の
関
わ
り

A
I
の
活
用
は
企
業
の
事
業
活
動
に
直
接
影
響
す
る

も
の
で
あ
り
、も
は
や
企
業
の
成
長
戦
略
や
ビ
ジ
ネ
ス

変
革
プ
ラ
ン
の
立
案
に
は
A
I
の
活
用
そ
の
も
の
の
考

察
が
避
け
て
は
通
れ
な
い
こ
と
は
明
ら
か
で
す
。そ
の

意
味
で
は
経
営
層
の
A
I
活
用
に
つ
い
て
積
極
的
に

参
加
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。そ
こ

で
当
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、生
成
A
I
と
い
う
、身
近
か
つ

利
用
用
途
も
多
い
も
の
に
絞
り
、そ
れ
に
対
す
る
経
営

層
の
関
わ
り
方
に
つ
い
て
調
査
を
し
ま
し
た
。

結
果
は
経
営
層
は
そ
の
必
要
性
を
理
解
し
つ
つ
も
、自

ら
考
察
す
る
と
い
う
よ
り
、D
X
部
門
に一
任
す
る
と
い

う
状
況
が
大
多
数
を
占
め
る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。こ

れ
は
あ
る
別
調
査（
※
１
）の
結
果
で
、米
国
企
業
の
約
91

％
が
生
成
A
I
の
活
用
を
推
進
し
、そ
の
う
ち
27
％
が

C
E
O
直
下
で
戦
略
を
進
め
て
い
る
と
い
う
割
合
と

同
様
の
結
果
に
見
え
る
の

で
、さ
ほ
ど
日
本
の
経
営
者

が
感
度
が
低
い
と
い
う
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、今
回

の
ア
ン
ケ
ー
ト
対
象
が
そ
も

そ
も
C
I
O
Loun
g
e
の

正
会
員
で
あ
り
、「
意
識
高

い
」系
で
あ
る
こ
と
か
ら
考

え
れ
ば
、日
本
全
体
と
し
て

は
ま
だ
ま
だ
A
I
の
本
格

的
な
活
用
に
つ
い
て
前
向

き
な
経
営
者
は
少
な
い
と

い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

（
図
３
）

⑦
分
科
会
へ
の
要
望

今
回
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
通
じ
て
、当
分
科
会
に
対
す
る
期

待
や
ご
意
見
も
た
く
さ
ん
い
た
だ
き
ま
し
た
。今
後
、こ

れ
ま
で
の
活
動
を
提
言
書
と
し
て
ま
と
め
て
い
き
ま
す

が
、こ
こ
で
頂
い
た
意
見
や
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
か
ら
、お
お

よ
そ
以
下
の
内
容
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。　

《
1
》 

A
I
の
分
類
の
整
理

《
2
》 

A
I
の
適
用
業
務
と
期
待
効
果
・リ
ス
ク

《
3
》 

デ
ー
タ
の
品
質
の
保
持
、過
去
デ
ー
タ
の
整
理

《
4
》 

現
場
へ
の
浸
透
方
法
パ
タ
ー
ン

《
5
》 

経
営
層
へ
の
提
言
に
役
立
つ
コ
ン
テ
ン
ツ
集

今
後
も
当
分
科
会
へ
の
ご
支
援
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
い

た
し
ま
す
。

④
R
A
G
の
活
用
状
況

生
成
A
I
で
も
、さ
ら
に
そ
れ
ぞ
れ
の
社
内
に
あ
る

デ
ー
タ
リ
ソ
ー
ス
に
特
化
し
た
生
成
A
I
＝
R
A
G

（Retrieval-Augm
ented G

eneration

）の
活
用
状
況

に
つ
い
て
は
、R
A
G
を
活
用
し
て
い
る
、ま
た
は
活
用
に

向
け
て
具
体
的
に
動
い
て
い
る
会
社
を
併
せ
る
と
８６
％

に
の
ぼ
り
、R
A
G
の
活
用
は
一
般
的
に
な
り
つ
つ
あ
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。今
回
の
調
査
で
は
そ
の
活
用
範

囲
や
活
用
方
法
に
つ
い
て
は
調
査
を
し
て
い
な
か
っ
た
た

め
、こ
の
R
A
G
の
利
用
が一
般
的
に
な
っ
て
い
る
と
い
う

状
況
を
踏
ま
え
、何
ら
か
の
形
で
再
度
調
査
す
る
必
要

性
を
感
じ
て
い
ま
す
。（
図
４
）

⑤
A
I
の
期
待
効
果

今
回
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
A
I
に
対
す
る
期
待
効
果
に
つ

い
て
も
調
査
し
て
い
ま
す
。結
果
は
生
産
性
向
上
や
コ
ス

ト
削
減
が
上
位
に
、新
た
な
価
値
創
出
や
売
上
向
上
が

下
位
に
並
ぶ
状
態
で
あ
り
、こ
れ
は
総
じ
て
い
え
ば
A
I

の
期
待
効
果
が
既
存
事
業
の
利
益
率
を
高
め
る
こ
と
に

偏
っ
て
い
る
こ
と
を
示
唆
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
欧
米
企
業

の
経
営
者
に
対
す
る
別
調
査（
※
2
）の
結
果
と
比
較
す
る

と
、生
産
性
向
上
や
コ
ス
ト
削
減
に
つ
い
て
は
ほ
ぼ
同
程

度
の
期
待
値
で
す
が
、新
製
品・サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
対
す

る
期
待
が
５４
％
と
過
半
数
を
占
め
る
の
に
対
し
、こ
の
ア

ン
ケ
ー
ト
で
は
総
じ
て
２０
〜
３０
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。

日
本
企
業
に
お
け
る
A
I
の
事
業
発
展
に
対
す
る
貢
献

度
を
高
め
る
た
め
に
は
ま
ず
は
I
T
部
門
お
よ
び
経
営

層
の
意
識
改
革
が
必
須
と
な
る
と
思
わ
れ
ま
す
。（
図
５
）

⑥
A
I
の
導
入
に
あ
た
っ
て
の
障
害

導
入
に
あ
た
っ
て
の
障
害
は
、や
は
り
デ
ー
タ
の
精
度・鮮

度
の
不
足
と
答
え
る
企
業
が
多
い
よ
う
で
す
。A
I
は

そ
の
基
礎
と
な
る
デ
ー
タ
の
質
と
量
が
成
果
に
大
き
く

作
用
し
ま
す
が
、過
去
か
ら
の
蓄
積
デ
ー
タ
は
未
整
備

な
も
の
が
存
在
し
て
お
り
、ど
こ
ま
で
デ
ー
タ
整
備
に
力

を
か
け
る
の
か
の
見
極
め
は
大
き
な
テ
ー
マ
と
な
っ
て
い

る
よ
う
で
す
。（
図
６
）

参考：利用AIツール
（アンケート回答40社中、複数回答有）

　  Copilot 20社

②  ChatGPT 19社

③  Azure AI 7社

④  SalesForce 6社

⑤  AI-OCR 5社
図2：AI活用推進体制

図3：経営層の関わり

図5：AIの期待効果

図4：RAGの活用状況

他にもたくさんの
意見を頂きました

 実施事例ごとのコスト、
導入工数、期間などが
わかれば参考になる

とにかく活用事例と
テクニカル面での
教科書が欲しい

企業の進展度や
成熟度に応じた
進め方の

ガイドラインが
欲しいな

AIを導入するうえでの
リスクってどんなのが
あるか教えて

図6：AIの導入にあたっての障害

※１： 生成AIに関する実態調査 2024年春 米国との比較 PwC 2024/10

※2： 2024 year-end Generative AI report Deloitte January 2025
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分科会報告活動紹介

C
I
O
L
o
u
n
g
e
で
は
正
会
員
を
対
象
に

様
々
な
テ
ー
マ
で
勉
強
会
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

①
手
引
き
書
作
成
の
背
景

Ｄ
Ｘ
人
財
育
成
分
科
会
活
動
３
年
目
を
節
目
と
し
て
、ユ

ー
ザ
ー
企
業
の
皆
さ
ま
に
活
用
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う

な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
目
指
し
、「
Ｄ
Ｘ
人
財
育
成
手
引
き

書
」の
作
成
に
着
手
し
ま
し
た
。

②
誰
に
向
け
た
手
引
き
書
か
？

大
企
業
で
あ
れ
ば
リ
ソ
ー
ス
が
比
較
的
潤
沢
に
あ
る
の

で
、単
独
で
Ｄ
Ｘ
人
財
育
成
を
行
う
こ
と
は
可
能
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、中
堅
企
業（
従
業
員
数
が
数
百
名
、

売
上
が
数
百
億
円
規
模
を
想
定
）は
難
し
い

と
予
測
し
、作
成
し
た
手
引
き
書
を
活
用
し

て
い
た
だ
け
れ
ば
と
考
え
ま
す
。

③
Ｄ
Ｘ
人
財
育
成
の
範
囲
は
？

次
に
手
引
き
で
取
り
上
げ
る「
Ｄ
Ｘ
人
財
育
成

の
範
囲
」は
、過
去
３
回
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で

実
施
し
た
ユ
ー
ザ
ー
企
業
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
か
ら

Ｄ
Ｘ
人
財
育
成
に
お
け
る
課
題
を【
図
１
：
Ｄ

Ｘ
人
財
育
成
対
象
範
囲
】の
よ
う
に
構
造
化
し

ま
し
た
。企
業
Ｄ
Ｘ
分
科
会
が
作
成
し
た「
Ｄ
Ｘ

推
進
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
第
１
．０
版
」の「
Ｄ
Ｘ
の

取
り
組
み
区
分
」も
参
考
に
必
要
な
人
財
の
洗

い
出
し
を
行
う
予
定
で
す
。企
業
に
と
っ
て
必

要
な
の
は
ビ
ジ
ネ
ス
変
革（
Ｂ
Ｘ
：Business 

Transform
ation

）で
あ
り
、Ｄ
Ｘ
の
本
質
は

「BX by D
igital

」な
の
で
、「
先
端
デ
ジ
タ
ル
技

術・デ
ー
タ
を
活
用
し
、事
業
創
出
/
改
革
に
よ

る
売
上
Ｕ
Ｐ
や
付
加
価
値
向
上
に
貢
献
す
る
」

を
最
終
の
ゴ
ー
ル
と
し
ま
す
。ま
た
、デ
ー
タ
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
現
場
Ｄ
Ｘ
に
取
っ
て
は
重
要
な
の

で
取
り
上
げ
ま
す
が
、基
幹
シ
ス
テ
ム
は
基
幹
シ

ス
テ
ム
分
科
会
で
検
討
さ
れ
る
の
で
、触
れ
な
い
前
提
で
す
。

④
デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
標
準
Ｖｅｒ
１・２

本
手
引
き
書
は
、Ｉ
Ｐ
Ａ
／
経
済
産
業
省
が
作
成
し
た「
デ

ジ
タ
ル
ス
キ
ル
標
準
Ｖｅｒ
1・2（
以
下
Ｄ
Ｓ
Ｓ
）」を
使
い
こ

な
す
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
作
成
す
る
予
定
で
す
。Ｄ
Ｓ
Ｓ

は
労
力
と
時
間
を
か
け
て
網
羅
的
、汎
用
的
に
作
成
さ
れ

て
い
ま
す
。一
方
で
、こ
の
ま
ま
使
い
こ
な
す
に
は
相
当
な
知

見
と
労
力
が
必
要
に
な
る
こ
と
が
予
測
さ
れ
、作
成
し
た

手
引
き
書
を
活
用
し
て
も
ら
お
う
と
考
え
た
次
第
で
す
。

2
0
2
5
年
1
月
31
日（
金
）に

「
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
セ
ミ
ナ
ー
」を
開
催
し
ま
し
た

本
セ
ミ
ナ
ー
は
、複
数
の
正
会
員
の
方
か
ら「
ア

ジ
ャ
イ
ル
開
発
を
志
向
し
て
い
る
が
な
か
な
か
う

ま
く
い
か
な
い
」と
の
相
談
が
あ
り
、サ
ポ
ー
ト
会

員
で
あ
る（
株
）ア
ジ
ャ
イ
ル
ウ
ェ
ア
様
の
ご
協
力

に
よ
り
開
催
の
運
び
と
な
り
ま
し
た
。 

C
I
O

L
o
u
n
g
e
と
し
て
は
初
め
て
の
勉
強
会
で
あ

り
ま
し
た
が
、20
名
の
方
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま

し
た
。

基
調
講
演
で
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
の
基
礎
か
ら
導

入
ま
で
の
概
要
を
説
明

講
師
に
は
、A
g
i
l
i
t
y
D
e
s
i
g
n
株

式
会
社
代
表
取

締
役
、ア
ジ
ャ
イ
ル

経
営
カ
ン
フ
ァ
レ

ン
ス
実
行
委
員
長

の
中
野
安
美
様

を
お
招
き
し
て
講

演
い
た
だ
き
ま
し

た
。中
野
様
は
、ア

ジ
ャ
イ
ル
コ
ー
チ
、新
規
サ
ー
ビ
ス
開
発
支
援
、働

く
女
性
の
メ
ン
タ
ー
、グ
ル
ー
プ
コ
ー
チ
ン
グ
と
幅

広
く
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。

講
演
内
容
は
、ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
を
始
め
よ
う
と

し
て
い
る
、ま
た
始
め
た
が
悩
み
の
あ
る
I
T
責

任
者
、マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
方
を
対
象
に
、

①
ア
ジ
ャ
イ
ル
、ス
ク
ラ
ム
の
概
要

②
ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
を
実
践
す
る
際
の
チ
ー
ム
体
制
、

　

開
発
の
進
め
方
、進
捗
管
理
、品
質
管
理

③
従
来
の
開
発
手
法
と
の
違
い
、ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発

　

を
効
果
的
に
進
め
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト

等
に
つ
い
て
、約
１
時
間
お
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。

参
加
者
の
方
か
ら
、「
1
時
間
と
い
う
限
ら
れ
た

中
で
、ア
ジ
ャ
イ
ル
の
基
礎
か
ら
実
際
に
導
入
す

る
際
に
考
慮
す
べ
き
こ
と
ま
で
、わ
か
り
や
す
く

説
明
い
た
だ
き
、学
び
の
多
い
講
義
を
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
」、「
原
理
原
則
か
ら
入
ら
ず
、

実
務
か
ら
ア
ジ
ャ
イ
ル
を
は
じ
め
た
者
で
す
が
、原

理
原
則
に
つ
い
て
の
理
解
が
深
ま
り
ま
し
た
」等

の
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

紙
飛
行
機
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で「
ス
ク
ラ
ム
」を

体
験

紙
飛
行
機
を
使
っ
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
い
、ア

ジ
ャ
イ
ル
開
発
の
特
徴
で
あ
る「
ス
ク
ラ
ム
」を
体
感

し
ま
し
た
。進
め
方
は
、６
チ
ー
ム
に
分
か
れ
、各

チ
ー
ム
で
、紙
飛
行
機
を
折
り
、テ
ス
ト
飛
行
を
行

い
、決
め
ら
れ
た
距
離
を
飛
べ
ば
カ
ウ
ン
ト
す
る
と

い
う
ル
ー
ル
で
行
い
ま
し
た
。ス
プ
リ
ン
ト・プ
ラ
ン
ニ

ン
グ（
各
チ
ー
ム
で
飛
行
機
の
設
計・製
造
プ
ロ
セ
ス

を
検
討
し
、生
産
す
る
プ
ロ
ダ
ク
ト
数
を
予
想
）、

開
発（
飛
行
機
を
製
造
し
テ
ス
ト
飛
行
）、ス
プ
リ
ン

ト・レ
ビ
ュ
ー（
実
績
値
の
数
を
カ
ウ
ン
ト
）、レ
ト
ロ・

ス
ペ
ク
テ
ィ
ブ（
振
り
返
り
を
行
い
、改
善
の

Ac
t
i
o
n
を
決
定
）と
い
う
ス
プ
リ
ン
ト
を
３
回

繰
り
返
し
、品
質
の
高
い（
一
定
の
飛
行
距
離
が
可

能
な
）、紙
飛
行
機
を
よ
り
多
く
生
み
出
す
こ
と
を

目
的
と
し
て
い
ま
す
。順
調
に
回
ご
と
に
合
格
機

数
を
増
や
し
た
チ
ー
ム
も
あ
れ
ば
、合
格
機
数
を
増

や
せ
な
か
っ
た
チ
ー
ム
も
あ
り
、皆
さ
ん
色
々
と
工
夫

し
な
が
ら
、真
剣
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。

参
加
者
の
方
か
ら
、「
1
時
間
が
あ
っ
と
い
う
間
で
し

た
。ス
プ
リ
ン
ト
の
醍
醐
味
を
味
わ
え
、参
加
者
と

親
し
く
な
れ
る
素
晴
ら
し
い
経
験
で
し
た
」、「
楽
し

み
な
が
ら
、ス
プ
リ
ン
ト
の
振
り
返
り
で
の
効
果
に
つ

い
て
実
感
で
き
ま
し
た
」、「
ア
ジ
ャ
イ
ル
を
経
験
で
き

ま
し
た
。少
し
イ
メ
ー
ジ
が
で
き
ま
し
た
」、「
私
た
ち

の
チ
ー
ム
は
成
果
が
出
ま
せ
ん
で
し
た
が
、出
な
か
っ

た
こ
と
か
ら
も
色
々
と
気
づ
き
を
得
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
」等
の
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ま
と
め
・ク
ロ
ー
ジ
ン
グ

中
野
様
よ
り
、日
本
で
も
ア
ジ
ャ
イ
ル
導
入
企
業

が
増
え
て
き
て
お
り
、東
京
都
も
導
入
を
し
て
い

る
。ア
ジ
ャ
イ
ル
チ
ー
ム
の
醸
成
に
は
時
間
が
か
か

る
も
の
の
、現
状
か
ら
ゴ
ー
ル
に
向
か
っ
て
ど
う
進

め
て
い
く
か
、常
に
課
題
意
識
を
も
っ
て
考
え
、「

プ
ロ
ダ
ク
ト
」と「
プ
ロ
セ
ス
」の
改
善
を
繰
り
返

す
こ
と
が
重
要
、〝
B
e
A
g
i
l
e
〞で
締
め
く

く
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ォ
ー
ル
開
発
が
主
流
だ
っ
た
参
加
者

に
と
っ
て
は
、非
常
に
刺
激
的
な
勉
強
会
と
な
り

ま
し
た
。参
加
者
か
ら
も
、「
良
い
機
会
を
い
た
だ

き
非
常
に
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。聞
く
の
と
や
る

の
は
大
違
い
、い
ざ
や
ろ
う
と
す
る
と
か
な
り
い
ろ

い
ろ
な
ハ
ー
ド
ル
が
あ
り
ま
す
が
、ま
ず
は
最
初
の

一
歩
を
踏
み
出
し
て
み
よ
う
と
思
い
ま
す
。勇
気

を
い
た
だ
き
ま
し
た
」と
い
う
コ
メ
ン
ト
を
多
数
い

た
だ
き
ま
し
た
。

講師 中野様（Agility Design）

当日の出席者

ワークショップの様子

図１：ＤＸ人財育成対象範囲

2
0
2
5
年
4
月
よ
り
Ｃ
Ｉ
Ｏ
Ｌ
ｏ
ｕ
ｎ
ｇ
ｅ
に
お
け
る

新
た
な
分
科
会
と
し
て「
基
幹
シ
ス
テ
ム
分
科
会
」が

発
足
し
ま
し
た
。

2
月
の
年
次
総
会
で
分
科
会
メ
ン
バ
ー
を
募
っ
た
際
に

は
、果
た
し
て
応
募
い
た
だ
け
る
正
会
員
が
存
在
す
る

の
か
不
安
だ
っ
た
の
で
す
が
、現
職
を
含
む
10
名
の
情
報

シ
ス
テ
ム
部
門
長
経
験
者
に
参
加
い
た
だ
け
る
こ
と
と
な

り
、本
当
に
頼
も
し
い
布
陣
と
な
り
ま
し
た
。4
月
15
日

に
キ
ッ
ク
オ
フ
会
議
を
実
施
し
た
際
も
、さ
す
が
に一
家

言
を
持
た
れ
て
お
ら
れ
る
方
々
ば
か
り
で
、ほ
と
ん
ど
自

己
紹
介
だ
け
で
会
議
終
了
と
な
る
ほ
ど
で
し
た
。

ま
ず
は
、リ
ー
ダ
ー・サ
ブ
リ
ー
ダ
ー・
担
当
理
事
で
コ
ア

チ
ー
ム
を
編
成
し
、今
後
の
運
営
内
容
に
つ
い
て
さ
ら
に

検
討
を
進
め
て
い
ま
す
。

現
時
点
で
は
、活
動
の
方
向
性
や
目
指
す
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

な
ど
流
動
的
な
状
況
で
は
あ
り
ま
す
が
、今
後
の
検
討
を

通
じ
て
基
幹
シ
ス
テ
ム
刷
新
の「
Ｗ
ｈ
ｙ
」「
Ｗ
ｈ
ａ
ｔ
」

「
Ｈｏｗ
」に
悩
ま
れ
て
い
る
企
業
に
何
ら
か
の
有
益
な
示

唆
を
提
供
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

◆「
Ｗ
ｈｙ
」

昨
今
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
刷
新
コ
ス
ト
は
高
額
化
す
る
傾
向

が
あ
る一
方
で
、そ
れ
に
見
合
う
直
接
的
な
経
営
効
果
を
明

示
す
る
こ
と
は
難
し
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。そ
の
よ
う
な

状
況
下
で
、そ
も
そ
も
現
行
基
幹
シ
ス
テ
ム
を
再
構
築
す

る
意
義
は
あ
る
の
か
、あ
る
と
す
れ
ば
そ
れ
は
ど
の
よ
う
な

ケ
ー
ス
な
の
か
に
つい
て
掘
り
下
げ
ら
れ
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

◆「
Ｗ
ｈａ
ｔ
」

基
幹
シ
ス
テ
ム
の
再
構
築
手
段
と
し
て
Ｅ
Ｒ
Ｐ
の
利
用

を
検
討
す
る
こ
と
が一
般
的
で
す
が
、実
際
に
は
企
業
規

模
の
大
小
や
対
象
と
な
る
業
務
範
囲
に
よ
っ
て
、採
用

さ
れ
る
Ｅ
Ｒ
Ｐ
な
ら
び
に
手
組
シ
ス
テ
ム
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ

ン
が
存
在
し
て
い
ま
す
。様
々
な
実
践
例
も
踏
ま
え
な
が

ら
、ベ
タ
ー
と
思
わ
れ
る
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
構
成
を
い
く

つ
か
の
類
型
に
整
理
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

◆「
Ｈｏｗ
」

世
の
中
の
多
く
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
刷
新
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
お
い
て
、当
初
に
目
論
ん
だ
品
質
・コ
ス
ト・
納
期（
Ｑ

Ｃ
Ｄ
）が
守
ら
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。分
科
会
メ
ン
バ
ー
の
豊
富
な
経
験（
成
功
＆

失
敗
）に
基
づ
き
、Ｑ
Ｃ
Ｄ
を
維
持
す
る
た
め
に
有
用

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
上
の
要
諦
を
抽
出
で
き
れ
ば
と

考
え
て
い
ま
す
。

実
際
の
活
動
は
こ

れ
か
ら
な
の
で
、ど

れ
く
ら
い
志
に
近
づ

く
こ
と
が
で
き
る

か
少
々
不
安
も
あ

り
ま
す
が
、可
能
な

限
り
、実
践
的
な

提
言
を
心
が
け
る

つ
も
り
で
す
。

皆
様
に
お
か
れ
ま
し

て
も
良
い
ア
イ
デ
ア

や
ご
要
望
な
ど
が

あ
り
ま
し
た
ら
、よ

ろ
し
く
お
知
恵
を

お
貸
し
い
た
だ
け
れ

ば
幸
い
で
す
。

2122
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O
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ジ
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m
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D
X
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育
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分
科
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育
成
手
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書
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成
に
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m
ittee
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幹
シ
ス
テ
ム

分
科
会

新
た
な
分
科
会
が

発
足
し
ま
し
た
！
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Case study

東
京
地
区
情
報
交
換
会
を

参
考
に
西
日
本
で
も

開
催
し
て
い
ま
す

昨
年
の
7
月
か
ら
開
始
し
ま
し
た
東
京
地
区
に

お
け
る
情
報
交
換
会
は
、毎
月
輪
番
制
で
正
会
員

の
会
社
を
訪
問
し
、議
論
す
る
テ
ー
マ
も
そ
の
月

を
担
当
す
る
正
会
員
が
決
め
る
と
い
う
基
本
ル
ー

ル
の
も
と
進
め
、毎
回
お
互
い
歯
に
衣
を
着
せ
ぬ

活
発
な
議
論
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

ま
た
こ
の
１
年
の
間
に
、東
京
在
住
の
正
会
員
の

数
も
増
し
、会
を
重
ね
る
ご
と
に
盛
会
と
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。

１
月
は
、理
事
会
メ
ン
バ
ー
含
め
て
２３
名
が
参
加

し
、セ
ブ
ン
銀
行
本
社
で
シ
ス
テ
ム
の
内
製
化
に
つ

い
て
滝
沢
様
か
ら
セ
ブ
ン
銀
行
の
事
例
発
表
を
い

た
だ
き
、そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
メ
ン
バ
ー
間
で
議
論
を

行
い
ま
し
た
。

２
月
は
、リ
コ
ー
品
川
事
業
所
で
、事
業
所
見
学

と
野
水
様
か
ら
リ
コ
ー
の
D
X
の
取
り
組
み
事
例

を
発
表
い
た
だ
き
、参
加
者
に
と
っ
て
非
常
に
参

考
に
な
る
内
容
で
し
た
。

３
月
は
、三
菱
マ
テ
リ
ア
ル
本
社
で
I
T
部
門
と

経
営
と
の
あ
る
べ
き
関
係
な
ど
を
板
野
様
か
ら

発
表
い
た
だ
き
、参
加
者
は
多
く
の
刺
激
を
受
け

ま
し
た
。

４
月
は
、大
成
建
設
本
社
で
開
催
し
、柄
様
か
ら

建
設
業
の
Ｄ
Ｘ
に
よ
る
作
業
現
場
の
業
務
変
革

の
取
り
組
み
事
例
の
説
明
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

製
造
業
と
建
設
業
の
シ
ス
テ
ム
の
違
い
は
、目
か

ら
う
ろ
こ
の
内
容
で
し
た
。

５
月
以
降
も
引
き
続
き
開
催
し
て
い
き
ま
す
の
で
、

関
西
メ
ン
バ
ー
の
方
も
東
京
出
張
な
ど
で
参
加
で

き
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
れ
ば
ぜ
ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
。

も
ち
ろ
ん
、懇
親
会
だ
け
の
参
加
も
大
歓
迎
で
す
。

会
員
同
士
で
自
由
闊
達
、

そ
し
て
率
直
な

意
見
交
換
を
し
て
い
ま
す

３月度東京地区情報交換会（三菱マテリアル）風景

中
堅
製
造
業
様
か
ら
の

ご
相
談
事
例（
パッ
ケ
ー
ジ
の
導
入
な
ど
）

「
社
内
に
情
報
シ
ス
テ
ム
の
担
当
者
が
少
な
い
。誰

に
相
談
し
た
ら
い
い
の
か
、何
か
ら
手
を
つ
け
て
い
い

の
か
も
分
か
ら
な
い
」。売
上
高
5
0
0
億
円
規
模

の
製
造
販
売
会
社
か
ら
の
相
談
事
例
で
す
。

相
談
者
は
2
年
前
に
転
職
し
、情
報
シ
ス
テ
ム
を

ご
担
当
。入
社
当
時
は
管
理
本
部
の
一
担
当
で
し

た
が
、昨
年
に
情
報
シ
ス
テ
ム
組
織
と
し
て
独
立
、

現
在
は
外
部
委
託
要
員
を
含
め
約
15
人
の
陣
容

で
情
報
シ
ス
テ
ム
業
務
を
担
当
し
て
い
ま
す
。現

在
は
来
秋
の
本
稼
働
を
目
指
し
て
国
内
外
の
複

数
拠
点
に
生
産
管
理
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
導
入
を
進
め

て
い
ま
す
。　

【
ご
相
談
の
き
っ
か
け
】

転
職
の
挨
拶
を
兼
ね
て
、前
職
で
仕
事
の
つ
な
が
り

が
あ
っ
た
矢
島
理
事
長
に
連
絡
し
た
と
こ
ろ
、

C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
存
在
を
知
り
相
談
が
始
ま

り
ま
し
た
。

【
パ
ッ
ケ
ー
ジ
連
携
の
ご
相
談
】

導
入
済
み
の
会
計
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
加
え
て
、前
述
の

生
産
管
理
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
導
入
を
進
め
て
い
た
と
こ

ろ
、ベ
ン
ダ
ー
か
ら「
生
産
管
理
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
発
生

し
た
仕
入
・
売
上
デ
ー
タ
に
つ
い
て
、会
計
パ
ッ
ケ
ー

ジ
で
は
、明
細
で
は
な
く
日
々
の
仕
訳
デ
ー
タ
で
し

か
連
携
で
き
な
い
」と
の
説
明
を
受
け
ま
し
た
。会

社
と
し
て
は

◆ 

会
計
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
あ
る
仕
訳
デ
ー
タ
か
ら
さ
か

の
ぼ
っ
て
、生
産
管
理
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
売
上
・
仕
入
の

伝
票
明
細
を
確
認
し
た
い

◆ 

全
社
の
経
理・財
務
デ
ー
タ
を
管
理
す
る
う
え
で
、会

計
パッ
ケ
ー
ジ
で
も
債
権・債
務
明
細
の
管
理
が
必
要
と

い
う
意
向
が
あ
り
ま
し
た
。

ま
た
、「
ベ
ン
ダ
ー
の
言
わ
れ
る
ま
ま
に
な
っ
て
い
な

い
か
」と
の
懸
念
も
あ
り
、C
I
O
L
o
u
n
g
e

に「
会
計
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
は
、生
産
管
理
パ
ッ
ケ
ー

ジ
と
連
携
し
て
債
権
・
債
務
管
理
を
実
現
す
る
た

め
に
明
細
単
位
で
の
デ
ー
タ
取
込
み
は
本
当
に
無

理
な
の
か
見
極
め
て
ほ
し
い
」と
の
相
談
が
あ
り

ま
し
た
。

C
I
O
L
o
u
n
g
e
で
は
理
事
を
中
心
に
各
自
の

コ
ネ
ク
シ
ョ
ン
を
通
し
て
複
数
の
ベ
ン
ダ
ー
か
ら
情
報

収
集
し
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
仕
様
の
確
認
と
と
も
に
解

決
策
を
探
り
、メ
ー
ル
や
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
な
ど
で

進
捗
状
況
を
伝
え
て
き
ま
し
た
。

現
時
点
で
は
問
題
解
決
に
は
至
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、

相
談
者
か
ら
は「
幅
広
い
I
T
の
知
見
を
持
っ
た

方
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
、様
々
な
角
度
か
ら

意
見
を
い
た
だ
く
こ
と
で
、課
題
解
決
へ
向
け
て

前
進
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。ま
た
、ベ
ン
ダ
ー

と
の
交
渉
に
お
い
て
、ど
の
様
に
対
応
す
べ
き
か
、

ど
う
す
れ
ば
問
題
解
決
に
つ
な
が
る
か
の
ヒ
ン
ト

も
得
ら
れ
ま
し
た
。C
I
O
L
o
u
n
g
e
に
相
談

す
る
こ
と
で
、ユ
ー
ザ
側
の
立
ち
位
置
で
同
じ
よ
う

な
課
題
を
ど
う
解
決
し
た
の
か
な
ど
、過
去
の
経

験
も
お
話
し
い
た
だ
き
非
常
に
参
考
と
な
り
ま
し

た
と
の
声
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

【
全
社
I
T
化
推
進
の
ご
相
談
】

ま
た「
全
社
I
T
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
め
方
」に
つ
い

て
も
相
談
が
あ
り
ま
し
た
。経
営
者
か
ら
全
社
の

I
T
化
を
指
示
さ
れ
た
が
、I
T
部
門
と
し
て
具

体
的
に
何
か
ら
手
を
付
け
れ
ば
い
い
か
わ
か
ら
な
い

と
の
こ
と
で
し
た
。

矢
島
理
事
長
が
会
社
を
訪
問
の
上
、「
ま
ず
は
経

営
陣
が
何
を
し
て
ほ
し
い
か
意
図
を
確
認
し
、意

識
合
わ
せ
を
す
る
こ
と
が
重
要
。シ
ス
テ
ム
化
す

る
こ
と
で
I
T
を
導
入
す
る
部
署
に
ど
の
よ
う
な

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
か
を
整
理
し
て
伝
え
る
こ
と

も
必
要
」な
ど
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。要
請
が
あ
れ
ば「
経
営
と
シ
ス
テ
ム
」な

ど
の
考
え
方
に
つ
い
て
、経
営
者
と
面
談
し
説
明

す
る
用
意
が
あ
る
こ
と
も
伝
え
ま
し
た
。

こ
れ
を
契
機
に
相
談
者
は
、C
I
O
L
o
u
n
g
e

セ
ミ
ナ
ー
や
分
科
会
に
も
積
極
的
に
参
加
さ
れ
て

い
ま
す
。

【
相
談
者
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
】

こ
う
し
た
活
動
を
通
し
て
相
談
者
か
ら
は
以
下
の

よ
う
な
言
葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

◆
ベ
ン
ダ
ー
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
当
然
で
す
が
自

分
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
げ
よ
う
と
し
が
ち
で

す
。C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
I
T
経
験
豊
富
な
メ

ン
バ
ー
が
ユ
ー
ザ
側
の
視
点
に
立
っ
て
、悩
み
相
談

や
方
向
性
の
確
認
の「
壁
打
ち
相
手
」に
な
っ
て
く

れ
ま
し
た
。

◆
C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
セ
ミ
ナ
ー
や
分
科
会
は

内
容
も
充
実
し
て
お
り
、そ
の
場
で
知
り
合
っ
た
他

社
の
方
か
ら
貴
重
な
情
報
を
提
供
い
た
だ
い
た
り
、

セ
ミ
ナ
ー
後
の
懇
親
会
で
も
仕
事
の
悩
み
を
打
ち

明
け
た
り
、ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
、存
在
が
ま
だ
ま
だ
知
ら

れ
て
い
な
い
面
も
あ
る
の
で
大
い
に
ア
ピ
ー
ル
を
し
て

多
く
の
企
業
に
参
加
し
て
も
ら
え
れ
ば
、も
っ
と
も
っ

と
C
I
O
L
o
u
n
g
e
を
活
用
さ
れ
る
企
業
が
増

え
、C
I
O
L
o
u
n
g
e
を
中
心
と
し
た
企
業
の

輪
も
広
が
り
、I
T
業
界
の
活
性
化
に
繋
が
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

C
I
O
L
o
u
n
g
e
で
は
、情
報
部
門
の
責
任

者
を
経
験
し
た
現
役
や
O
B
が
適
切
な
ア
ド
バ
イ

ス
を
無
償
で
提
供
し
て
い
ま
す
。悩
み
を
打
ち
明

け
る
場
と
し
て
、こ
ん
な
風
に
思
っ
て
い
る
が
ど
う

す
れ
ば
実
現
で
き
る
の
か
と
い
っ
た
相
談
の
場
と

し
て
気
軽
に
活
用
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。

昨
年
、関
東
地
区
の
正
会
員
の
交
流
を
活
発
に
す
る

目
的
で
、東
京
地
区
情
報
交
換
会
を
開
催
し
、相
互

に
壁
打
ち
を
行
い
な
が
ら
交
流
を
深
め
て
き
ま
し
た
。

今
年
は
、関
西
地
区
で
も
同
様
の
活
動
を
展
開
し

よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り「
西
日
本
地
区
交
流
会
」

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。4
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
偶

数
月
に
開
催
し
て
い
く
予
定
で
す
。

初
回
は
、㈱
京
信
シ
ス
テ
ム
サ
ー
ビ
ス（
以
下

K
S
S
）の
長
谷
様
に
お
願
い
し
て
下
記
の
要
領

で
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

場　

所
：
Ｋ
Ｓ
Ｓ
本
社（
京
都
駅
南
側
近
郊
）

日　

付
：
２
０
２
５
年
４
月
１６
日（
水
）　

テ
ー
マ
：
Ｉ
Ｔ
人
材
育
成

参
加
者
：
２３
名（
正
会
員
１５
名
、理
事
５
名
、

　
　
　
　

Ｋ
Ｓ
Ｓ
３
名
）

最
初
に
Ｋ
Ｓ
Ｓ
の
Ｉ
Ｔ
人
材
育
成
取
り
組
み
に
つ

い
て
ご
紹
介
い
た
だ
き
質
疑
応
答
の
後
２
班
に
分

か
れ
て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
形
式
で
参
加
さ
れ
た
皆

様
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
意
見
交
換
を
行
な
い
ま

し
た
。

こ
の
テ
ー
マ
は
関
心
度
が
高
く
活
発
な
討
議
を
し
て

い
た
だ
け
た
と
感
じ
て
お
り
、参
加
者
か
ら
は「
大
変

濃
い
時
間
を
過
ご
せ
た
」と
い
う
お
言
葉
も
い
た
だ

き
ま
し
た
。

次
回
は
６
月
20
日
に
東
洋
紡
の
矢
吹
様
に
ご
協
力

を
い
た
だ
き
開
催
す
る
予
定
で
す
。

当日の出席者

当日の様子

2324

相
談
事
例
の
紹
介

C
I
O
Loun
g
e 

で
は
ユ
ー
ザ
ー
企
業
様
の

I
T・D
X
に
関
す
る
ご
相
談
を
幅
広
く
承
っ
て
い
ま
す

東
京
地
区

情
報
交
換
会
の

実
施
に
つ
い
て

西
日
本
地
区

交
流
会
に
つ
い
て



各種報告

経
済
産
業
省 

技
術
情
報
管
理
認
証
登
録

（
Ｔ
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）に
つ
い
て 

昨
年
9
月
矢
島
理
事
長
よ
り「
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

を
重
要
な
テ
ー
マ
と
し
た
活
動
を
行
っ
て
い
る
団

体
と
し
て
、自
身
の
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
運
用
レ

ベ
ル
に
つ
い
て
第
三
者
評
価
を
行
う
必
要
が
あ
る

の
で
は
」と
の
問
題
意
識
か
ら
認
証
取
得
を
目
指

し
改
善
を
図
っ
て
参
り
ま
し
た
。

C
I
O
L
o
u
n
g
e
は
設
立
後
５
年
が
経
過
し

て
お
り
、各
種
活
動
に
お
け
る
情
報
が
多
数
蓄
積

さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
情
報
管
理
は
極
め
て
重
要

な
テ
ー
マ
で
す
。

そ
こ
で
一
般
社
団
法
人
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
関
西
研

究
所（
K
S
E
C
）に
依
頼
し
、経
済
産
業
省
の
派

遣
事
業
と
い
う
制
度
を
活

用
し
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
依

頼
し
ま
し
た
。

結
果
は
Ｂ
＋（
K
S
E
C

で
は
過
去
Ａ
は
な
く
２
社

目
の
Ｂ
＋
）で
あ
り
、一
定

の
評
価
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。そ
の
際
に
経
済
産
業

省
の
技
術
情
報
管
理
認

証（
Ｔ
Ｉ
Ｃ
Ｓ
）取
得
の
お

勧
め
が
あ
り
、政
府
制
度

と
し
て
認
証
さ
れ
る
こ
と
で
ユ
ー
ザ
企
業
様
、サ

ポ
ー
ト
会
員
様
に
も
安
全
で
安
心
し
て
ご
相
談

い
た
だ
け
る
と
い
う
発
信
に
つ
な
が
り
ま
す
の
で

認
証
取
得
に
取
組
む
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

審
査
は
、2
0
2
5
年
3
月
28
日
に
お
こ
な
わ
れ

不
適
合
・
指
摘
事
項
は
無
く
、無
事
に
認
証
登
録

さ
れ
ま
し
た
。

目
的
は
ご
相
談
い
た
だ
く
企
業
様
に
対
し
て
安
全・

安
心
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

管
理
を
行
う
こ
と
で
す
。そ
の
意
味
で
は
今
回
の

認
証
は
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
立
っ
た
位
置
付
け
で
あ

り
、こ
れ
を
機
に一
層
の
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
運
営
の

維
持
、向
上
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

情
報
シ
ス
テ
ム
管
理
者　

小
林 

譲

情
報
管
理
強
化
に
向
け
た

取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
ま
す

認証票

下野アドバイザーの講演

基幹システム分科会の本木リーダー

日
時
：
2
0
2
5
年
2
月
21
日（
金
）15
時
〜

場
所
：
ホ
テ
ル
モ
ン
ト
レ
大
阪

62
名
の
正
会
員
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、関
係
者
が
参
加

し
て
C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
年
次
総
会
が
開
催

さ
れ
ま
し
た
。

最
初
に
、今
年
か
ら
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
就
任
い
た
だ

い
た
日
本
ア
イ・ビ
ー・エ
ム
名
誉
顧
問
の
下
野
様
か

ら
正
会
員
に
向
け
て「
C
I
O
と
I
T
産
業
へ
の

想
い
」と
い
う
テ
ー
マ
で
講
演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

企
業
I
T
が
大
き
く
変
革
す
る
中
で
C
I
O
の

役
割
は
多
面
的
か
つ
責
任
が
重
く
な
っ
て
い
る
。

C
I
O
L
o
u
n
g
e
の
役
割
は
C
I
O
と
I
T

ベ
ン
ダ
ー
を
繋
げ
る
役
割
と
し
て
さ
ら
に
重
要
性

が
増
し
て
い
る
と
の
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

2
0
2
5
年
度
の
活
動
と
し
て
は
、基
幹
シ
ス
テ

ム
の
再
構
築
に
頭
を
悩
ま
せ
る
C
I
O
に
示
唆
を

提
供
し
た
い
と
い
う
こ
と
で「
基
幹
シ
ス
テ
ム
分
科

会
」を
新
た
に
立
ち
上
げ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

当
分
科
会
の
リ
ー
ダ
ー
本
木
氏
よ
り
構
想
に
つ
い

て
の
説
明
が
あ
り
、併
せ
て
メ
ン
バ
ー
の
募
集
も
行

わ
れ
ま
し
た
。

小
林
理
事
か
ら
3
月
に
C
I
O
L
o
u
n
g
e
と

し
て
T
I
C
S（
政
府
が
行
う
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

認
証
）を
取
得
す
る
こ
と
が
説
明
さ
れ
、併
せ
て
会

員
向
け
勉
強
会
が
行
わ
れ
ま
し
た
。ま
た
、昨
年

営
業
責
任
者
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
の
リ
ー
ダ
ー

を
お
呼
び
し
て
開
催
し
たN

etw
orking 

D
ay

が

好
評
で
し
た
の
で
、今
年
も
引
き
続
き
開
催
す
る

こ
と
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。

【
今
後
の
予
定
】

「N
etw
orking D

ay 2025

」

2
0
2
5
年
7
月
11
日（
金
）1４
時
30
分
〜　

場
所
：
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
北
館
B
2
F

コ
ン
グ
レ
コ
ン
ベ
ン
シ
ョン
セ
ン
タ
ー 

「Executive

総
会
」

2
0
2
5
年
11
月
13
日（
木
）15
時
〜　

場
所
：
ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ヴ
ィ
ア
京
都

新規入会 正会員・アドバイザー紹介 （2025年4月末現在）　氏名、経歴、一言自己紹介、趣味など （敬称略）

2 0 2 5年度サポート会員（法人）の募集要項
CIO Loungeのサポート会員とは、当法人の目的に賛同し継続サポートするために入会いただいた法人会員のことです。
サポート会員(法人)には3タイプ【プラチナ】【ゴールド】【シルバー】があり、タイプに応じた会員特典をご利用いただけます。
※特典例　①顧客目線での販売戦略・教育のご支援　②講演者/モデレータ派遣　③CIO Lounge主催のテーマ別分科会活動への参加

会費（プラチナ/ゴールド会員は別途年会費に消費税が発生します）

「入会申込書」に必要事項をご記入後、CIO Lounge担当者宛にメールで送付ください
CIO Lounge理事会で「入会申込書」の確認後、CIO Loungeから請求書を添付で返信します
（請求書の原本がご必要な場合はお申し出ください。郵送いたします。）
CIO Loungeの指定銀行口座へ会費をお振込みいただきます
詳しくはCIO Lounge ホームページ：https://www.ciolounge.org
「ご相談・お問い合わせ」の「サポート会員 入会案内」をご覧ください
「入会申込書」をダウンロードできます

1

ご継続の場合は、入会金は不要です。
分割でのお支払い、複数年次分一括お支払い等の場合はご相談ください。

会費（2025/1-12） 【プラチナ】 【ゴールド】 【シルバー】

入会金（新規ご入会時） 30万円 30万円 30万円

年会費 60万円 30万円 10万円

サポート会員（法人）の申込手順

3

2

小林 振一朗（こばやし しんいちろう）
　

NISSHA株式会社　執行役員　最高情報責任者（CIO)、 DX推進担当
　　　　

現在NISSHA株式会社でITおよびDX活動推進を担当しております。
以前は商社に勤務後、米国でMBAを取得し、外資系製薬会社に勤務しました。ITを活用し、日
本の企業の競争力の底上げに微力ながら貢献できればと思います。

新田 哲（にった あきら）
　

JFEスチール株式会社　専務執行役員、DX戦略本部長
　　　

1986年日本鋼管（現JFEスチール）SEとして入社。営業部門、IT部門を経て、2014年からIT
部門長、2018年に常務執行役員（CIO）就任。
　　　　

皆様と一緒にDXの未来を考えたい。

樋口 正也（ひぐち まさや）
　

ロート製薬株式会社　執行役員CIO
　　　

IBMでIT企業として26年間に渡り事業を歴任後、事業会社としてLINEグループ、カインズ/
ワークマンなど30社を傘下に持つベイシアグループで執行役員CDO/CIO、同グループにてIT
企業を設立し社長、2024年より現職

近藤 岳（こんどう たけし）
　

積水化学工業株式会社　デジタル変革推進部 情報システムグループ長
　　　

SIerにて20数年間システム構築プロジェクトに従事（主にインフラ系担当）、2021年積水化学
工業に入社、現職に至る。製造業におけるIT/OT/セキュリティが重要視される中、事業領域や
業務プロセスまで踏み込んだ対応を模索していきたい。 

渡辺 圭悟（わたなべ けいご）
　

ローム株式会社　本部責任者
　　　

就職氷河期、派遣からロームに拾い上げて貰い、現職に至ります。アプリもインフラも、下流から上流まで、一通り経
験済みです。日本の半導体を支えるべく、理想のＩＴを目指して葛藤中です。ＩＴに恩返し致したく、是非お声がけを。
　　　

趣味：お酒と音楽鑑賞。

下野 雅承（しもの まさつぐ）アドバイザー
　

日本アイ・ビー・エム（株）名誉顧問（元取締役副社長） 
　　　

2019年末で42年勤めたIBMを退職し、その後、銀行、メーカー、外食などで社外取締役や顧
問を兼任し、時々研修の先生もしています。
　　　

趣味は5000枚近いコレクションを誇るジャズと、100前後を徘徊しているゴルフです。

編
集
後
記

▼
書
籍
チ
ー
ム
で
記
事
の
作
成
や
編
集
を
担
当
し
て

お
り
ま
す
田
島
で
す
。C
I
O
L
o
u
n
g
e
マ
ガ
ジ

ン
９
号
を
皆
様
に
お
届
け
し
ま
す
。

▼
特
集
理
事
長
対
談
で
は
、ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
で
ご
活

躍
中
の
福
島
敦
子
氏
と
の
特
集
対
談
を
掲
載
致
し

ま
し
た
。

福
島
氏
は
約
8
0
0
人
の
経
営
者
と
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
対
談
の
ご
経
験
を
通
じ
て
、今
回
貴
重
な

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。ま
た
、

社
外
取
締
役
や
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
も
幅

広
く
活
躍
す
る
福
島
氏
が
、キ
ャ
リ
ア
の
原
点
か
ら

企
業
経
営
に
お
け
る
多
様
性
や
生
成
A
I
へ
の
展

望
ま
で
、社
会
と
関
わ
り
続
け
る
そ
の
姿
勢
に
つ
い

て
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

福
島
氏
の
変
化
を
恐
れ
ず
、素
直
に
学
び
、対
話
を

重
ね
て
前
進
す
る
力
が
対
談
を
通
じ
て
に
じ
み
出

て
お
り
ま
し
た
。さ
ら
に
今
後
の
社
会
経
済
の
中
で

は
、多
様
性
を
持
ち
合
わ
せ
る
こ
と
の
大
切
さ
な
ど

多
く
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

▼
今
回
、新
し
い
分
科
会「
基
幹
シ
ス
テ
ム
分
科
会
」

が
発
足
し
て
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

（
現
在
、８
つ
の
分
科
会
が
活
動
中
）

▼
３
月
に
経
済
産
業
省
技
術
情
報
管
理
認
証
登
録

（
T
I
C
S
）し
、今
後
、よ
り
一
層
ユ
ー
ザ
企
業
様
、

サ
ポ
ー
ト
会
員
様
に
安
全
で
安
心
し
て
ご
相
談
に
対

応
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

▼
皆
様
の
ご
要
望
や
ご
意
見
を
取
り
入
れ
な
が
ら
、

マ
ガ
ジ
ン
が
皆
様
の
有
意
義
な
情
報
誌
と
し
て
活

用
し
て
い
た
だ

き
、さ
ら
に
皆

様
と
の
架
け

橋
に
な
れ
る
よ

う
に
努
め
て
参

り
た
い
と
考
え

て
お
り
ま
す
。

今
後
と
も
、よ
ろ

し
く
お
願
い
申

し
上
げ
ま
す
。

（
編
集
担
当
者

田
島
邦
彦
）

新規入会 サポート会員紹介 （2025年4月末現在）
【プラチナ会員】

既存メンバーはHPをご確認ください。
（理事9名/監事1名/会員70名/アドバイザー6名）

株式会社テクノプロ
HENNGE株式会社
o9ソリューションズ・ジャパン株式会社
株式会社アルべナ
Dynatrace合同会社
株式会社SHIFT SECURITY
シーメンス株式会社

KnowBe4 Japan 合同会社
株式会社NTTデータ・グローバルソリューションズ
株式会社サーバーワークス
アルテリックス・ジャパン合同会社
アビームコンサルティング株式会社
株式会社NexusCloud Systems
フラッグス株式会社
ジーティーワン株式会社
Miletos株式会社

【ゴールド会員】 株式会社インプル
株式会社サイバージムジャパン

株式会社ジャステック

【シルバー会員】株式会社オージス総研
アクシスコンサルティング株式会社
株式会社アイ・ラーニング

その他の既存サポート会員はHPをご確認ください。
（プラチナ会員97社/ゴールド会員16社/
シルバー会員21社　計134社）

上段左から上田、堀川、田島、
下段左から東本、四本、齋藤、橘高

小川

2526

経
済
産
業
省

技
術
情
報
管
理

認
証
登
録

年 

次 

総 

会
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お酒を飲みながら
CIO Loungeで語り合いましょう


