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表
紙
に
つ
い
て

『
萬
代
橋
』

今
回
は
、理
事
長
対
談
で
登
壇
頂
き
ま
し
た
株
式
会
社
デ
ィ
ー・エ
ヌ・

エ
ー
代
表
取
締
役
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
南
場
智
子
氏
の
ご
出
身
地
で
あ

る
新
潟
県
新
潟
市
に
あ
る「
萬
代
橋（
ば
ん
だ
い
ば
し
）」を
取
り
上
げ

ま
し
た
。日
本
一の
大
河「
信
濃
川
」に
架
か
る
萬
代
橋
は
、新
潟
市
の

発
展
と
と
も
に
あ
ゆ
み
続
け
、い
つ
の
時
代
も
街
の
シ
ン
ボ
ル
と
し
て

親
し
ま
れ
て
き
ま
し
た
。

初
代
萬
代
橋
は
１
８
８
６
年（
明
治
19
年
）に
木
造
橋
と
し
て
架
け
ら

れ
、当
時
は
信
濃
川
を
渡
る
重
要
な
交
通
路
と
し
て
新
潟
の
発
展
を
支

え
ま
し
た
。そ
の
後
、現
在
の
三
代
目
へ
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。

都
市
の
近
代
化
に
対
応
し
て
１
９
２
９
年
に
架
け
替
え
ら
れ
た
現
在
の

三
代
目
萬
代
橋
は
、頑
丈
な
石
づ
く
り
の
美
し
い
連
続
ア
ー
チ
が
特
徴

的
。御
影
石
で
化
粧
が
施
さ
れ
、風
格
を
漂
わ
せ
な
が
ら
洗
練
さ
れ
た

雰
囲
気
を
放
っ
て
い
ま
す
。

橋
の
長
さ
は
約
３
０
７ｍ
、幅
は
22
ｍ
。１
９
６
４
年
に
起
き
た
新
潟
地

震
に
も
持
ち
こ
た
え
人
々
を
支
え
ま
し
た
。

２
０
０
４
年
７
月
に
国
の
重
要
文
化
財
に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。国
道
に

か
か
る
橋
梁
で
重
要
文
化
財
に
指
定
さ
れ
た
の
は
、東
京
の
日
本
橋
に

次
い
で
２
番
目
と
な
り
ま
す
。

現
在
も
重
要
な
交
通
路
と
し
て
利
用
さ
れ
て
お
り
、主
要
な
交
通
路
の

た
め
車
が
多
い
で
す
が
、広
い
歩
道
が
整
備
さ
れ
て
お
り
、歩
い
て
渡

る
こ
と
も
で
き
ま
す
。ま
た
、信
濃
川
沿
い
の
遊
歩
道
か
ら
見
る
萬
代

橋
も
素
敵
で
す
。

信
濃
川
と
新
潟
市
街
を
結
ぶ「
新
潟
の
顔
」と
し
て
、多
く
の
人
々
に

親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。

Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌｏｕｎｇ
ｅ
は
、「
企
業
経
営
と
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
」、「
企
業

と
ベ
ン
ダ
ー
」の“
架
け
橋
”
と
な
り
、各
企
業
様
の
効
率
的・持
続
的

成
長
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
お
り
ま
す
。

ご
あ
い
さ
つ

　
私
が
最
も
尊
敬
す
る
経
営
者
は「
松
下
幸
之
助
氏
」で
す
。松

下
幸
之
助
氏
は
自
ら
の
鋭
い
感
性
と「
素
直
な
心
」で
世
の
中

や
社
会
、そ
し
て
人
々
と
接
し
、素
晴
ら
し
い
経
営
を
さ
れ
て
こ

ら
れ
た
方
で
す
。そ
し
て
、も
う
一
人
尊
敬
し
て
い
る
の
が

「
ピ
ー
タ
ー・ド
ラ
ッ
カ
ー
氏
」で
す
。ド
ラ
ッ
カ
ー
氏
は「
現
代

経
営
学
」や「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」を
理
論
的
に
確
立
さ
せ
た
素
晴

ら
し
い
経
営
学
者
で
す
。自
ら
の
感
性
で
経
営
を
実
践
し
て
き

た
幸
之
助
氏
と
、豊
富
な
知
識
と
先
見
性
で
論
理
的
に
最
高
の

経
営
学
を
提
供
し
て
き
た
ド
ラ
ッ
カ
ー
氏
。こ
の
お
二
人
が
、私

の
経
営
観
や
価
値
観
の
根
幹
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
く
だ

さ
っ
た
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。

　

人
が
何
か
を
進
め
る
と
き
、ま
ず
は「
知
識
」、そ
し
て「
知

恵
」が
必
要
で
す
。「
知
識
」と
は
学
ぶ
こ
と
で
あ
り
、「
知
恵
」

と
は
知
識
を
活
用
し
て
考
え
る
こ
と
で
す
。コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

は
、一
人
の
人
間
が
持
ち
得
る
何
倍
も
の
情
報
量
を「
知
識
」と

し
て
保
持
で
き
ま
す
。さ
ら
に
Ａ
Ｉ
は
、過
去
に「
知
恵
」と
し

て
生
み
出
さ
れ
た
事
例
を
も
と
に
学
習
し
、徐
々
に
人
間
以
上

に
多
彩
な「
知
恵
」を
示
す
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
、経
営
や
人
生
に
お
い
て
、さ
ら
に
重
要
な
こ
と
は
、

「
知
恵
」を
使
っ
て「
判
断
」や「
意
思
決
定
」を
行
う
こ
と
で
す
。

「
判
断
」や「
意
思
決
定
」を
行
う
と
い
う
こ
と
は
、そ
れ
に
よ
っ

て
生
じ
る「
成
果
」や「
リ
ス
ク
」に
対
す
る「
責
任
」を
背
負
う

こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。残
念
な
が
ら
現
時
点
の
Ａ
Ｉ
に「
責
任
」

を
問
う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。つ
ま
り
、「
判
断
」や「
意
思
決

定
」こ
そ
が
、人
間
が
果
た
す
べ
き
最
大
の「
責
任
」な
の
で
す
。

「
判
断
」に
必
要
な「
知
識
」や
多
様
な「
知
恵
」を
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
や
Ａ
Ｉ
を
有
効
に
活
用
し
、情
報
収
集
し
た
り
、よ
り
多
く

の「
知
恵
」を
知
る
べ
き
で
す
。し
か
し
、Ａ
Ｉ
に「
判
断
」や「
意

思
決
定
」そ
の
も
の
を
委
ね
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、人
間
が
正
し
い「
判
断
」や「
意
思
決
定
」を
行
う
た

め
に
は
、こ
れ
ま
で
以
上
に
自
ら「
知
識
」を
修
得
す
る
こ
と
が

重
要
に
な
り
ま
す
。こ
れ
こ
そ
が
、自
分
自
身
の「
ブ
レ
な
い

軸
」を
持
つ
た
め
に
不
可
欠
な
プ
ロ
セ
ス
で
す
。

　
最
近
、初
心
に
返
っ
て
ド
ラ
ッ
カ
ー
氏
の
本
を
読
み
返
し
て
お

り
ま
す
。そ
の
中
で
、自
分
自
身
で
も
驚
く
発
見
が
あ
り
ま
し

た
。「
資
本
主
義
社
会（
資
本
と
労
働
力
が
資
源
）」か
ら「
知
識

社
会（
知
識
と
技
術
が
資
源
）」、そ
し
て「
多
元
社
会
」へ
の
移

行
に
お
い
て
、「
非
営
利
組
織（
Ｎ
Ｐ
Ｏ
）」が
極
め
て
重
要
な
役

割
を
果
た
す
と
い
う
記
述
で
す
。

　

以
前
読
ん
だ
際
に
線
を
引
い
て
い
た
の
で
、知
識
と
し
て
は

知
っ
て
い
た
は
ず
な
の
で
す
が
、私
が
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
を
設
立
し
た

際
、正
直
に
言
え
ば
ド
ラ
ッ
カ
ー
氏
の
教
え
を
直
接
意
識
し
て

い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。し
か
し
、知
ら
ず
知
ら
ず

の
う
ち
に
私
の
根
底・信
念
の
中
に
そ
の
教
え
が
根
付
い
て
い
た

の
だ
と
気
づ
き
、深
い
驚
き
と
感
慨
を
覚
え
ま
し
た
。

　
皆
様
、Ａ
Ｉ
の
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、自
ら
学
び
、考
え
、判
断
す

る
力
を
養
っ
て
い
き
ま
し
ょ
う
！�

理
事
長
　
矢
島
孝
應
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厳
格
な
父
の
も
と
で
育
ち
、「
自
由
に
な
り
た
い
」と
い
う
思
い
か

ら
東
京
、そ
し
て
海
外
へ
。南
場
さ
ん
の
歩
み
の
根
底
に
は
、未
知

の
世
界
へ
踏
み
出
す
力
が
あ
っ
た
。対
談
で
は
、Ｄｅ
Ｎ
A
創
業
の

経
緯
か
ら
、「
技
術
で
勝
っ
て
事
業
で
負
け
る
」
日
本
の
課
題
、

人
材
を
囲
い
込
ま
な
い
組
織
づ
く
り
、フ
ィ
ジ
カ
ル
A
Ｉ
に
残
さ
れ

た
可
能
性
へ
と
話
が
広
が
っ
た
。矢
島
さ
ん
自
身
の
海
外
経
験
や

製
造
業
で
の
実
感
も
交
え
な
が
ら
、変
化
の
時
代
に
企
業
が
挑
戦

を
続
け
る
た
め
の
条
件
を
探
る
。
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、ベ
ロ
シ
テ
ィ
、

ビ
ジ
ョ
ン
、そ
し
て
人
を
喜
ば
せ
るD

elight

で
あ
る
。

「
自
由
に
な
り
た
い
」か
ら
始
ま
っ
た
挑
戦

　
　
ー
留
学
、マッ
キ
ン
ゼ
ー
、そ
し
て
Ｄｅ
Ｎ
A
創
業
へ
ー

矢
島
さ
ん　

ま
ず
、新
潟
で
の
生
い
立
ち
か
ら
津
田
塾
大
学
、留

学
、マッ
キ
ン
ゼ
ー
へ
と
進
ま
れ
た
経
緯
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

南
場
さ
ん　

私
は
新
潟
生
ま
れ
、新
潟
育
ち
で
す
。父
が
と
て
も

厳
し
く
て
、門
限
は
夕
方
6
時
。父
が
す
べ
て
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
、

母
も
姉
も
そ
れ
に
従
う
よ
う
な
家
庭
で
し
た
。東
京
へ
出
る
こ
と

も
簡
単
で
は
な
く
て
、女
子
大
学
に
入
り
、女
子
寮
で
暮
ら
す
こ
と

を
条
件
に
、よ
う
や
く
認
め
て
も
ら
い
ま
し
た
。

新
潟
は
冬
に
な
る
と
ほ
と
ん
ど
晴
れ
な
い
ん
で
す
。東
京
に
出
て
き

た
ら
、冬
で
も
快
晴
の
日
が
多
く
て
、「
こ
ん
な
世
界
が
あ
っ
た
ん

だ
」と
う
れ
し
く
な
り
ま
し
た
。そ
れ
に
、父
か
ら
1
メ
ー
ト
ル
で

も
遠
く
へ
離
れ
た
い
と
思
って
い
ま
し
た
。ア
メ
リ
カ
ま
で
行
け
ば
追

い
か
け
て
こ
な
い
だ
ろ
う
と
い
う
気
持
ち
も
あ
っ
て
、留
学
を
志
す

よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。

大
学
は
国
際
的
な
環
境
で
し
た
し
、先
輩
に
引
っ
張
ら
れ
る
よ
う
に

マッ
キ
ン
ゼ
ー
へ
入
り
ま
し
た
。当
時
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
が
何
か
も

よ
く
分
か
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。振
り
返
る
と
、私
の
根
底
に
は

ず
っ
と
、「
親
か
ら
自
由
に
な
り
た
い
、自
分
の
好
き
な
よ
う
に
生
き

て
み
た
い
」と
い
う
強
い
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
が
自
分
の
根

性
を
つ
く
っ
た
よ
う
な
と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

矢
島
さ
ん　

そ
の
気
持
ち
は
よ
く
分
か
り
ま
す
。私
も
父
が
会
社

を
経
営
し
て
い
て
、そ
の
ま
ま
で
は
家
業
を
継
ぐ
こ
と
に
な
る
と
思

い
、高
校
時
代
に「
ア
メ
リ
カ
へ
留
学
し
た
い
」と
言
い
出
し
ま
し

た
。当
時
、15
歳
で
ア
メ
リ
カ
へ
行
く
の
は
珍
し
い
こ
と
で
し
た
。

南
場
さ
ん　

高
校
時
代
に
ア
メ
リ
カ
へ
行
か
れ
た
ん
で
す
か
。そ
れ

は
す
ご
い
で
す
ね
。

矢
島
さ
ん　
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
で一年
間
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
し
ま
し
た
。私

に
と
っ
て
も
、そ
の
経
験
が
今
の
自
分
の
土
台
に
な
っ
て
い
ま
す
。

南
場
さ
ん
の
場
合
、二
度
の
留
学
や
マッ
キ
ン
ゼ
ー
で
の
経
験
を
通
じ

て
、挑
戦
を
続
け
る
力
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

南
場
さ
ん　

私
が
米
国
へ
行
っ
た
の
は
１
９
８
０
年
代
半
ば
で
、

ニュ
ー
ヨ
ー
ク
の
治
安
も
と
て
も
悪
い
時
期
で
し
た
。車
が
傷
だ
ら

け
に
な
って
い
る
の
を
見
て
、「
こ
の
国
は
大
丈
夫
な
の
か
」と
思
っ
た

こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
れ
で
も
、知
ら
な
い
世
界
へ
出
た
経
験
は
、そ

の
後
の
自
分
に
大
き
く
影
響
し
ま
し
た
。

最
初
の
留
学
は
、父
か
ら
離
れ
た
い
、広
い
世
界
を
見
た
い
と
い
う

気
持
ち
か
ら
で
し
た
。で
も
、二
度
目
の
留
学
は
、正
直
に
言
え
ば

「
国
外
逃
亡
」で
す
。マッ
キ
ン
ゼ
ー
の
仕
事
が
本
当
に
き
つ
く
て
、当

時
の
私
は
仕
事
も
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。今
振
り
返
る
と
良
い
こ

と
し
か
思
い
出
さ
な
い
の
で
す
が
、そ
の
時
は
逃
げ
る
よ
う
な
気
持

ち
で
し
た
。

矢
島
さ
ん　

そ
こ
か
ら
Ｄｅ
Ｎ
A
を
設
立
し
よ
う
と
思
わ
れ
た
直

接
の
き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

南
場
さ
ん　

深
い
考
え
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
ん
で
す
。私
は
と

に
か
く
新
し
い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
大
好
き
で
、携
帯
電
話
の
情
報
配

信
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
話
に
夢
中
に
な
って
い
ま
し
た
。米
国
で
は

ｅ
Ｂａｙ
と
い
う
オ
ー
ク
シ
ョン
サ
ー
ビ
ス
が
立
ち
上
が
って
い
ま
し
た

が
、日
本
に
は
ま
だ
同
じ
よ
う
な
も
の
が
な
か
っ
た
。米
国
企
業
が

入
って
く
る
前
に
、日
本
で
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
オ
ー
ク
シ
ョン
を
立

ち
上
げ
る
べ
き
だ
と
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
熱
っ
ぽ
く
提
案
し
て
い
た
ん

で
す
。

す
る
と
、「
そ
ん
な
に
熱
っ
ぽ
く
言
う
な
ら
、自
分
で
や
っ
た
ら
ど
う

だ
。う
ち
の
会
社
も
全
力
で
応
援
す
る
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。「
そ

う
い
う
選
択
肢
が
あ
る
の
か
」と
初
め
て
気
づ
き
ま
し
た
。マッ
キ
ン

ゼ
ー
の
仕
事
は
、苦
労
し
な
が
ら
も
次
第
に
つ
か
め
る
よ
う
に
な

り
、天
職
だ
と
思
って
い
ま
し
た
。そ
れ
で
も
、自
分
で
事
業
を
す
る

の
は
楽
し
そ
う
だ
と
思
って
、辞
め
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
。

技
術
で
勝
っ
て
、事
業
で
負
け
る

　
ー
文
理
を
分
け
ず
、技
術
を
価
値
に
変
え
る「
学
際
の
力
」ー

矢
島
さ
ん　

日
本
は
、か
つ
て
i
モ
ー
ド
を
は
じ
め
と
し
て
優
れ
た

技
術
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
し
ま
し
た
。し
か
し
、世
界
を
見
渡
す

と
、今
で
は
残
っ
て
い
な
い
も
の
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。技
術
を

持
ち
な
が
ら
、世
界
へ
展
開
す
る
こ
と
が
苦
手
な
の
は
な
ぜ
で
し
ょ

う
か
。

南
場
さ
ん　

や
っ
ぱ
り
日
本
は
、技
術
で
勝
っ
て
事
業
で
負
け
て
い

ま
す
。特
に
国
際
市
場
へ
出
て
い
く
時
に
負
け
て
し
ま
う
。そ
れ

は
、世
界
の
試
合
で
勝
つ
こ
と
に
慣
れ
て
お
ら
ず
、内
向
き
だ
か
ら

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

米
国
は
圧
倒
的
な
資
本
力
と
技
術
力
で
突
き
抜
け
る
。欧
州
は
企

画
力
や
国
際
政
治
力
で
乗
り
越
え
て
い
く
。日
本
に
も
技
術
力
は

あ
り
ま
す
が
、資
本
力
、企
画
力
、国
際
政
治
力
、デ
ファ
ク
ト
ス
タ
ン

ダ
ー
ド
を
つ
く
る
力
で
は
欧
米
に
及
ば
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
。

私
は
、こ
れ
を「
も
っ
と
理
系
人
材
を
増
や
せ
ば
よ
い
」と
い
う
話
だ

け
で
考
え
る
の
は
危
険
だ
と
思
って
い
ま
す
。理
系
で
負
け
て
い
る

の
で
は
な
く
、あ
え
て
文
理
で
言
え
ば
、文
系
的
な
力
で
負
け
て
い

る
。も
ち
ろ
ん
、本
来
は
理
系
と
文
系
を
分
け
て
考
え
る
べ
き
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。

A
Ｉ
の
時
代
に
は
、コ
ン
ピュー
タ
ー
と
人
間
の
役
割
分
担
が
刻
々
と

変
わ
り
、社
会
や
人
間
に
さ
ま
ざ
ま
な
問
い
が
突
き
つ
け
ら
れ
ま

す
。技
術
だ
け
を
進
歩
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、人
間
性
、生
き
が
い
、

生
き
る
意
味
、社
会
と
の
折
り
合
い
ま
で一緒
に
考
え
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。専
門
分
野
を
縦
に
分
け
る
の
で
は
な
く
、学
際
の
力
が

大
切
に
な
り
ま
す
。

矢
島
さ
ん　

私
も
米
国
か
ら
帰
り
、日
本
企
業
で
理
系
と
文
系
を

分
け
て
人
を
配
置
す
る
光
景
に
、強
い
違
和
感
を
持
ち
ま
し
た
。

甲
南
大
学
で
は
、理
学
の
中
で
経
営
を
学
ぶ
経
営
理
学
科
に
進
み

ま
し
た
。技
術
と
経
営
を
分
け
ず
に
学
ん
だ
経
験
が
、そ
の
後
の

仕
事
に
も
つ
な
が
って
い
ま
す
。

南
場
さ
ん　

数
学
も
、大
学
以
降
は
哲
学
に
近
い
部
分
が
あ
り
ま

す
。米
国
の
ミ
ク
ロ
経
済
学
も
数
学
の
モ
デ
リ
ン
グ
で
す
。分
野
を

分
け
る
の
で
は
な
く
、横
断
し
て
考
え
る
力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
に

は
意
味
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。

矢
島
さ
ん　

そ
う
考
え
る
と
、Ｄｅ
Ｎ
A
が
ゲ
ー
ム
や
コ
ン
テ
ン
ツ
の

領
域
で
技
術
を
価
値
へ
変
え
て
き
た
背
景
も
見
え
て
く
る
よ
う
に

思
い
ま
す
。

南
場
さ
ん　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
、そ
れ
自
体
が
価
値
な
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。ど
の
よ
う
な
価
値
を
提
供
す
る
の
か
が
重
要
で
す
。

Ｄｅ
Ｎ
A
の
場
合
は
、Ｉ
Ｐ
ホ
ル
ダ
ー
の
方
々
と
豊
富
な
お
付
き
合
い
を

さ
せ
て
い
た
だ
け
た
こ
と
で
、技
術
を
生
か
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

た
だ
し
、技
術
と
事
業
を
融
合
さ
せ
れ
ば
必
ず
う
ま
く
い
く
わ
け

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。球
団
経
営
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
も
、長
い
間
、な
か

な
か
相
乗
効
果
を
生
み
出
せ
ま
せ
ん
で
し
た
。無
理
に
結
び
つ
け

よ
う
と
す
れ
ば
、か
え
っ
て
歪
み
が
出
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
こ

は
今
も
難
し
い
と
こ
ろ
で
す
。
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人
材
を
囲
い
込
ま
な
い

　
　
ー
失
敗
を
責
め
ず
、次
の
挑
戦
へつ
な
ぐ
組
織
ー

矢
島
さ
ん　

球
団
経
営
、街
づ
く
り
、Ｇ
O
な
ど
、Ｄｅ
Ｎ
A
か
ら
は

さ
ま
ざ
ま
な
挑
戦
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。挑
戦
す
る
姿
勢
を
、社

員
の
皆
さ
ん
へ
ど
の
よ
う
に
伝
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

南
場
さ
ん　

ま
ず
、人
材
を
囲
い
込
ま
な
い
こ
と
で
す
。Ｄｅ
Ｎ
A

で
経
験
を
積
ん
だ
人
が
外
へ
飛
び
立
ち
、別
の
場
所
で
同
じ
よ
う
に

挑
戦
心
を
発
揮
す
る
。そ
れ
も
、私
た
ち
の
会
社
の
存
在
意
義
の一

つ
だ
と
思
って
い
ま
す
。

エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
の
開
発
で
も
、Ｄｅ
Ｎ
A
に
い
た
人
材
が
中
心

的
な
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。人
が
外
へ
出
る
こ
と
を
会
社
に
と
っ

て
の
損
失
と
考
え
る
の
で
は
な
く
、い
ろ
い
ろ
な
場
所
で
新
し
い
挑

戦
が
広
が
って
い
く
こ
と
を
大
事
に
し
た
い
ん
で
す
。

矢
島
さ
ん　

私
も
北
広
島
を
訪
れ
、エ
ス
コ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
が
ど
の

よ
う
に
実
現
し
た
の
か
を
副
市
長
か
ら
伺
い
ま
し
た
。球
場
を
建

て
る
だ
け
で
な
く
、街
全
体
を
つ
く
って
い
く
構
想
に
感
動
し
ま
し

た
。Ｄｅ
Ｎ
A
も
関
わ
って
お
ら
れ
ま
す
ね
。

南
場
さ
ん　
日
本
エスコン（
現
株
式
会
社
エスコン
）さ
ん
、株
式
会
社

ファ
イ
タ
ー
ズ
ス
ポ
ー
ツ
&
エン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
さ
ん
と
ジョ
イ
ン
ト
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
つ
く
り
、ボ
ー
ル
パ
ー
ク
を
中
心
と
す
る
開
発
を一緒
に
盛

り
上
げ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。横
浜
で
も
ス
タ
ジ
ア
ム
の
運
営
と
周

辺
の
土
地
開
発
に
取
り
組
み
、川
崎
で
も
進
め
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

矢
島
さ
ん　

私
は
ガ
ン
バ
や
セ
レ
ッ
ソ
の
運
営
も
見
て
き
ま
し
た
。

ス
ポ
ー
ツ
は
地
域
を
元
気
に
す
る
大
き
な
力
が
あ
り
ま
す
が
、ク
ラ

ブ
経
営
を
黒
字
化
す
る
の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。

南
場
さ
ん　

サ
ッ
カ
ー
は
難
し
い
で
す
よ
ね
。私
た
ち
の
ク
ラ
ブ
も
、

ま
だ
J
３
で
す
。ス
ポ
ー
ツ
に
は
大
き
な
可
能
性
が
あ
り
ま
す
が
、

成
功
例
だ
け
で
語
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

矢
島
さ
ん　
Ｇ
O
も
Ｄｅ
Ｎ
A
か
ら
生
ま
れ
た
サ
ー
ビ
ス
で
す
。う

ま
く
いっ
た
事
業
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ
ま
な
苦
労
や
失
敗
も
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。そ
う
し
た
経
験
を
、組
織
の
中
で
ど
の
よ
う
に
共

有
し
て
い
ま
す
か
。

南
場
さ
ん　

言
葉
だ
け
で
伝
え
る
よ
り
も
、Ｇ
O
や「
ポ
ケ
ポ
ケ
」

の
よ
う
に
成
果
が
出
た
時
、み
ん
な
で
盛
り
上
が
り
、成
功
を
祝
福

す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。そ
れ
に
よ
って
、「
こ
の
会
社
は
こ
う
い
う

挑
戦
を
大
事
に
す
る
会
社
な
ん
だ
」と
伝
わ
って
い
き
ま
す
。

一方
で
、失
敗
し
た
人
の
責
任
を
追
及
す
る
こ
と
は
、あ
ま
り
し
ま

せ
ん
。も
の
す
ご
く
真
面
目
に
、や
れ
る
こ
と
を
全
部
や
っ
た
う
え

で
失
敗
し
た
の
で
あ
れ
ば
、次
に
は
も
っ
と
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
を
与

え
る
。そ
の
姿
勢
を
実
際
の
仕
事
で
見
せ
る
こ
と
が
、組
織
文
化
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

矢
島
さ
ん　

日
本
で
も
、失
敗
や
転
職
に
対
す
る
見
方
は
変
わ
っ

て
き
ま
し
た
。私
が
パ
ナ
ソ
ニッ
ク
か
ら
ヤ
ンマ
ー
へ
移
っ
た
時
は
、新

聞
に「
異
色
の
転
職
者
」と
書
か
れ
ま
し
た
。わ
ず
か
15
年
ほ
ど
前

の
こ
と
で
す
が
、今
で
は
転
職
は
当
た
り
前
に
な
って
い
ま
す
。

南
場
さ
ん　

特
に
こ
の
5
年
で
変
わ
り
ま
し
た
ね
。た
だ
、人
は

も
っ
と
動
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
れ
は
今
も
日
本
の
弱
さ
の

一つ
で
す
。

矢
島
さ
ん　
一度
外
へ
出
た
人
が
、経
験
を
積
ん
で
元
の
会
社
へ
戻

り
、重
要
な
役
割
を
担
う
こ
と
も
増
え
て
い
ま
す
。以
前
な
ら
考

え
に
く
か
っ
た「
リ
タ
ー
ン
人
事
」も
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。同
時
に
、若
く
優
秀
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
経
営
者
を
支
援

す
る
こ
と
も
重
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

南
場
さ
ん　

Ｄｅ
Ｎ
A
は
、も
う
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
は
言
え
な
い

規
模
に
な
り
ま
し
た
。だ
か
ら
こ
そ
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
出
資
し
た

り
、一緒
に
仕
事
を
し
た
り
し
て
、接
点
を
持
ち
続
け
る
こ
と
を
大

切
に
し
て
い
ま
す
。

主
役
が
入
れ
替
わ
る
経
済
へ

　
ー
大
企
業
の
硬
さ
と
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
担
う
新
陳
代
謝
ー

矢
島
さ
ん　

経
団
連
な
ど
で
大
企
業
の
経
営
者
と
話
す
中
で
、日

本
企
業
が
変
わ
る
こ
と
に
つい
て
、率
直
に
ど
の
よ
う
に
感
じ
ま
し

た
か
。

南
場
さ
ん　
や
っ
ぱ
り
、大
企
業
が
変
わ
る
の
は
大
変
だ
と
思
い
ま

し
た
。組
織
の
構
造
が
か
な
り
硬
く
決
ま
って
い
る
。構
造
が
安
定

し
て
い
る
こ
と
は
、世
の
中
の
変
化
が
少
な
い
時
に
は
強
み
に
な
り

ま
す
。で
も
、こ
れ
だ
け
世
の
中
が
目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
る
と
、そ

の
硬
さ
は
必
ず
し
も
プ
ラ
ス
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

も
っ
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
先
頭
に
立
って
、大
企
業
を
追
い
越
し
て

い
か
な
け
れ
ば
、国
は
変
わ
ら
な
い
か
も
し
れ
な
い
。次
か
ら
次
へ
と

新
し
い
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
大
企
業
を
追
い
抜
く
よ
う
な
社
会
で
な
け

れ
ば
、経
済
全
体
の
成
長
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

米
国
で
は
、時
価
総
額
上
位
の
企
業
に
も
比
較
的
新
し
い
会
社
が

多
く
、経
済
の
主
役
が
入
れ
替
わ
って
い
ま
す
。一方
、日
本
で
は
主

役
が
な
か
な
か
入
れ
替
わ
ら
な
い
。経
済
が
石
灰
化
し
た
よ
う
な

状
態
で
す
。変
化
が
な
い
時
代
な
ら
強
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、技

術
が
変
わ
り
、地
政
学
的
な
リ
ス
ク
も
高
ま
り
、政
府
の
方
針
も

動
く
時
代
に
は
弱
さ
が
表
れ
ま
す
。

矢
島
さ
ん　

私
は
以
前
、大
企
業
で
中
期
計
画
を
つ
く
る
時
に
、

政
治
、経
済
、社
会
、技
術
を
分
析
す
る「
Ｐ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
」と
い
う
考
え

方
を
使
って
い
ま
し
た
。し
か
し
今
は
、Ｐ
Ｅ
Ｓ
Ｔ
で
は
な
く
、テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
最
初
に
置
く「
Ｔ
Ｐ
Ｅ
Ｓ
」で
考
え
る
べ
き
だ
と
経
営
者

の
方
へ
話
し
て
い
ま
す
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
経
済
や
社
会
だ
け
で
な
く
、政
治
や
戦
争
の
あ
り

方
ま
で
変
え
て
い
ま
す
。技
術
の
方
向
性
を
理
解
し
な
け
れ
ば
、経

営
の
方
向
性
も
判
断
で
き
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
大
企
業
は
大
き
く

て
重
く
、ど
う
し
て
も
後
追
い
に
な
っ
て
し
ま
う
。そ
こ
に
危
機
感

が
あ
り
ま
す
。

南
場
さ
ん　

米
国
西
海
岸
で
語
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
、3
か
月
単

位
で
変
わ
って
い
ま
す
か
ら
ね
。日
本
に
は
優
れ
た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

持
つ
企
業
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、海
外
の
先
端
製
品

も
、日
本
企
業
の
部
品
や
材
料
が
な
け
れ
ば
つ
く
れ
な
い
も
の
が
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
な
の
に
、価
格
を
上
げ
よ
う
と
し
な
い
、生
産
量
も
増
や
そ
う

と
し
な
い
。技
術
は
あ
る
の
に
、そ
れ
を
事
業
と
し
て
大
き
く
し
よ

う
と
し
な
い
た
め
、機
会
損
失
が
非
常
に
大
き
い
。こ
こ
で
も
必
要

な
の
は
、技
術
だ
け
で
は
な
く
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
構
想
し
、実
行
す

る
力
だ
と
思
い
ま
す
。

フ
ィ
ジ
カ
ル
A
Ｉ
は
、ま
だ
決
着
し
て
い
な
い

　
　
ー
日
本
の「
ボ
デ
ィ
の
強
さ
」を
、ど
う
商
売
に
変
え
る
か
ー

矢
島
さ
ん　

A
Ｉ
の
中
で
も
、機
械
や
製
造
現
場
と
結
び
つ
く
フ
ィ

ジ
カ
ル
A
Ｉ
で
は
、日
本
が
も
っ
と
強
み
を
発
揮
で
き
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

南
場
さ
ん　

私
が
む
し
ろ
心
配
し
て
い
る
の
は
、日
本
の
製
造
業
が

先
へ
行
き
過
ぎ
て
い
る
こ
と
で
す
。製
造
ラ
イ
ン
で
は
、歩
留
ま
り

99・９
％
と
い
う
世
界
で
、少
し
の
間
違
い
も
許
さ
れ
な
い
。そ
こ
か

ら
見
る
と
、揺
ら
ぎ
の
あ
る
フ
ィ
ジ
カ
ル
A
Ｉ
は
、幼
稚
で
品
質
の
低

い
も
の
に
見
え
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

通
信
に
も
同
じ
よ
う
な
経
験
が
あ
り
ま
す
。日
本
は
Ａ
Ｔ
Ｍ
な
ど
、

接
続
を
確
立
し
て
確
実
に
デ
ー
タ
を
届
け
る
、堅
牢
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
つ
く
って
き
ま
し
た
。一方
、Ｔ
Ｃ
Ｐ
/
Ｉ
Ｐ
は
、届
か
な
け
れ
ば

送
り
直
す「
ベス
ト
エフ
ォ
ー
ト
型
」で
し
た
。当
初
は
完
成
度
が
低
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く
見
え
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、結
果
と
し
て
広
く
普
及
し
、セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
も
高
ま
って
い
き
ま
し
た
。

あ
ま
り
に
も
高
い
歩
留
ま
り
と
精
緻
さ
を
実
現
し
て
き
た
か
ら
こ

そ
、新
し
い
技
術
が「
赤
ち
ゃ
ん
」の
よ
う
に
見
え
て
し
ま
う
。し
か

し
、今
あ
る
完
成
度
だ
け
で
判
断
す
る
と
、通
信
と
同
じ
こ
と
を

製
造
業
で
も
繰
り
返
す
お
そ
れ
が
あ
り
ま
す
。セ
キ
ュ
ア
で
堅
牢

な
も
の
だ
け
を
正
解
と
す
る
の
で
は
な
く
、発
想
の
転
換
が
必
要

で
す
。

矢
島
さ
ん　

Ｗ
ｉ
‒
Ｆ
ｉ
な
ど
も
、最
初
は
意
外
な
と
こ
ろ
か
ら

出
て
き
た
技
術
が
、一気
に
世
界
へ
広
が
り
ま
し
た
。完
成
度
の
高
い

も
の
を
つ
く
る
力
は
大
切
で
す
が
、そ
れ
だ
け
で
は
普
及
の
ス
ピ
ー

ド
に
負
け
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
領
域
で
、日
本
や
次
の
世
代
に
期
待
さ
れ
る
こ
と
は
何

で
し
ょ
う
か
。

南
場
さ
ん　
フ
ィ
ジ
カ
ル
A
Ｉ
は
、ま
だ
勝
負
が
決
着
し
て
い
ま
せ

ん
。情
報
分
野
の
A
Ｉ
と
は
違
い
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
牽
引
で
き
る

可
能
性
が
残
さ
れ
て
い
ま
す
。米
国
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
で
も
、ハ
ー

ド
と
ソ
フ
ト
の
両
方
を
持
つ
会
社
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。

日
本
は
、ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
の
両
方
に
強
み
を
持
って
い
ま
す
。政
治

的
に
は
米
国
に
近
く
、地
理
的
に
は
中
国
に
近
い
。そ
の
位
置
も
含

め
て
、日
本
に
は
十
分
に
可
能
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

矢
島
さ
ん　

私
も
ヤ
ンマ
ー
へ
入
っ
た
時
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
の
会

社
に
ど
れ
だ
け
将
来
が
あ
る
の
か
と
考
え
ま
し
た
。し
か
し
、実
際

に
は
大
き
な
可
能
性
が
あ
り
ま
し
た
。デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
は
、同

じ
も
の
を
大
量
生
産
す
れ
ば
簡
単
に
原
価
が
下
が
る
製
品
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。一台一台
を
す
り
合
わ
せ
て
つ
く
る
技
術
が
必
要
で
す
。

燃
料
が
変
わ
って
も
、エ
ネ
ル
ギ
ー
を
生
み
出
す
た
め
の
エ
ン
ジ
ン
は

残
り
ま
す
。ヤ
ンマ
ー
で
も
、さ
ま
ざ
ま
な
燃
料
で
エ
ン
ジ
ン
を
動
か

す
研
究
を
続
け
て
い
ま
す
。新
し
い
燃
料
が
出
れ
ば
、そ
れ
に
合
わ

せ
て
つ
く
り
直
す
。こ
う
し
た
、一
見「
ロ
ー
テ
ク
」に
見
え
る
強
さ

は
、こ
れ
か
ら
も
残
る
と
思
っ
た
ん
で
す
。

南
場
さ
ん　

そ
の
強
さ
を
認
識
し
て
、な
お
か
つ
商
売
に
で
き
る
か

ど
う
か
で
す
ね
。

矢
島
さ
ん　

ま
さ
に
そ
こ
で
す
。以
前
、あ
る
鋳
造
会
社
の
経
営

者
か
ら
、こ
れ
か
ら
ど
う
生
き
残
れ
ば
よ
い
か
と
相
談
を
受
け
ま

し
た
。フ
ィ
ジ
カ
ル
A
Ｉ
が
広
が
れ
ば
、鋳
造
や
メ
カ
の
技
術
は
ま
す

ま
す
必
要
に
な
り
ま
す
。「
頭
で
は
勝
て
な
く
て
も
、ボ
デ
ィ
で
は

勝
て
る
。そ
こ
を
磨
く
べ
き
で
す
」と
お
話
し
し
ま
し
た
。

そ
の
ボ
デ
ィ
に
、ど
の
よ
う
な
ソ
フ
ト
や
コ
ン
テ
ン
ツ
を
入
れ
る
か
。

ゲ
ー
ム
と
リ
ア
ル
が
融
合
す
る
と
こ
ろ
に
も
、大
き
な
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。

南
場
さ
ん　

今
、横
浜
ス
タ
ジ
ア
ム
の
横
で
ワ
ン
ダ
リ
ア
横
浜
と
い

う
施
設
を
展
開
し
て
い
ま
す
。ま
さ
に
リ
ア
ル
と
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

組
み
合
わ
せ
る
試
み
で
す
。

矢
島
さ
ん　

日
本
の
強
み
を
単
に
守
る
の
で
は
な
く
、フ
ィ
ジ
カ
ル

A
Ｉ
や
コ
ン
テ
ン
ツ
と
組
み
合
わ
せ
、利
用
す
る
人
が
楽
し
め
る
価

値
へ
変
え
る
。そ
の
視
点
が
大
切
で
す
ね
。

「
永
久
ベ
ン
チ
ャ
ー
」で
あ
り
続
け
る

　
　
ー
ベ
ロ
シ
テ
ィ
、ビ
ジ
ョ
ン
、そ
し
てD

elight

ー

矢
島
さ
ん　

最
後
に
、ス
タ
ー
ト
アッ
プ
に
限
ら
ず
、新
し
い
こ
とへ
挑

戦
し
た
い
人
が
最
も
心
が
け
る
べ
き
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

南
場
さ
ん　

Ｄｅ
Ｎ
A
は
、自
分
た
ち
の
会
社
を「
永
久
ベ
ン

チ
ャ
ー
」と
定
義
し
て
い
ま
す
。永
久
ベン
チ
ャ
ー
に
と
って一番
重
要

な
の
は
、挑
戦
を
大
事
に
す
る
こ
と
で
す
。そ
れ
は
挑
戦
者
を
リ
ス

ペ
ク
ト
す
る
こ
と
で
す
し
、自
分
た
ち
自
身
も
挑
戦
者
で
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。

良
い
挑
戦
に
は
、ベ
ロ
シ
テ
ィ
と
想
い
の
強
さ
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。ベロ
シ
テ
ィ
と
は
、ト
ラ
イ
ア
ル
の
回
転
数
、つ
ま
り
ス
ピ
ー
ド
感

で
す
。米
国
西
海
岸
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
日
本
企
業
を
比
べ
た

時
、最
も
大
き
な
差
の一つ
が
、こ
の
回
転
の
速
さ
だ
と
感
じ
ま
す
。

も
う
一つ
は
、想
い
の
強
さ
、ビ
ジ
ョン
の
大
き
さ
で
す
。ベロ
シ
テ
ィ
と

ビ
ジ
ョン
の
二
つ
が
そ
ろ
う
と
、す
ご
く
良
い
挑
戦
が
で
き
る
。私
は

Ｄｅ
Ｎ
A
へ
も
う一度
社
長
と
し
て
戻
る
に
あ
た
り
、ベロ
シ
テ
ィ
と
ビ

ジ
ョン
を
重
視
し
た
改
革
を
進
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

矢
島
さ
ん　

そ
こ
にD

elight

が
あ
り
ま
す
ね
。

南
場
さ
ん　

そ
う
で
す
ね
。ビ
ジ
ョ
ン
と
は
、「
ど
の
よ
う
な

D
elight

を
届
け
た
い
の
か
」と
い
う
想
い
の
強
さ
で
す
。少
な
く
と

も
、私
た
ち
の
場
合
は
そ
う
で
す
。

矢
島
さ
ん　

D
elight

と
い
う
言
葉
が
、私
は
大
好
き
で
す
。単
に

便
利
に
す
る
、効
率
を
上
げ
る
と
い
う
だ
け
で
な
く
、相
手
に
喜
び

を
届
け
る
。奥
が
深
い
言
葉
で
す
ね
。

南
場
さ
ん　

そ
う
言
って
い
た
だ
け
る
と
う
れ
し
い
で
す
。あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

矢
島
さ
ん　
こ
ち
ら
こ
そ
、勉
強
に
な
り
ま
し
た
。あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

「
自
由
に
な
り
た
い
」と
い
う
個
人
の
思
い
か
ら
始
ま
っ
た
南
場
さ

ん
の
挑
戦
は
、起
業
、組
織
文
化
、人
材
の
流
動
、経
済
の
新
陳
代

謝
、フ
ィ
ジ
カ
ル
A
Ｉ
へ
と
広
が
っ
て
いっ
た
。技
術
や
強
み
を
持
つ

だ
け
で
は
、価
値
に
は
な
ら
な
い
。そ
れ
を
誰
の
た
め
に
、ど
の
よ

う
な
喜
び
へ
変
え
る
の
か
。ベ
ロ
シ
テ
ィ
を
高
め
、ビ
ジ
ョ
ン
を
掲

げ
、挑
戦
者
を
尊
重
す
る
こ
と
。そ
の
問
い
は
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
だ

け
で
な
く
、変
わ
ろ
う
と
す
る
あ
ら
ゆ
る
企
業
や
組
織
に
つ
な
が
っ

て
い
る
。

南場 智子さんプロフィール（なんば ともこ）

株式会社ディー・エヌ・エー
代表取締役社長 兼 CEO

■経歴
1986年	 マッキンゼー・アンド・カンパニーに入社
1990年	 ハーバード・ビジネス・スクールにてMBAを取得
1996年	 マッキンゼーでパートナー（役員）に就任
1999年	 株式会社ディー・エヌ・エーを設立
2015年	 横浜DeNAベイスターズオーナーに

■著書	 ｢不格好経営」
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み
、Ｉ
Ｔ
部
門
が
支
え
て
い
ま
す
。私
は
Ｃ
Ｉ
Ｏ
を「
チ
ー
フ・癒
や
し

系・お
母
さ
ん
」と
表
現
し
て
い
ま
す
。皆
が
力
を
発
揮
で
き
る
よ

う
、後
ろ
か
ら
支
え
る
役
割
で
あ
り
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

板
野
氏　
Ａ
Ｉ
が
す
べて
を
変
え
る
と
い
う
未
来
志
向
の
話
と
同
時

に
、足
元
も
見
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。海
外
製
品
への
依
存
と
円
安

で
Ｉ
Ｔ
コス
ト
は
上
が
り
、事
業
会
社
側
の
Ｉ
Ｔ
人
材
は
限
ら
れ
て
い

ま
す
。「
内
製
か
外
製
か
」と
い
う
二
択
で
は
解
け
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ

そ
、パ
ー
ト
ナ
ー
と
ど
う一緒
に
進
め
る
か
が
重
要
で
す
。た
だ
し
、提

案
を
待
つ
だ
け
で
は
駄
目
で
、事
業
会
社
も
自
ら
の
課
題
や
目
指
す

姿
を
発
信
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。私
は
１
０
０
社
以
上
の
主
に

パ
ー
ト
ナ
ー
会
社
を
訪
問
し
、約
７
、0
０
０
人
と
対
話
を
し
て
き
ま

し
た
が
、そ
こ
か
ら
得
た
学
び
は
非
常
に
大
き
い
も
の
で
し
た
。

レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
は「
廃
止
か
、存
続
か
」で
は
な
い

矢
島　

Ａ
Ｉ
へ
進
む一方
で
、多
く
の
会
社
に
は
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム

が
残
って
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
、ど
う
扱
って
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

上
田
氏　

関
西
電
力
で
は
、２
０
３
０
年
度
末
ま
で
に
廃
止
す
る

と
決
め
て
移
行
を
進
め
て
い
ま
す
。判
断
す
る
と
き
に
思
い
出
す
の

が
、「
も
し
今
そ
れ
を
し
て
い
な
い
と
し
て
、新
た
に
始
め
る
な
ら
、

そ
れ
を
や
る
か
」と
い
う
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
問
い
で
す
。今
か
ら
新
し
い

シ
ス
テ
ム
を
作
る
の
に
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
を
選
ば
な
い
の
で
あ
れ
ば
、い

つ
や
め
る
の
か
を
自
分
た
ち
に
問
い
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

辻
氏　

当
社
は
、全
部
を
オ
ー
プ
ン
化
す
る
の
で
は
な
く
、不
要
な

も
の
を
捨
て
て
３
割
程
度
ま
で
縮
小
し
、残
っ
た
も
の
は
使
え
る
と

こ
ろ
ま
で
使
う
判
断
を
し
ま
し
た
。自
動
車
業
界
が
大
き
く
変
わ

る
中
、限
ら
れ
た
人
材
を
ど
こ
へ
配
分
す
る
か
が
重
要
で
す
。中
途

Ａ
Ｉ
を
経
営
基
盤
に
ど
う
組
み
込
む
か

矢
島　

ま
ず
、皆
さ
ん
が
現
在
、最
も
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
課
題

か
ら
伺
い
ま
す
。業
種
や
経
歴
は
異
な
り
ま
す
が
、共
通
し
て
出
て

き
た
の
が
Ａ
Ｉ
で
す
。

荒
川
氏　

私
は
双
日
で
Ｃ
Ｄ
Ｏ
と

Ｃ
Ｉ
Ｏ
を
兼
任
し
て
い
ま
す
。Ｃ

Ｄ
Ｏ
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や
デ
ー
タ
を

使
って
付
加
価
値
と
売
上
を
高
め

る
、い
わ
ば
攻
め
の
役
割
で
す
。Ｃ

Ｉ
Ｏ
は
会
社
の
情
報
基
盤
を
守

る
役
割
で
す
が
、今
は
両
者
を
同

時
に
進
め
な
け
れ
ば
会
社
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。特
に
難
し
い
の
が
、

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェン
ト
の
ア
ク
セ
ス
管
理
で
す
。個
人
の
Ｐ
Ｃ
に
あ
る

デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
が
見
な
が
ら
仕
事
を
す
る
世
界
で
は
、便
利
さ
を

広
げ
る「
民
主
化
」と
、機
密
情
報
や
権
限
を
管
理
す
る
ガ
バ
ナ
ン

ス
を
両
立
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

上
田
氏　

関
西
電
力
グ
ル
ー
プ
で
も
、Ａ
Ｉ
を
前
提
に
事
業
や
業

務
を
ど
う
変
え
る
か
を
考
え
て
い
ま
す
。人
と
Ａ
Ｉ
の
役
割
分
担
、

そ
し
て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
の
両
立
が
大
き
な
課
題
で
す
。私
は
、Ｄ
Ｘ

が
ア
ク
セ
ル
な
ら
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
ブ
レ
ー
キ
で
は
な
く
ガ
ー
ド
レ
ー

ル
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。安
全
を
理
由
に
止
め
る
の
で
は
な
く
、安

心
し
て
フ
ル
ア
ク
セ
ル
で
進
む
た
め
の
仕
組
み
に
し
た
い
の
で
す
。

辻
氏　
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ
で
は
、Ｄ
Ｘ・Ａ
Ｘ
に
よ
って
生
産
性
を
１
．５

倍
に
す
る
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。た
だ
、Ｉ
Ｔ
を
提
供
す
る
だ
け

で
は
会
社
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。経
営
企
画
、人
事
と
連
携
し
、各
部

門
の
部
長
級
か
ら
約
１
０
０
人
の
生
産
性
向
上
リ
ー
ダ
ー
を
選
び

ま
し
た
。組
織
再
編
や
要
員
計
画
を
考
え
る
中
へ
Ｄ
Ｘ
を
組
み
込

～変革を先導するＣＩＯが語る、期待を超える提案と境界線～
生成ＡＩの急速な進化、レガシーシステム、データ整備、ＩＴ人材不足、

サイバーセキュリティ。企業変革の最前線に立つＣＩＯは、これらの課題をどう捉え、
ＩＴベンダーとどのような関係を築こうとしているのか。商社、素材、電力、

自動車という異なる産業の４名が、事業会社とベンダーが「発注者と受注者」を超え
ともに価値を生み出すために語り合う。

半
端
な
刷
新
へ
投
入
す
る
よ
り
、事
業
変
革
が
必
要
な
領
域
へ
振

り
向
け
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

荒
川
氏　

当
社
で
古
い
仕
組
み
の一つ
が
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
で
す
。し
か

し
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
だ
け
を
載
せ
替
え
て
も
意
味
が
あ
り
ま
せ

ん
。承
認
権
限
を
ど
う
変
え
る
の
か
、Ａ
Ｉ
エ
ー
ジェン
ト
に
何
を
任

せ
る
の
か
ま
で
考
え
て
初
め
て
価
値
が
生
ま
れ
ま
す
。Ｅ
Ｒ
Ｐ
に
つ

い
て
も
、巨
大
な
既
存
資
産
を
数
百
億
円
か
け
て
す
べ
て
作
り
直

す
の
か
、生
成
Ａ
Ｉ
や
リ
バ
ー
ス
エン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
を
使
って
必
要
な

部
分
を
新
し
い
環
境
へ
移
す
の
か
、両
方
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

板
野
氏　
レ
ガ
シ
ー
撤
廃
の
ロ
ー

ド
マッ
プ
は
必
要
で
す
が
、ゼ
ロ
か一

か
で
決
め
る
話
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。目
的
、費
用
、技
術
の
進
化
、

切
迫
度
を
踏
ま
え
、時
間
軸
に

沿
っ
て
結
論
を
見
直
す
べ
き
で

す
。技
術
者
が
い
な
い
、サ
ポ
ー
ト

が
終
わ
る
な
ど
、本
当
に
困
って
い
る
も
の
に
は
対
応
す
る
。一方
、安

定
し
て
動
き
、事
業
価
値
を
生
ん
で
い
る
も
の
ま
で一律
に
捨
て
る

必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。重
要
な
の
は
、経
営
資
源
を
ど
こ
へ
配
分

し
、何
を
実
現
す
る
か
で
す
。

デ
ー
タ
と
暗
黙
知
が
競
争
力
に
な
る

矢
島　

そ
の
判
断
の
土
台
に
は
、経
営
、業
務
、デ
ー
タ
、ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョン
、技
術
基
盤
を
つ
な
ぐ
考
え
方
が
必
要
で
す
。デ
ー
タ

整
備
は
、実
際
ど
こ
ま
で
進
ん
で
い
ま
す
か
。

板
野
氏　
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ・ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
で
は
、ま
ず
経
営

や
事
業
、業
務
を
定
め
る
ビ
ジ
ネ
ス
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
が
あ
り
、次
に

デ
ー
タ
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
が
あ
り
ま
す
。そ
の
上
で
初
め
て
、ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョン
と
技
術
基
盤
を
考
え
ら
れ
ま
す
。Ｉ
Ｔ
だ
け
の
問
題
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。新
し
い
仕
組
み
を
作
る
と
き
、す
ぐ
現
場
へ
聞
き

に
行
く
の
で
は
な
く
、そ
の
前
に
経
営
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
決
め
る
べ

き
業
務
の
骨
格
が
あ
り
ま
す
。

上
田
氏　

私
は
、経
営
理
念
、ビ
ジ
ョン
、事
業
戦
略
、Ｄ
Ｘ
戦
略
、

人
、デ
ー
タ
、ガ
バ
ナ
ン
ス
、組
織
風
土
ま
で
、縦
に一本
通
す
こ
と
を

大
切
に
し
て
い
ま
す
。今
は
、ど
の
Ａ
Ｉ
モ
デ
ル
を
使
う
か
に
振
り

回
さ
れ
が
ち
で
す
が
、モ
デ
ル
は
ど
れ
も
賢
く
な
っ
て
い
く
で
し
ょ

う
。競
争
優
位
を
生
む
の
は
、自
社
の
デ
ー
タ
と
暗
黙
知
を
ど
う
使

う
か
で
す
。

荒
川
氏　

商
社
で
は
デ
ー
タ
の
整
理
は
、ほ
と
ん
ど
で
き
て
い
な
い

の
が
実
情
で
す
。双
日
に
は
約
５
０
０
社
の
事
業
会
社
が
あ
り
、全

デ
ー
タ
を
本
社
で
見
る
べ
き
か
、各
社
に
任
せ
る
べ
き
か
簡
単
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。一
方
、商
社
の
中
枢
に
は
、投
融
資
審
議
資
料
に
蓄

積
さ
れ
た「
な
ぜ
こ
の
案
件
を
行
う
の
か
」と
い
う
経
験
と
判
断
が

あ
り
ま
す
。構
造
化
さ
れ
て
い
な
く
て
も
、こ
れ
こ
そ
企
業
の
コ
ア

バ
リ
ュー
で
す
。生
成
Ａ
Ｉ
で
読
め
る
よ
う
に
し
、意
思
決
定
に
生
か

そ
う
と
し
て
い
ま
す
。

辻
氏　
Ｓ
Ｕ
Ｂ
Ａ
Ｒ
Ｕ
で
は
、リ
コ
ー
ル
を
き
っ
か
け
に
、車
両
と
部

品
の
情
報
を
つ
な
ぐ
Ｂ
Ｏ
Ｍ
整
備
を
進
め
ま
し
た
。目
的
が
明
確

な
範
囲
で
は
デ
ー
タ
を
整
え
ら
れ
ま
す
が
、何
で
も
集
め
る
と
、ご

み
の
入
っ
た
大
き
な
バ
ケ
ツ
に
な
って
し
ま
う
。誰
が
何
の
た
め
に
使

う
の
か
を
決
め
る
こ
と
が
大
切
で
す
。Ｅ
Ｂ
Ｏ
Ｍ
か
ら
Ｍ
Ｂ
Ｏ
Ｍ
ま

で
の
連
携
も
、人
手
だ
け
で
は
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
が
、Ａ
Ｉ
が
整

理
を
助
け
る
よ
う
に
な
って
前
へ
進
み
始
め
ま
し
た
。

板
野
氏　

忘
れ
て
は
い
け
な
い
の
が
、デ
ー
タ
を
発
生
さ
せ
、正
確
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が
日
本
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
遅
ら
せ
て
い
ま
す
。私
は
事
業
会
社

側
で
チ
ー
ム
育
成
を
進
め
ま
す
の
で
、パ
ー
ト
ナ
ー
の
皆
様
に
も

「
事
業
会
社
を
育
て
る
視
点
」を
持
ち
、共
に
成
長
し
て
い
け
れ
ば

と
思
い
ま
す
。

矢
島　

松
下
幸
之
助
は「
共
存
共
栄
」を
説
き
ま
し
た
。こ
れ
は

一
方
が
条
件
を
押
し
付
け
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。事
業
会
社

が
値
下
げ
や
効
率
化
を
求
め
る
な
ら
、パ
ー
ト
ナ
ー
も「
こ
の
体
制

を
変
え
て
ほ
し
い
」「
こ
れ
は
や
め
る
べ
き
だ
」と
率
直
に
言
っ
て
よ

い
。互
い
に
改
善
を
求
め
、切
磋
琢
磨
し
、双
方
が
強
く
な
る
こ
と

が
共
存
共
栄
で
す
。何
で
も
受
注
す
る
の
で
は
な
く
、こ
の
会
社
が

成
長
す
れ
ば
社
会
の
た
め
に
な
る
と
思
え
る
相
手
に
力
を
尽
く

す
。経
営
課
題
を
共
有
し
、と
き
に
は
耳
の
痛
い
こ
と
も
言
い
合
い

な
が
ら
、デ
ー
タ
と
Ａ
Ｉ
を
生
か
す
仕
事
を
と
も
に
設
計
す
る
。そ

こ
に
、ベ
ン
ダ
ー
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
進
む
た
め
の
答
え
が

あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

本
日
は
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

に
保
つ
人
で
す
。Ａ
Ｉ
で
成
果
を
出
し
た
人
に
は
光
が
当
た
り
ま

す
が
、デ
ー
タ
を
蓄
積
し
、更
新
す
る
現
場
に
も
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が

必
要
で
す
。全
社
統
制
、つ
ま
り
ガ
バ
ナ
ン
ス
だ
け
を
求
め
て
も
現

場
は
動
き
ま
せ
ん
。デ
ー
タ
を
出
す
側
に
も
、自
分
の
仕
事
が
良
く

な
る
と
い
う
シ
ナ
ジ
ー
が
必
要
で
す
。

矢
島　
ベ
テ
ラ
ン
の
経
験
や
感
覚
と
いっ
た
暗
黙
知
に
は
、Ａ
Ｉ
を
ど

う
使
え
ま
す
か
。

上
田
氏　

若
手
が
ベ
テ
ラ
ン
に
同

行
し
、「
今
、何
を
考
え
た
の
か
」

「
な
ぜ
そ
こ
に
障
害
が
あ
る
と

思
っ
た
の
か
」と
質
問
し
て
、音
声

や
動
画
を
蓄
積
す
る
こ
と
を
考

え
て
い
ま
す
。生
成
Ａ
Ｉ
に
読
ま

せ
れ
ば
、本
人
も
言
語
化
し
に
く

い
知
恵
を
取
り
出
せ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。ま
た
経
営
者
の
発
言

録
を
蓄
積
し
学
習
さ
せ
れ
ば
、そ
の
人
ら
し
い
判
断
を
支
援
す
る

Ａ
Ｉ
に
も
近
づ
け
る
と
思
い
ま
す
。

辻
氏　

小
さ
な
単
位
で
、プ
ロ
グ
ラ
ム
、仕
様
書
、ベ
テ
ラ
ンへの
聞
き

取
り
を
組
み
合
わ
せ
る
と
、作
業
プ
ロ
セ
ス
を
１０
分
の
１
程
度
に
短

縮
で
き
た
例
が
あ
り
ま
す
。た
だ
し
、大
き
な
業
務
を
ま
と
め
て

読
ま
せ
る
と
、事
実
と
異
な
る
答
え
が
出
る
こ
と
も
あ
る
。現
時
点

で
は
、対
象
を
細
か
く
分
け
、結
果
を
確
か
め
な
が
ら
使
う
必
要

が
あ
り
ま
す
。

荒
川
氏　

当
社
で
は
、化
学
品
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
と
物
質
組
成

の
つ
な
が
り
を
、Ａ
Ｉ
と
ナ
レ
ッ
ジ
グ
ラ
フ
で
可
視
化
し
て
い
ま
す
。

あ
る
製
品
の
生
産
が
止
ま
る
と
、副
産
物
の
供
給
が
途
切
れ
、そ
の

先
に
も
影
響
が
出
ま
す
。経
験
者
に
し
か
見
え
な
か
っ
た
関
係
を

表
現
し
、変
化
を
早
く
捉
え
て
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
へつ
な
げ
た
い
の
で

す
。ま
た
、本
マ
グ
ロ
養
殖
で
は
、濁
っ
た
海
中
で
画
像
認
識
が
使
い

に
く
か
っ
た
た
め
、音
波
で
泳
ぎ
や
密
度
を
再
現
し
ま
し
た
。デ
ー

タ
は
文
字
や
表
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。画
像
、音
、衛
星
情
報
な

ど
を
使
え
る
よ
う
に
す
る
と
ビ
ジ
ネ
ス
そ
の
も
の
が
変
わ
り
ま
す
。

矢
島　
デ
ー
タ
や
Ａ
Ｉ
は
、サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
や
人
的
資
本
な
ど
、

従
来
Ｉ
Ｔ
部
門
の
関
与
が
十
分
で
な
か
っ
た
領
域
に
も
広
が
り
そ

う
で
す
ね
。

上
田
氏　

人
材
に
つい
て
は
、デ
ジ
タ
ル
ス
キ
ル
標
準
を
基
に
、会
社

全
体
で
何
が
で
き
る
人
が
ど
れ
だ
け
い
る
の
か
を
把
握
し
よ
う
と

し
て
い
ま
す
。デ
ジ
タ
ル
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
変
え
ら
れ
る
人
、デ
ー
タ
ス

チ
ュワ
ー
ド
、デ
ザ
イ
ナ
ー
、現
場
と
技
術
を
橋
渡
し
す
る
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
レ
ー
タ
ー
な
ど
、役
割
ご
と
に
人
数
と
レ
ベル
を
見
え
る
よ

う
に
す
る
取
り
組
み
で
す
。研
修
対
象
者
を
数
え
る
た
め
で
は
な

く
、育
成
や
配
置
へつ
な
げ
る
経
営
情
報
に
し
た
い
。ま
た
、組
織

サ
ー
ベ
イ
で
は
、心
理
的
安
全
性
や
上
司
と
部
下
の
間
の
壁
も
測
っ

て
い
ま
す
。Ａ
Ｉ・デ
ー
タ
活
用
は
、仕
組
み
だ
け
で
は
完
結
し
ま
せ

ん
。人
が
安
心
し
て
挑
戦
し
、失
敗
か
ら
学
び
な
が
ら
部
門
を
越

え
て
協
力
で
き
る
風
土
ま
で
含
め
て
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

矢
島　

最
後
に
、今
日
お
集
ま
り
の
ベン
ダ
ー
、パ
ー
ト
ナ
ー
の
皆
さ

ん
へ
期
待
す
る
こ
と
を
伺
い
ま
す
。ど
の
よ
う
な
付
き
合
い
方
を
望

み
ま
す
か
。

辻
氏　

当
社
の
Ｉ
Ｔ
分
野
で
は
、社
員
と
ベン
ダ
ー
の
方
の
人
数
比

が
お
よ
そ
１
対
３
で
す
。こ
れ
ま
で
は
、す
べ
て
ま
と
め
て
お
願
い
す

求
め
る
の
は
製
品
で
は
な
く「
価
値
と
成
果
」

る
方
が
楽
で
し
た
。し
か
し
、そ

こ
か
ら
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。知
識
や
プ
ロ
セ
ス
を
少
し

ず
つ
社
内
へ
取
り
込
み
、社
員
が

ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
ら
れ
る
よ
う
、

一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
た
だ
き
た

い
。私
た
ち
も
変
わ
り
、双
方
が

成
長
す
る
関
係
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

上
田
氏　
ベン
ダ
ー
の
皆
さ
ん
に
は
、ま
ず「
自
分
た
ち
は
何
を
売
っ

て
い
る
の
か
」と
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
。製
品
や
サ
ー
ビ
ス
だ
け
で

は
な
く
、私
た
ち
が
期
待
す
る
の
は
価
値
と
成
果
で
す
。売
り
た
い

も
の
か
ら
入
ら
れ
る
と
、こ
ち
ら
も
身
構
え
ま
す
。私
た
ち
の
課
題

を
理
解
し
、解
決
し
た
い
と
い
う
意
思
、そ
の
背
景
に
信
頼
と
真
摯

さ
が
見
え
る
方
と
は
、長
く
お
付
き
合
い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

板
野
氏　

私
は
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
関
係
を「
戦
友
」と
呼
ん
で
い
ま

す
。い
ま
企
業
が
抱
え
る
課
題
は
、自
分
た
ち
だ
け
で
は
解
け
ま
せ

ん
。同
じ
目
線
、同
じ
視
点
で一緒
に
解
い
て
ほ
し
い
。た
だ
、日
本
で

は
買
い
手
の
力
が
強
す
ぎ
る
面
も
あ
り
ま
す
。「
お
金
を
出
す
の
は

こ
ち
ら
だ
か
ら
、言
っ
た
通
り
に
実
現
し
て
く
れ
れ
ば
よ
い
」と
、目

的
も
伝
え
ず
丸
投
げ
す
る
。そ
れ
で
は
健
全
な
関
係
に
は
な
り
ま

せ
ん
。事
業
会
社
が
ま
ず「
何
を
実
現
し
た
い
か
」を
明
確
に
し
、

支
援
し
て
も
ら
う
部
分
と
共
に
進
め
る
部
分
を
整
理
す
る
こ
と
が

重
要
で
す
。ご
指
導
い
た
だ
く
と
こ
ろ
は
お
願
い
し
つつ
、適
正
な
関

係
を
築
き
、共
存
共
栄
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

荒
川
氏　

事
業
会
社
が
求
め
て
い
る
の
は
、自
社
製
品
あ
り
き
の

提
案
で
は
な
く
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
新
し
い
価
値
を
生
み
、未
来
像

を
共
に
描
け
る“
共
存・共
創
”の
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。 

一方
で
、事

業
会
社
側
に
も
課
題
が
あ
り
ま
す
。共
創
の
準
備
が
整
わ
ず
、課

題
を
丸
投
げ
し
て
答
え
だ
け
を
求
め
る
発
注
が
ま
だ
多
く
、こ
れ

登壇者　写真左から
モデレーター　矢島 孝應氏 ＣＩＯ Ｌｏｕｎｇｅ理事長
荒川 朋美氏 双日株式会社 取締役専務執行役員ＣＤＯ兼ＣＩＯ兼デジタル推進担当本部長
板野 則弘氏 三菱マテリアルITソリューションズ株式会社 代表取締役社長
上田 晃穂氏 関西電力株式会社 理事ＩＴ戦略室長
辻 裕里氏 株式会社ＳＵＢＡＲＵ 執行役員ＣＩＯ I T戦略本部長

スペシャル対談風景
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2026年7月3日（金）、NPO法人CIO Loungeは、サポート会員様および正会員を対象とした年次イ
ベント「CIO Lounge Networking Day 2026」を約300名のご参加で開催いたしました。
本イベントは、「企業経営者と情報システム部門」「企業とベンダー」間の架け橋となるという当法
人の理念を共有し、CIO Loungeをさらに活用していただくこと、また会員同士の交流や関係構築を
深めていただくことを目的としています。当日はサポート会員企業の経営層や営業・マーケティング
責任者の皆様など多くの方にご参加いただき、熱気あふれるイベントとなりました。
以下、アンケート回答数は85件になります。

設問 1

　イベント全体の満足度

設問 3

　「経営とＩＴをつなぐ羅針盤」に関する今後の活動について

設問 5　FM大阪企画番組「THE CIO LOUNGE」

　1. �これまでに「THE CIO LOUNGE」の放送や配信をご覧になっ
たり、お聴きになったりしたことはありますか？（複数回答）

設問 6　CIO Loungeマガジン誌について 

　1. �マガジン誌（ＨＰにも掲載中）をご覧になられていますか？

2. �本番組へのご出演について、貴社でのご関心度合いを
お聞かせください

　2. �マガジン誌広告掲載にご興味はございますか？

3. �もし貴社で出演される場合、どのようなビジネス効果を
最も期待されますか？（複数回答可） 設問 4

　スペシャル対談　（「ベンダー」から「ビジネスパートナー」へ）

設問 7

　ネットワーキング・ナイト（懇親会）について 
　参加者同士の交流の場としてお役に立ちましたか？

●非常に満足　●満足　●どちらともいえない
●やや不満　●不満●参画したい　●検討したい　●参画しない

●非常に満足　●満足　●普通　●やや不満　●不満●非常に役立った　●役立った　●普通　

●ラジオ放送（ＦＭ大阪）で聴いたことがある　
●radico（ラジコ）でタイムリーで聴いたことがある　
●Podcast（ポッドキャスト）などの音声配信で聴いたことがある
●CIO Lounge公式You Tubeチャンネルで動画視聴したことがある　
●オンラインマガジン「Diamond Visionary」で記事を読んだことがある
●番組の存在は知っていたが聴いた（見た）ことはない　

●読んでいる　
●興味ある内容を読んでいる　
●読んでいない　
●今回から読んでいます

●前向きに出演を検討したい　
●詳しい資料の送付、個別説明を希望する　
●社内や上層部と相談の上、検討したい　
●現時点では希望しない／情報収集

●はい　●検討したい　●今回はない

●経営層・エグゼクティブ層への営業アプローチ（営業の武器化）　
●採用マーケティング・自社のリアルなカルチャー発信　
●既存顧客との関係強化・共創ＰＲ（顧客との共同出演など）　
●社内エンゲージメント向上・インナーブランディング　
●自社WEBサイトやSNSで発信する「情報資産」の構築
●現在では検討していないため

●主旨を理解できた　●詳しく聞きたい　
●理解できない　●必要ない　●その他　

非常に満足76%
検討したい65%　

非常に満足79%
非常に役立った73％

満足19%
役立った23％

49%

15%

85%今回はない83％

13%

16%

10%

11%

10%
9%

14%
検討したい
15％

49%

5%

16%

43%

11%

40%

参画しない20% 満足24%

設問 2

　アイスブレイキングセッション

主旨を理解できた96%

詳しく聞きたい3% その他1%

参画したい15%　
1%　はい2％

1%　

普通2%
普通4％

2%

14 13
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上海漢得信息技術股份有限公司

ハンドジャパン株式会社

https://hand-japan.co.jp
東京都中央区京橋1-2-5

CIO・IT部門責任者の皆様！
Dynamics 365 ERP・CRMの導入・刷新にお悩みではありませんか？
実績とグローバル展開力を持つパートナーをお探しではありませんか？

Microsoft Dynamics 365 ERP・CRM 導入ならお任せください
Finance・SCM・Sales・Customer Service・Field Service・Fabric＋周辺システム
連携を高品質・適正コスト・短期間でワンストップ導入支援します。

「
Ｄ
Ｘ
人
財
育
成
手
引
き
書
Ｖｅｒ
1.0
」を
公
開
！

1
．な
ぜ
、手
引
き
書
に
着
手
し
た
か

今
、企
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は「
ビ
ジ

ネ
ス（
現
場
）に
お
け
る
課
題
を
デ
ジ
タ
ル

技
術
で
解
決
で
き
る
人
財
＝
D
Ｘ
人
財
」

で
す
。Ｉ
Ｔ
人
財
は
外
部
労
働
市
場
か
ら

獲
得
が
可
能
で
す
が
、D
Ｘ
人
財
は
社
内

で
育
成
す
る
こ
と
が
必
須
と
な
り
ま
す
。

こ
の
問
題
意
識
か
ら
私
た
ち
は
本
手
引
き

書
に
着
手
し
ま
し
た
。

I
P
A（
情
報
処
理
推
進
機
構
）が
作
成

し
た「
D
Ｘ
推
進
ス
キ
ル
標
準（
D
S
S
‒

P
）」は
非
常
に
優
れ
た
資
料
で
は
あ
り
ま

す
が
、企
業
実
務
の
観
点
か
ら
見
た
場

合
、ハ
ー
ド
ル
が
高
い
の
が
難
点
で
す
。そ

こ
で
我
々
は
D
S
S
‒
P
を
お
手
本
と
し

な
が
ら
も
、よ
り
現
実
的
・
実
務
的
な
観

点
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
必
要
と
の
思
い
か

ら
作
成
に
着
手
。作
成
に
あ
た
っ
て
は
、外

部
の
有
識
者
の
力
も
借
り
な
が
ら
何
度

も
議
論
を
重
ね
て
本
手
引
き
書
を
作
成

し
ま
し
た
。

2
．手
引
き
書
作
成
に
込
め
た
分
科
会

メ
ン
バ
ー
の
思
い

日
本
企
業
の
競
争
力
が
問
わ
れ
る
中
、多

く
の
現
場
が「
D
Ｘ
の
必
要
性
は
感
じ
る

が
進
め
方
が
わ
か
ら
な
い
」と
い
う
悩
み
に

直
面
し
て
い
ま
す
。本
手
引
き
書
は
、多

額
の
投
資
を
要
す
る
シ
ス
テ
ム
刷
新
の
前

に
、最
も
現
実
的
か
つ
有
効
な
第一歩
で
あ

る「
人
財
育
成
」に
焦
点
を
当
て
た
実
践

書
で
す
。Ｉ
Ｔ
を
作
る
人（
Ｉ
Ｔ
人
財
）と
、

デ
ジ
タ
ル
で
事
業
を
変
え
る
人（
D
Ｘ
人

財
）の
違
い
を
明
確
化
し 

、企
業
の
推
進

体
制
に
応
じ
た
最
適
な
育
成
戦
略
を
提

示
し
ま
す
。特
に
中
堅
・
中
小
企
業
の

方
々
に
と
っ
て
、単
な
る
知
識
習
得
に
留

ま
ら
ず
、経
営
層
か
ら
一
般
社
員
ま
で
が

「
自
分
事
」と
し
て
変
革
に
取
り
組
む
た

め
の
具
体
的
な
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
と
し
て
、貴

社
の
未
来
を
切
り
拓
く
一
助
と
な
れ
ば
幸

い
で
す
。

3
．手
引
き
書
の
使
い
方

こ
の
手
引
き
書
は
全
体
で
80
ペ
ー
ジ
近
い

ボ
リ
ュ
ー
ム
が
あ
り
ま
す
が
、全
て
を
読
ん

で
い
た
だ
く
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。利
用

さ
れ
る
方
の
企
業
で
の
役
割
や
D
Ｘ
に
対

す
る
知
識
・
理
解
度
、企
業
の
D
Ｘ
推
進

度
合
い
に
応
じ
て
必
要
な
部
分
の
み
を
選

択
し
て
活
用
で
き
る
構
成
に
な
っ
て
い
ま

す
。

《
企
業
で
の
役
割
》「
社
長
／
取
締
役
」、

「
D
Ｘ
推
進
責
任
者
」、「
事
業
責
任
者
」、

「
D
Ｘ
推
進
実
務
者
」

《
D
Ｘ
進
捗
度
／
理
解
度
》「
未
着
手
／

計
画
中
」、「
実
行
中
／
課
題
あ
り
」

活
用
の
し
か
た
は
以
下
の一
覧
表
通
り
、目

次
別
に
記
載
し
て
い
ま
す
の
で
、参
考
に

し
て
下
さ
い
。

〈第
１
段
階
の
活
動
〉

2
0
2
5
年
春
の
発
足
以
降
今
年
の
春
ま

で
の
約
1
年
間
、本
分
科
会
は
基
幹
シ
ス
テ

ム
刷
新
に
お
け
る
以
下
の
命
題
に
つ
い
て
検

討
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

W
H
Y
：
基
幹
シ
ス
テ
ム
は
何
を
目
的
と
し

て
刷
新
を
進
め
る
べ
き
な
の
か

W
H
A
T
：
基
幹
シ
ス
テ
ム
は
ど
の
対
象
を

ど
の
よ
う
な
技
術
で
刷
新
を
進
め
る
べ
き
な

の
か

H
O
W
：
基
幹
シ
ス
テ
ム
は
ど
の
よ
う
な

P
Ｊ
計
画
で
刷
新
を
進
め
る
べ
き
な
の
か

当
然
な
が
ら
、個
別
企
業
が
置
か
れ
た
状
況

に
よ
っ
て
こ
れ
ら
の
命
題
の
答
え
は一
様
で
は

な
い
と
思
い
ま
す
が
、あ
る
程
度
汎
用
的
な

示
唆
を
何
と
か
得
ら
れ
な
い
か
と
議
論
を
重

ね
て
き
た
次
第
で
す
。

お
か
げ
さ
ま
で
分
科
会
メ
ン
バ
ー
の
経
験
値

が
非
常
に
豊
富
で
あ
っ
た
こ
と
が
奏
功
し
、上

記
命
題
に
対
し
て
大
い
に
含
蓄
の
あ
る
見
識

が
収
集
で
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、こ
の
先
の
分
科
会
活
動
の
展
開
を

考
え
る
に
つ
け
、次
の
よ
う
な
課
題
も
明
ら
か

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

❶
成
果
物
の一
体
感

過
去
1
年
間
の
分
科
会
活
動
に
お
い
て
は
、

検
討
を
加
速
さ
せ
る
た
め
に
メ
ン
バ
ー
を
複

数
の
チ
ー
ム
に
グ
ル
ー
ピ
ン
グ
し
、そ
れ
ぞ
れ

同
時
並
行
的
に
作
業
を
進
め
た
結
果
、根
底

の
認
識
に
大
き
な
齟
齬
は
生
じ
て
い
な
い
も

の
の
、検
討
成
果
物
間
の
繋
が
り
や
粒
度
感

等
が
必
ず
し
も
し
っ
く
り
整
合
し
な
い
面
が

生
じ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

❷
大
規
模
E
R
P
以
外
の
技
術
的
知
見

本
分
科
会
構
成
メ
ン
バ
ー
が
経
験
し
た
基
幹

シ
ス
テ
ム
刷
新
は
、欧
米
系
の
大
規
模

E
R
P
を
使
用
し
た
取
組
み
が
殆
ど
で
あ
っ

た
た
め
、昨
今
実
績
が
謳
わ
れ
始
め
た
汎
用

機
系
言
語
か
ら
オ
ー
プ
ン
系
言
語
へ
の
マ
イ
グ

レ
ー
シ
ョ
ン
手
法
や
比
較
的
小
ぶ
り
な

E
R
P
を
用
い
た
基
幹
シ
ス
テ
ム
刷
新
、は

た
ま
た
急
速
に
実
用
化
さ
れ
つ
つ
あ
る
Ａ
Ｉ

を
活
用
し
た
新
規
ス
ク
ラ
ッ
チ
開
発
な
ど
に

関
す
る
知
見
は
十
分
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

❸
中
堅・中
小
企
業
の
実
情
理
解

C
I
O 

L
o
u
n
g
e
の
正
会
員
は
大
企

業
の
在
籍
者
あ
る
い
は
出
身
者
が
多
い
こ
と

も
あ
り
、本
分
科
会
構
成
メ
ン
バ
ー
の
殆
ど
は

大
企
業
畑
の
面
々
に
よ
っ
て
占
め
ら
れ
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
、大
企
業
と
中
堅・中
小
企
業

で
は
I
Ｔ
人
材
層
や
予
算
感
な
ど
、基
幹
シ

ス
テ
ム
刷
新
の
様
相
が
異
な
る
で
あ
ろ
う
こ

と
は
漠
然
と
想
定
で
き
て
も
、そ
れ
ら
の
相

違
を
踏
ま
え
た
取
組
み
上
の
勘
所
に
つ
い
て

の
知
見
が
不
足
し
て
い
ま
す
。

︿
分
科
会
活
動
は
次
の
段
階
へ
〉

以
上
の
経
緯
を
踏
ま
え
て
、本
年
4
月
よ
り

本
分
科
会
の
活
動
を
第
2
段
階
へ
と
移
行
さ

せ
る
こ
と
と
し
、活
動
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
と
し

て
以
下
の
3
点
を
設
定
し
ま
し
た
。

テ
ー
マ
❶
成
果
物
の
体
系
的
整
理

第
1
段
階
の
活
動
で
収
集
し
た
大
企
業
に
お

け
る
大
規
模
E
R
P
を
使
用
し
た
基
幹
シ
ス

テ
ム
刷
新
の
W
H
Y
/
W
H
A
T
/

H
O
W
に
関
す
る
見
識
を
体
系
的
に
整
理

し
、世
に
公
表
し
得
る
成
果
物
と
し
て
仕
上

げ
る
。

テ
ー
マ
❷
大
規
模
E
R
P
以
外
の
技
術
的

選
択
肢
の
情
報
収
集

大
規
模
E
R
P
以
外
の
様
々
な
基
幹
シ
ス
テ

ム
刷
新
手
段
の
情
報
を
広
く
収
集
し
、来
る

べ
き
第
3
段
階
の
活
動（
気
が
早
い
で
す
が

…
）の
イ
ン
プ
ッ
ト
と
す
る
。

テ
ー
マ
❸
中
堅・中
小
企
業
の
実
情
に
関
す

る
情
報
収
集

中
堅・中
小
企
業
の
基
幹
シ
ス
テ
ム
刷
新
事

情
に
関
す
る
情
報
を
広
く
収
集
し
、来
る
べ

き
第
3
段
階
の
活
動（
気
が
早
い
で
す
が
…
）

の
イ
ン
プ
ッ
ト
と
す
る
。

〈
第
2
段
階
の
活
動
体
制
〉

①
か
ら
③
の
テ
ー
マ
を
本
分
科
会
の
メ
ン
バ
ー

だ
け
で
推
進
す
る
に
は
マ
ン
パ
ワ
ー
面
で
も
知

見
面
で
も
な
か
な
か
難
し
い
と
い
う
認
識
の

下
、第
2
段
階
の
活
動
を
我
々
と
協
業
い
た

だ
く
サ
ポ
ー
ト
会
員
企
業
を
募
ら
せ
て
い
た

だ
い
た
と
こ
ろ
、大
変
あ
り
が
た
い
こ
と
に
10

社
ほ
ど
か
ら
ご
応
募
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

各
社
様
の
経
験
値
や
顧
客
基
盤
は
い
ず
れ
も

我
々
の
活
動
に
と
て
も
有
意
義
な
も
の
ば
か

り
で
、で
き
る
こ
と
な
ら
応
募
い
た
だ
い
た
全

社
と
協
業
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
く
ら
い
で

し
た
が
、現
実
的
な
分
科
会
運
営
を
検
討
し

た
結
果
、テ
ー
マ
①
を
グ
ロ
ー
ビ
ン
グ
社
様
、

テ
ー
マ
②
と
③
を
ベ
イ
カ
レ
ン
ト
社
様
と
進
め

さ
せ
て
い
た
だ
く
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

協
業
い
た
だ
く
両
社
に
お
か
れ
ま
し
て
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、こ
の
場
を
お
借
り
し
て
、ご

応
募
い
た
だ
い
た
各
社
様
に
改
め
て
厚
く
御

礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

〈
第
2
段
階
の
活
動
状
況
〉

本
年
の
5
月
よ
り
グ
ロ
ー
ビ
ン
グ
社
な
ら
び

に
ベ
イ
カ
レ
ン
ト
社
の
メ
ン
バ
ー
と
本
分
科
会

の
コ
ア
メ
ン
バ
ー
数
名
が
そ
れ
ぞ
れ
毎
週
の
よ

う
に
打
ち
合
わ
せ
を
実
施
し
て
お
り
、分
科

会
メ
ン
バ
ー
全
員
を
交
え
た
全
体
会
議
に
つ

い
て
も
6
月
初
旬
に
キ
ッ
ク
オ
フ
、8
月
初
旬

に
第
2
回
と
実
施
し
て
い
ま
す
。

と
は
い
え
、協
業
両
社
様
に
と
っ
て
は
過
去
1

年
間
の
分
科
会
の
検
討
内
容
を
吸
収・消
化

す
る
時
間
も
必
要
で
あ
っ
た
り
、あ
る
い
は

我
々
分
科
会
メ
ン
バ
ー
も
明
確
な
ゴ
ー
ル
の
イ

メ
ー
ジ
が
持
て
て
い
な
い
部
分
が
あ
っ
た
り（
特

に
テ
ー
マ
②
と
③
）な
ど
、順
風
満
帆
の
ス

タ
ー
ト
ダ
ッ
シ
ュ
が
切
れ
た
訳
で
は
な
く
、第

1
段
階
の
活
動
同
様
、走
り
な
が
ら
知
恵
を

絞
っ
て
い
る
最
中
で
す
。

何
と
か
次
号
の
当
マ
ガ
ジ
ン
に
は
何
ら
か
の

成
果
を
皆
さ
ん
に
ご
披
露
で
き
れ
ば
と
頑

張
っ
て
お
り
ま
す
が
、皆
様
か
ら
も
ご
意
見
や

ご
要
望
あ
る
い
は
参
考
事
例
な
ど
が
あ
り
ま

し
た
ら
、ぜ
ひ
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い

で
す
。

大項目 目次 活用のしかた

Ⅰ．イントロダクション
《編集者メッセージ》

・最初に読んで下さい1．手引き書の活用方法
2．手引き書の目的

Ⅱ．基礎編 3．DXの基礎知識 ・�基礎的な知識が既にある方は飛ばしていただいて
結構です4．DXの目的／対象範囲／ロードマップ(Why, What ,How)

Ⅲ．準備編

5．DX人財育成方針

・�育成方針を既に作成して問題ない方は飛ばしてい
ただいて結構です

・作成した方針を見直したい方は読んで下さい

　5-1.人財育成ロードマップの作成
　5-2.組織設計（DX推進体制の明確化）
　5-3.取組継続の仕組みづくり
　5-4.階層別育成プラン作成
　5-4-1.社長／役員向けDX人材育成方針・施策
　5-4-2.事業責任者向けDX人材育成方針・施策
　5-4-3.DX推進人財向け育成方針・施策
　5-4-4.全ビジネスパーソン向けDX育成方針・施策

Ⅳ．実践編

6．実践編を読むにあたって

・�読まれる方の立場と企業のDX推進度によって読
んでいただく箇所が異なります

7．DX推進タイプ別人財育成戦略
7-1.A:役員層（社長／取締役）一丸推進型
7-2.B:社長によるトップダウン推進型
7-3.C:取締役によるミドルアップ／ダウン推進型
7-4.D:取締役以外のDX推進責任者によるボトムアップ型
7-5.E:DX推進責任者不在型
8．DX人財育成においてやってはいけないこと
8-1.組織運営面
8-2.人財育成運用面

Ⅴ．企業事例 9．DX人財育成　参考事例 ・興味がある企業を読んで下さい
Ⅵ．あとがき 10．AIと協働する“変革の時代”におけるDX人財育成とは ・全ての方が対象です

《用語集》 ・必要に応じてご参照下さい

Subcom
m

ittee
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１
．制
度
の
概
要
と
評
価
体
系

制
度
は「
★
３（
Ｂａｓ
ｉｃ
）」と「
★
４（
Ｓ
ｔａｎ
ｄ

ａｒ
ｄ
）」の
二
段
階
で
開
始
さ
れ
る
予
定
で
す
。★

３
は
八一
項
目（
要
求
事
項
二
六
）で
構
成
さ
れ
、専

門
家
確
認
付
き
の
自
己
評
価
と
し
て
有
効
期
間

は一
年
間
で
す
。一
方
の
★
４
は一五
三
項
目（
要
求

事
項
四
三
）と
な
り
、第
三
者
評
価
に
加
え
て
技
術

検
証
も
実
施
さ
れ
る
高
い
レ
ベ
ル
の
認
証
で
、有
効

期
間
は
三
年
間
に
設
定
さ
れ
ま
す
。評
価
対
象
は

ク
ラ
ウ
ド
や
境
界
機
器（
フ
ァ
イ
ア
ウ
ォ
ー
ル
や
Ｖ

Ｐ
Ｎ
等
）を
中
心
と
し
、設
備
差
の
大
き
い
工
場
等

の
Ｏ
Ｔ
領
域
は
現
時
点
で
は
対
象
外
と
さ
れ
て
い

ま
す
。  

ま
た
、企
業
ご
と
に
リ
ス
ク
基
準
を
設
定
す
る
Ｉ
Ｓ

Ｍ
Ｓ
と
は
異
な
り
、本
制
度
は
対
策
の
実
施
有
無

を
確
認
す
る「
絶
対
評
価
型
」を
採
用
し
て
い
ま

す
。そ
の
た
め
大
規
模
な
認
証
体
制
を
持
た
な
い

中
小
企
業
で
も
必
要
な
対
策
を
講
じ
て
い
れ
ば
評

価
取
得
を
目
指
す
こ
と
が
可
能
で
あ
り
、将
来
的

に
三
万
か
ら
五
万
社
規
模
へ
の
普
及
が
想
定
さ
れ

て
い
ま
す
。 

２
．運
用
に
向
け
た
課
題
と
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

現
在
は
2
0
2
7
年
の
制
度
開
始
に
向
け
た
詳
細

設
計
の
フ
ェ
ー
ズ
に
あ
り
、現
場
で
直
面
す
る
実
務

２
０
２
６
年
６
月
26
日（
金
）、Ｐｗ
Ｃ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
合
同
会
社
パ
ー
ト
ナ
ー
の
丸
山
満
彦
氏
を
講

師
に
迎
え
、「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
強
化
に
向
け
た
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
評
価
制
度
」を
テ
ー
マ
と
し
た
セ

ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。近
年
、取
引
先
を
経

由
し
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃
が
深
刻
化
す
る
中
、経
済

産
業
省
と
Ｉ
Ｐ
Ａ
は
企
業
間
で
対
策
状
況
を
共

通
基
準
で
可
視
化
す
る「
Ｓ
Ｃ
Ｓ
評
価
制
度
」の

構
築
を
進
め
て
い
ま
す
。

本
制
度
は
企
業
を
格
付
け
す
る
も
の
で
は
な
く
、

発
注
企
業
と
受
託
企
業
が
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の

実
施
状
況
に
つ
い
て
共
通
認
識
を
持
つ
た
め
の
コ

ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
基
盤
と
し
て
設
計
さ
れ
て
い
ま

す
。こ
れ
ま
で
取
引
先
ご
と
に
異
な
っ
て
い
た
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
チ
ェッ
ク
シ
ー
ト
へ
の
重
複
回
答（
Ｎ
×

Ｍ
）を
統
一
基
準（
Ｎ
＋
Ｍ
）へ
と
整
理
し
、確
認
作

業
の
大
幅
な
効
率
化
と
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体

の
セ
キ
ュリ
テ
ィ
水
準
向
上
を
目
指
し
ま
す
。

課
題
の
検
討
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。具
体
的
に

は
、端
末
の一
部
の
設
定
漏
れ
な
ど「
部
分
的
な
未

達
」が
生
じ
た
場
合
の
評
価
基
準
や
、社
内
有
資

格
者
が
評
価
す
る
際
の
独
立
性
確
保
、さ
ら
に
は

現
場
実
務
と
評
価
基
準
と
の
ギ
ャッ
プ
解
消
な
ど

が
重
要
な
論
点
と
な
っ
て
い
ま
す
。  

今
後
の
ロ
ー
ド
マッ
プ
と
し
て
は
、2
0
2
6
年
度
に

詳
細
設
計
お
よ
び
評
価
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
公
表
を

行
い
、2
0
2
7
年
か
ら
の
運
用
開
始
と
取
得
企

業
の
順
次
公
表
が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。制
度
の
開

始
に
伴
い
、企
業
に
は
単
に
対
策
を
実
施
す
る
だ
け

で
な
く
、「
対
策
を
ど
の
よ
う
に
外
部
へ
説
明
し
、

信
頼
を
示
し
て
い
く
か
」と
い
う
客
観
的
な
説
明

責
任
の
視
点
も
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

本
制
度
の
本
質
は
、単
な
る
認
証
取
得
や
安
心
の

証
明
で
は
な
く
、企
業
間
の
対
話
を
円
滑
に
す
る

「
共
通
言
語
」と
し
て
機
能
す
る
点
に
あ
り
ま
す
。

Ｓ
Ｃ
Ｓ
評
価
制
度
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
水
準
を
引
き
上
げ
る
重
要
な
取
り
組

み
で
あ
り
、各
企
業
に
お
い
て
は
今
後
の
制
度
動

向
を
注
視
し
な
が
ら
、自
社
の
対
策
を
い
か
に
見

え
る
化
し
企
業
価
値
向
上
へつ
な
げ
て
い
く
か
、主

体
的
に
検
討
し
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

�

（
報
告
者
：
森
本
）

2
0
2
6
年
6
月
9
日
、株
式
会
社
ア
シ
ス
ト
西

日
本
支
社
に
お
い
て「
第
7
回
S
C
M
分
科
会

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」を
開
催
し
ま
し
た
。今
回
の

テ
ー
マ
は「
S
C
M
を
支
え
る
仕
組
み
に
つ
い
て
」

で
、ユ
ー
ザ
ー
企
業
、サ
ポ
ー
ト
企
業
、C
I
O 

L
o
u
n
g
e
メ
ン
バ
ー
な
ど
54
名
が
参
加
し
ま

し
た
。S
C
M
推
進
で
成
果
を
上
げ
て
い
る
ブ
リ

ヂ
ス
ト
ン
の
事
例
を
学
び
な
が
ら
、S
C
M
を
支

え
る
組
織
や
仕
組
み
に
つ
い
て
課
題
を
整
理
し
、

解
決
策
を
考
え
る
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

〈
事
前
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
分
析
〉

事
前
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は
9
社
14
名
か
ら
回
答
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。S
C
M
組
織
は
5
社
が
設
置
済
み
、

4
社
が
未
設
置
で
あ
り
、組
織
が
あ
る
企
業
で
も
役

割
は
さ
ま
ざ
ま
で
し
た
。Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
で
は
、

S
&
O
P
や
S
C
P
な
ど
計
画
系
シ
ス
テ
ム
の
活

用
に
課
題
を
抱
え
る
企
業
が
多
く
、E
R
P
の
活

用
状
況
に
は
差
が
見
ら
れ
ま
し
た
。ま
た
、推
進
組

織
、デ
ー
タ
管
理
、意
思
決
定
へ
の
関
心
が
高
く
、自

由
記
述
で
は
K
P
I
、組
織
体
制
、在
庫
最
適
化
、

需
要
予
測
な
ど
が
主
要
課
題
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま

し
た
。他
社
の
S
C
M
組
織
や
シ
ス
テ
ム
導
入
、経

営
推
進
体
制
に
関
す
る
情
報
を
求
め
る
声
も
多
く

寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

〈
事
例
発
表
：
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
Ｓ
Ｃ
Ｍ
本
部
長

大
下
氏
〉

事
例
講
演
で
は
、ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
S
C
M
本
部
長
の

大
下
氏
よ
り
、物
流
改
革
や
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
生
産

計
画
改
革
に
加
え
、意
思
決
定
の
仕
組
み
や
人
材

育
成
へ
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ま
た
、S
C
M
改
革
を
成
功
さ
せ
る
要
点
と
し
て
、

「
工
場
能
力
と
需
給
状
況
の
見
え
る
化
」「
財
務・経

営
企
画・製
造
部
門
と
の
連
携
」「
自
律
的
な
改
善

文
化
の
醸
成
」の
3
点
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

〈
総
括
〉

参
加
者
同
士
が
自
社
の
課
題
に
即
し
た
活
発
な
意

見
交
換
を
行
い
、ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
の
組
織
運
営
、人
材

育
成
、部
門
横
断
の
調
整
力
、明
確
な
意
思
決
定

基
準
な
ど
、多
く
の
学
び
を
共
有
し
ま
し
た
。ま
た
、

販
売
と
生
産
が
社
内
で
対
立
す
る
の
で
は
な
く
、市

場
や
競
合
に
向
け
て
全
社
一
体
で
取
り
組
む
こ
と
の

重
要
性
を
改
め
て
認
識
し
ま
し
た
。S
C
M
の
あ
る

べ
き
姿
は
企
業
ご
と
に
異
な
る
た
め
、他
社
事
例
を

そ
の
ま
ま
導
入
す
る
の
で
は
な
く
、自
社
の
課
題
を

見
極
め
、得
ら
れ
た
知
見
を
参
考
に
し
な
が
ら
継
続

的
に
改
善
を
進
め
る
こ
と
の
重
要
性
を
再
確
認
す

る
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
と
な
り
ま
し
た
。

4
．手
引
き
書
の
特
徴

こ
の
手
引
き
書
の一
番
の
特
徴
は「
Ⅳ
．実
践
編
」に

あ
り
ま
す
。こ
こ
で
は
企
業
の
Ｄ
X
推
進
タ
イ
プ

を
以
下
の
5
つ
に
分
類
す
る
こ
と
で
自
社
の
立
ち

位
置
を
特
定
し
、リ
ア
ル
な
企
業
状
況
に
即
し
た

攻
略
法
を
伝
授
し
ま
す
。

タ
イ
プ
Ａ
：�

社
長
と
取
締
役
が一丸
と
な
る《
役
員

層（
社
長
／
取
締
役
）一丸
推
進
型
》

タ
イ
プ
Ｂ
：�

社
長
は
積
極
的
だ
が
、他
の
取
締
役

は
様
子
見
の《
社
長
に
よ
る
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
推
進
型
》

タ
イ
プ
Ｃ
：�

取
締
役
が
責
任
者
と
な
っ
て
社
長
と

進
め
る《
取
締
役
に
よ
る
ミ
ド
ル
ア
ッ

プ
／
ダ
ウ
ン
推
進
型
》

タ
イ
プ
Ｄ
：�

取
締
役
以
外
の
担
当
が
孤
軍
奮
闘

す
る《
取
締
役
以
外
の
Ｄ
Ｘ
推
進
責

任
者
に
よ
る
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
》

タ
イ
プ
Ｅ
：�

Ｄ
Ｘ
推
進
者
が
不
在
の《
Ｄ
Ｘ
推
進

者
不
在
型
》

➡
但
し
、こ
の
タ
イ
プ
は
現
実
的
に
は

実
現
が
不
可
能
に
近
い
。

5
．手
引
き
書
の
公
開
方
法

Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌｏｕｎｇ
ｅ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
社
名
／
氏

名
／
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
等
を
登
録
し
て
い
た
だ
け
れ

ば
、ど
な
た
で
も
閲
覧
な
い
し
は
資
料
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。是
非
と
も
ご
活
用
下
さい
。

第
7
回

Ｓ
Ｃ
Ｍ
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
開
催

Subcom
m

ittee

Ｓ
Ｃ
Ｍ
分
科
会

Subcom
m

ittee

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
分
科
会

【
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
分
科
会
開
催
レ
ポ
ー
ト
】

　
「
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
お
け
る
こ
れ
か
ら
の
課
題
と
そ
の
対
応
」

　

～
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
強
化
に
向
け
た
S
C
S
評
価
制
度
の
最
新
動
向
～

■
セ
ミ
ナ
ー
報
告

当日の参加者

丸山満彦様

ロードマップ

当日の参加者

18 17

分科会報告 分科会報告



ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
し
た
工
場
Ｄ
Ｘ
と
現
場

判
断
の
仕
組
み
が
提
示
さ
れ
ま
し
た
。現
行
の
Ｓ

Ｃ
Ｓ
評
価
制
度
で
は
、設
備
差
の
大
き
い
Ｏ
Ｔ

（
制
御
技
術
）領
域
は
統
一
基
準
の
設
定
が
難
し
い

た
め
一
時
的
に
対
象
外
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、製

造
現
場
に
お
け
る
サ
イ
バ
ー
リ
ス
ク
は
年
々
高

ま
っ
て
い
ま
す
。  

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
防
衛
す
る
た
め
に
は
、

Ｉ
Ｔ
領
域
の
み
な
ら
ず
Ｏ
Ｔ
領
域
も
含
め
た
包

括
的
な
対
策
の
推
進
が
不
可
欠
で
す
。本
セ
ミ

ナ
ー
を
契
機
に
両
社
の
連
携
を
深
め
、製
造
業
を

は
じ
め
と
す
る
企
業
の
サ
イ
バ
ー
レ
ジ
リ
エ
ン
ス

向
上
へ
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

�

（
報
告
者
：
尾
内
）

す
」「
違
反
者
を
罰
す
る
」と
い
っ
た
制
約
中
心
の
ア

プ
ロ
ー
チ
が
主
流
で
し
た
が
、複
雑
化
す
る
環
境
に
お

い
て
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
に
代
わ
り
、以
下
の

取
り
組
み
を
通
じ
て
想
定
外
の
事
象
へ
の
対
応
力
を

高
め
る
考
え
方
が
不
可
欠
で
す
。 

•�

う
ま
く
機
能
し
て
い
る
行
動
を
意
図
的
に
増
や
す 

•�

現
場
で
の
良
い
実
践
事
例（
成
功
体
験
）を
共
有

す
る 

•�

失
敗
だ
け
で
な
く
成
功
か
ら
も
継
続
的
に
学
習

す
る
組
織
を
作
る 

3
．セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
文
化
と
安
全
管
理
の
新
概
念

（
セ
ー
フ
テ
ィ
1
と
セ
ー
フ
テ
ィ
2
）

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
は
個
人
の
不
注
意・責
任
で
は
な

く
、組
織
全
体
の
課
題
と
し
て
捉
え
る
べ
き
で
す
。

組
織
の
安
全
文
化
を
構
成
す
る
要
素
と
し
て
、「
報

告
す
る
文
化
」（
軽
微
な
エ
ラ
ー
や
未
然
防
止
の
報

告
）、「
公
正
な
文
化
」（
適
切
な
賞
罰
）、「
柔
軟
な
文

化
」（
緊
急
時
の
権
限
分
散
）、「
学
習
す
る
文
化
」

（
過
去
の
学
び
の
改
善
へ
の
活
用
）の
4
つ
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。 

ま
た
、レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
向
上
に
は「
セ
ー
フ
テ
ィ
1
」と

「
セ
ー
フ
テ
ィ
2
」と
い
う
2
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
組
み

合
わ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。 

•�

セ
ー
フ
テ
ィ
1（
失
敗
を
最
小
化
す
る
）： 

イ
ン
シ

デ
ン
ト
の
原
因
を
分
析・特
定・排
除
し
て
再
発
を

防
ぐ
従
来
手
法
。単
一
原
因
の
特
定
に
は
限
界
が

あ
る
。 

•�

セ
ー
フ
テ
ィ
2（
成
功
を
最
大
化
す
る
）：
事
故
を

防
い
だ
善
行
や
、S
O
C
・
C
S
I
R
T
に
よ
る

優
れ
た
判
断
・
行
動
を
共
有
・
分
析
す
る
手
法
。

「
事
故
を
減
ら
す
」だ
け
で
な
く「
成
功
を
増
や

す
」視
点
を
組
み
込
む
こ
と
で
組
織
力
を
高
め
ま

す
。

２
０
２
６
年
７
月
24
日（
金
）、ヒ
ュ
ー
リ
ッ
ク
秋
葉

原
タ
ワ
ー
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
に
て
開
催
さ
れ
た
サ
イ

バ
ネ
ッ
ト
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
様
主
催
の
セ
ミ

ナ
ー
に
て
、情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
分
科
会
の
尾
内

啓
男
が
基
調
講
演
を
行
い
ま
し
た
。本
講
演
で

は
、経
済
産
業
省
お
よ
び
Ｉ
Ｐ
Ａ
が
進
め
る「
Ｓ
Ｃ

Ｓ
評
価
制
度（
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
評
価
制
度
）」

の
最
新
動
向
と
概
要
を
解
説
し
ま
し
た
。会
場

で
の
受
講
者
の
状
況
に
合
わ
せ
て
柔
軟
に
制
度

解
説
を
中
心
と
し
た
構
成
へ
と
変
更
し
、企
業
間

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
基
盤
と
し
て
の
本
制
度
の
狙

い
や
評
価
体
系
に
つ
い
て
丁
寧
な
共
有
が
な
さ
れ

ま
し
た
。   

Ｏ
Ｔ
領
域
の
課
題
と
今
後
の
展
望

セ
ミ
ナ
ー
後
半
で
は
サ
イ
バ
ネ
ッ
ト
シ
ス
テ
ム
株

式
会
社
様
よ
り
、Ｔ
Ｘ
Ｏｎｅ
の
Ｏ
Ｔ
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

１
．現
状
の
課
題
と「
４
つ
の
壁
」

サ
イ
バ
ー
攻
撃
は
今
や
単
な
る
Ｉ
Ｔ
障
害
に
と
ど

ま
ら
ず
、事
業
停
止
や
社
会
的
信
用
の
失
墜
へ
と

直
結
す
る
重
大
な
経
営
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

工
場
稼
働
停
止
や
医
療
機
能
の
制
限
と
い
っ
た

事
例
が
示
す
通
り
、本
質
的
な
リ
ス
ク
は「
事
業

が
ど
こ
ま
で
止
ま
る
か
」に
あ
り
ま
す
。Ｉ
Ｄ
管
理

の
不
備
や
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
な
ど
侵
入
経
路
が
複

雑
化
す
る
中
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は「
経
営
者
が
自
ら

意
思
決
定
す
べ
き
テ
ー
マ
」へ
と
変
化
し
ま
し
た
。

し
か
し
現
実
に
は
、Ｉ
Ｔ
と
事
業
部
門
の
分
断
や

売
上
優
先
、言
語
の
壁
、委
託
先
統
制
の
不
足
と

い
う「
４
つ
の
壁
」が
組
織
の
動
き
を
阻
ん
で
い
ま

す
。  

２
．経
営
者
が
果
た
す
べ
き
決
断
と
実
践
的

ア
プ
ロ
ー
チ

こ
れ
ら
の
壁
を
突
破
す
る
に
は
、組
織
横
断
の
ガ

バ
ナ
ン
ス
設
計
と
経
営
者
の
明
確
な
意
志
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。経
営
者
は「
止
め
て
は
な
ら
な
い
重

要
業
務
」を
特
定
し
て
受
容
で
き
る
リ
ス
ク
の
範

囲
を
見
極
め
、投
資
の
優
先
順
位
と
初
動
72
時

間
を
支
え
る
有
事
の
意
思
決
定
体
制
を
平
時
か

ら
設
計
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

復
元
確
認
や
多
要
素
認
証
な
ど
の
備
え
が
、被

害
を
大
幅
に
抑
え
ま
す
。  

「
明
日
シ
ス
テ
ム
が
止
ま
っ
た
ら
何
が
困
る
か
」と

い
う
問
い
を
経
営
・Ｉ
Ｔ・
現
場
で
共
有
し
、現
状

把
握
と
ガ
バ
ナ
ン
ス
確
保
を
推
し
進
め
る
こ
と
。

何
を
守
り
ど
う
判
断
す
る
か
と
い
う
“
経
営
者

の
意
志
”
を
明
確
に
す
る
こ
と
こ
そ
が
、攻
撃
に

耐
え
う
る
企
業
の
体
力
を
創
り
出
し
ま
す
。

1
．開
催
趣
旨
と
背
景
：
Ａ
Ｉ
時
代
に
お
け
る

「
人
と
組
織
」の
重
要
性

生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
が
企
業
内
で
急
速
に
進
む
一
方
、

シ
ャ
ド
ー
Ａ
Ｉ
や
情
報
漏
洩
と
い
っ
た
新
た
な
リ
ス
ク

へ
の
対
応
が
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
技

術
的・ハ
ー
ド
面
で
の
対
策
だ
け
で
は
対
応
に
限
界
を

迎
え
つ
つ
あ
り
、経
営
視
点
を
転
換
し
て「
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
を
組
織
文
化
と
し
て
根
付
か
せ
る
こ
と
」が
強

く
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。 

２
０
２
６
年
７
月
17
日（
金
）、K
n
o
w
B
e
4 

J
a
p
a
n
合
同
会
社
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
エ
バ
ン
ジ
ェ

リ
ス
ト
で
あ
る
広
瀬
努
氏
を
講
師
に
迎
え
、Ａ
Ｉ
時

代
に
お
け
る
サ
イ
バ
ー
レ
ジ
リ
エ
ン
ス（
回
復
力・適
応

力
）強
化
の
た
め
の「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
組
織
文
化
の
醸

成
」に
つ
い
て
学
び
を
深
め
ま
し
た
。講
演
の
主
軸
と

な
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
、「
Ａ
Ｉ
時
代
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
で

は
、単
な
る
ル
ー
ル
や
技
術
に
と
ど
ま
ら
ず
、従
業
員

一
人
ひ
と
り
が
主
体
的
に
安
全
な
行
動
を
と
り
、そ
れ

を
支
え
る
組
織
文
化
を
育
て
る
こ
と
が
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
向
上
の
最
重
要
要
素
で
あ
る
」と
い
う
点
で
す
。 

2
．「
ル
ー
ル
で
縛
る
」か
ら「
良
い
行
動
を
増
や

す
」へ
の
シ
フ
ト

従
来
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
管
理
は
、「
禁
止
事
項
を
増
や

4
．セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
文
化
を
可
視
化
す
る「
7
つ
の

評
価
軸
」

「
組
織
文
化
」と
い
う
目
に
見
え
に
く
い
概
念
も
、以

下
の
7
つ
の
評
価
軸
に
沿
っ
て
ア
ン
ケ
ー
ト
等
を
実

施・数
値
化
す
る
こ
と
で
、業
界
平
均
と
の
比
較
や

部
署
別
課
題
の
可
視
化・レ
ベ
ル
判
定
が
可
能
と
な

り
ま
す
。 

1
．�姿
勢
：
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
前
向
き
に
取
り
組
む
姿

勢
を
持
た
せ
て
い
る
か
。 

2
．�認
識
/
理
解
：
知
識
を
与
え
て
理
解
さ
せ
、行

動
に
活
か
す
取
り
組
み
が
で
き
て
い
る
か
。 

3
．�振
る
舞
い
：
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
上
望
ま
し
い
行
い
を

奨
励
す
る
体
制
が
あ
る
か
。 

4
．�コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
：
現
場
の
声
を
聞
き
入
れ
、

積
極
的
な
議
論
が
で
き
る
環
境
か
。 

5
．�責
任
感
/
当
事
者
意
識
：
当
事
者
意
識
を
持

た
せ
る
仕
掛
け
が
あ
る
か
。 

6
．�行
動
規
範
：
明
確
な
ル
ー
ル
が
な
い
状
況
で
も

安
全
に
配
慮
し
た
行
動
を
と
れ
る
か
。 

7
．�遵
守
意
識
：
ポ
リ
シ
ー
を
明
確
に
し
、学
び
や
す

い
環
境
を
提
供
し
て
い
る
か
。 

可
視
化
に
よ
っ
て
改
善
の
方
向
性
と
成
果
が
明
確
に

な
り
、継
続
的
な
活
動
へ
と
つ
な
が
り
ま
す
。

5
．「
結
果
」か
ら「
プ
ロ
セ
ス
」の
評
価
へ
、そ
し
て

現
場
と
の
信
頼
関
係

従
来
の
イ
ン
シ
デ
ン
ト
件
数
の
み
を
問
う「
結
果
指

標
」だ
け
で
は
、経
営
層
に
対
し
て
自
社
の
シ
ス
テ
ム

や
対
策
が
健
全
に
機
能
し
て
い
る
か
を
十
分
に
証
明

で
き
ま
せ
ん
。現
場
か
ら
の
改
善
提
案
数
、危
険
予

兆
の
報
告
数
、ル
ー
ル
改
善
活
動
な
ど
の「
安
全
プ
ロ

セ
ス
指
標
」を
重
視・計
測
す
る
こ
と
で
、経
営
層
に

「
リ
ス
ク
を
主
体
的
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
て
い
る
」と

い
う
強
い
安
心
感
を
提
供
で
き
ま
す
。 

ヒ
ュー
マ
ン
エ
ラ
ー
が
発
生
す
る
の
は
現
場
で
あ
る
た

め
、従
来
の「
情
シ
ス
部
門
任
せ
」を
脱
却
し
、「
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
の
配
置
」「
現
場
と
Ｉ
Ｔ
部
門
の

橋
渡
し
」「
現
場
へ
の
権
限
移
譲
」を
通
じ
て
現
場
主

体
で
の
推
進
と
信
頼
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
が
重

要
で
す
。さ
ら
に
、現
場
の
主
体
性
を
引
き
出
す
に

は
、外
部
的
要
因（
報
酬
・
罰
則
）で
は
な
く「
役
に

立
っ
て
い
る
」と
感
じ
る「
自
己
有
用
感
」や「
で
き
る
」

と
い
う「
自
己
効
力
感
」に
基
づ
く
内
発
的
動
機
づ
け

が
有
効
で
す
。ま
た
、想
定
を
超
え
た「
未
知
の
未

知
」の
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
た
際
に
組
織
を
支
え
る

最
大
の
基
盤
は「
信
頼
」で
あ
り
、セ
キ
ュリ
テ
ィ
文
化

の
確
立
こ
そ
が
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
根
幹
と
な
り
ま
す
。 

6
．グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
と
参
加
者
の
気

づ
き

講
演
後
、参
加
者
は
4
～
5
名
の
グ
ル
ー
プ
に
分
か

れ
、「
現
場
を
巻
き
込
む
成
功
体
験・壁
」「
褒
め
る
工

夫
」「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
味
方（
旗
振
り
役
）の
増
や
し

方
」を
テ
ー
マ
に
議
論
を
行
い
ま
し
た
。 

議
論
を
通
じ

て
、企
業
の
規
模
や
背
景
は
異
な
っ
て
も
、「
個
人
の

理
解
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る『
文
化
づ
く
り
』」

と
、「
専
任
担
当
配
置
や
人
材
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の

『
体
制
づ
く
り
』」の
両
輪
が
必
要
不
可
欠
で
あ
る
と

い
う
共
通
認
識
が
形
成
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、そ
の一

歩
目
と
し
て
ア
セ
ス
メ
ン
ト
等
に
よ
る
課
題
の
可
視

化
が
重
要
で
あ
る
こ
と
も
共
有
さ
れ
、受
講
者
か
ら

は
、「
非
常
に
有
益
な
気
づ
き
と
な
っ
た
」と
い
っ
た
高

い
評
価
が
得
ら
れ
ま
し
た
。�

（
報
告
者
：
田
井
）

サ
イ
バ
ネ
ッ
ト
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
様
主
催
セ
ミ
ナ
ー

　

基
調
講
演「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
評
価
制
度
の
概
要

～
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
強
化
と
高
ま
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
要
求
へ
の
備
え
～
」

【
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
分
科
会
開
催
レ
ポ
ー
ト
】　

　
「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
組
織
文
化
の
醸
成
に
向
け
た
実
践
的
手
法

～
Ａ
Ｉ
時
代
の
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
に
お
け
る
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
力
強
化
策
～
」

【
第
６
回 

Ｉ
Ｔ
協
会 

Ｄ
ｉｇ
ｉ
ｔａ
ｌ 

Ｄａｙ
ｓ 

２
０
２
６ 
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
領
域
】

　

特
別
講
演
：
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
“
経
営
者
の
意
志
”
が
つ
く
る

～
イ
ン
シ
デ
ン
ト
事
例
か
ら
考
え
る
、組
織
横
断
ガ
バ
ナ
ン
ス
と
事
業
継
続
の
意
思
決
定
～

（
オ
ン
ラ
イ
ン・ア
ー
カ
イ
ブ
配
信
期
間
：

2
0
2
6
年
8
月
21
日
～
9
月
25
日
）

（
報
告
者
：
田
島
）

広瀬努様

講演者：CIO Lounge 尾内啓男

講演風景

講演者：CIO Lounge 田島邦彦

当日の参加者
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「
1
日
以
上
」の
両
方
の
割
合
が
増
加
し
、二
極
化

が
起
き
て
い
ま
す
。（
図
1
参
照
）

被
害
額
に
つ
い
て
は「
被
害
額
な
し
」の
割
合
が
増

加
し
て
お
り
、こ
れ
は
攻
撃
手
法
の
変
化
に
対
応

す
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
整
備
が
進
ん
で
き
て
い

る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。一
方
で
、「
ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
」

の
被
害
額
で
は
、5
億
円
以
上
、特
に
10
億
円
以

上
の
高
額
被
害
の
割
合
は
2
0
2
3
年
度
の
調

査
か
ら
約
3
．5
倍
に
増
加
し
ま
し
た
。こ
れ
は
、

高
度
に
組
織
化
さ
れ
た
攻
撃
側
の
体
制
に
よ
っ
て

初
期
侵
入
か
ら
デ
ー
タ
窃
取
ま
で
の
攻
撃
シ
ナ
リ

オ
が
巧
妙
に
な
り
、そ
れ
に
伴
う
復
旧
範
囲
の
拡

大
が
背
景
と
な
っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。（
図

2
，図
3
参
照
）

●
経
営
層
の「
行
動
」が
業
務
継
続
の
カ
ギ

経
営
層
が
予
算
や
人
員
の
配
分
、指
導
力
の
発
揮

な
ど
自
ら
具
体
的
に
行
動
し
て
い
る
企
業
ほ
ど
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
成
熟
度
が
高
い
傾
向
に
あ
り
、加
え
て

業
務
へ
の
影
響
が
軽
微
で
あ
る
傾
向
も
確
認
さ
れ

て
い
ま
す
。

〈
提
言
２
〉経
営
層
は
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
を
経

営
課
題
と
し
て
捉
え
、平
時
か
ら
そ
の
重
要
性
を

社
内
に
発
信
し
て
組
織
を
牽
引
す
る
姿
勢
を
示

す
こ
と
が
重
要
で
す
。「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
関
連
予
算

を
業
務
継
続
に
必
要
な
投
資
と
位
置
付
け
て
経

営
戦
略
に
組
み
込
む
」こ
と
が
、事
業
継
続
性
と

競
争
力
の
維
持
、ひ
い
て
は
組
織
の
持
続
的
な
成

長
を
も
た
ら
す
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

●
正
確
な
意
思
決
定
に
は
経
営
層
と
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
担
当
者
の
緊
密
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
不

可
欠

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
成
熟
度
と
業
務
停
止
時
間
の
間
に

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
分
科
会
は
、ト
レ
ン
ド
マ
イ
ク
ロ

株
式
会
社
と
共
同
で
2
0
2
6
年
５
月
に「
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
成
熟
度
と
被
害
の
実
態
調
査 

2
0
2
6
」を
実
施
し
ま
し
た
。

2
0
2
3
年
、2
0
2
4
年
に
続
い
て
３
度
目
と

な
る
今
回
の
調
査
に
お
い
て
も
、サ
イ
バ
ー
攻
撃
被

害
を
経
験
し
た
企
業
の
実
態
を
把
握
す
る
と
と

も
に
N
I
S
T
の
C
y
b
e
r 

S
e
c
u
r
i
t
y 

F

�

r

�

a

�

m

�

e

�

w

�

o

�
r
�k�

2
.
0
に
基
づい
て
セ
キ
ュリ
テ
ィ
成
熟
度
を
判
定

し
、そ
の
関
連
性
を
分
析
し
て
い
ま
す
。

本
調
査
は
具
体
的
な
被
害
額
に
ま
で
言
及
し
て
い

る
と
こ
ろ
に
特
色
が
あ
り
、こ
れ
ら
を
過
去
の
調

査
結
果
と
重
ね
合
わ
せ
て
分
析
す
る
こ
と
で
、企

業・組
織
が
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
強
化
す
る
う
え

で
参
考
と
な
る
知
見
を
提
示
す
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
い
ま
す
。

本
調
査
の
結
果
は
、8
月
21
日
に
C
I
O 

L
o
u
n
g
e
の
Ｈ
Ｐ
で
公
表
な
ら
び
に
ト
レ
ン

ド
マ
イ
ク
ロ
株
式
会
社
か
ら
調
査
結
果
報
告
が
プ

レ
ス
リ
リ
ー
ス
さ
れ
、同
日
の
日
本
経
済
新
聞
朝
刊

に
イ
ン
タ
ビ
ュー
記
事
が
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。

1
．調
査
概
要

・調
査
対
象
：
過
去
３
年
以
内
に
サ
イ
バ
ー
攻
撃

に
よ
る
被
害
を
受
け
た
従
業
員
5
0
0
名
以
上

の
法
人
組
織
の
、経
営
者
及
び
経
営
管
理
や

B
C
P・Ｄ
Ｘ・セ
キ
ュリ
テ
ィ
関
連
業
務
等
に
携
わ

る
部
長
職
以
上
の
責
任
者　

3
0
6
名

・調
査
方
法
：
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
調
査

至
っ
て
も
停
止
時
間
が
短
い
」「
企
業
規
模
が
大
き

い
」「
検
知
ま
で
の
時
間
が
短
い
」と
い
う
傾
向
も

確
認
さ
れ
ま
し
た
。（
図
5
参
照
）こ
れ
ら
は
過
去

の
調
査
結
果
と
も一
致
し
て
い
ま
す
。

●
生
成
Ａ
Ｉ
の
現
状
と
リ
ス
ク

生
成
Ａ
Ｉ
の
利
用
を
容
認
し
て
い
る
組
織
ほ
ど
、

セ
キ
ュリ
テ
ィ
成
熟
度
が
高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

生
成
Ａ
Ｉ
の
リ
ス
ク
と
し
て
認
識
さ
れ
て
い
る
項

目
は
、2
0
2
4
年
度
と
比
較
す
る
と「
情
報
漏

洩
」「
事
実
の
誤
認・誤
解
」が
増
加
傾
向
と
な
っ
て

い
ま
す
。

2
．調
査
結
果

●
被
害
の
状
況

過
去
と
大
き
く
傾
向
は
変
わ
ら
ず
、被
害
が
大
き

か
っ
た
攻
撃
の
種
類
で
は「
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ー
ル
詐
欺
」

が
17
%
で
最
多
と
な
り
、攻
撃
手
段
と
し
て
は

「
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
メ
ー
ル
」が
44
%
で
最
多
と
な
っ
て

い
ま
す
。

業
務
停
止
か
ら
再
開
ま
で
の
時
間（
業
務
停
止
時

間
）に
つ
い
て
は
、「
業
務
停
止
は
発
生
せ
ず
」と

3
．ま
と
め
と
提
言

●
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
阻
害
す
る
2
大
要
因

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
の
阻
害
要
因
と
し
て「
人
的
リ

ソ
ー
ス
及
び
適
切
な
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
の
不
足
」が
最

多
と
な
り
ま
し
た
。次
い
で
、Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
す

る
新
技
術
の
台
頭
か
ら「
攻
撃
の
高
度
化
、複
雑

化
へ
の
対
処
」が
大
き
な
課
題
と
し
て
挙
げ
ら
れ
て

い
ま
す
。

〈
提
言
１
〉限
ら
れ
た
リ
ソ
ー
ス
の
中
で
、リ
ス
ク
対

策
の
効
果
と
効
率
を
両
立
さ
せ
る
に
は
、

【
守
る
べ
き
資
産
と
内
包
す
る
リ
ス
ク
を
可
視
化

し
、そ
の
上
で
、ビ
ジ
ネ
ス
イ

ン
パ
ク
ト
に
基
づ
く
優
先
度

に
応
じ
た
対
策
を
実
施
す
る

こ
と
】が
重
要
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、経
営
層
が
、

組
織
間
の
連
携
不
足（
サ
イ

ロ
化
）を
防
ぎ
、組
織
全
体
と

し
て
リ
ス
ク
低
減
に
取
り
組

む
体
制
を
整
え
、運
営
し
て

い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

さ
ら
に
、ラ
ン
サ
ム
ウ
ェ
ア
で
は
業
務
停
止
時
間
も

長
期
化
し
、業
務
停
止
期
間
が
10
日
以
上
に
及
ん

だ
割
合
は
2
0
2
3
年
度
の
調
査
か
ら
約
8
倍

に
増
加
し
ま
し
た
。

●
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
成
熟
度
の
状
況

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
成
熟
度
の
平
均
は
2
0
2
4
年
度

の
2・８
３
か
ら
増
加
し
、全
体
で
2・８
７
と
な
り

ま
し
た
。

業
種
別
に
見
る
と
、「
金
融
」「
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア・
通

信
」が
高
く
、反
対
に「
小
売
り
」「
サ
ー
ビ
ス
」は

低
く
な
っ
て
い
ま
す
。（
図
4
参
照
）

ま
た
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
成
熟
度
が
高
い
組
織
ほ
ど
、

「
業
務
停
止
に
至
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
、停
止
に

は
、一
定
の
相
関
が
見
ら
れ
ま
す
。（
図
5
参
照
）

ま
た
、経
営
層
の
関
与
と
業
種
別
の
相
関
に
つ
い

て
は
業
種
別
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
成
熟
度
の
グ
ラ
フ

（
図
4
）と
ほ
ぼ
重
な
り
、経
営
層
の
関
与
が
高
い

業
種
ほ
ど
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
成
熟
度
も
高
い
こ
と
を

あ
ら
わ
し
て
い
ま
す
。

〈
提
言
３
〉経
営
層
が
状
況
を
正
し
く
理
解
し
迅

速
に
意
思
決
定
す
る
た
め
に
は
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
担

当
者
が
組
織
全
体
の
リ
ス
ク
状
況
を
タ
イ
ム
リ
ー

か
つ
理
解
し
や
す
い
形
で
伝
え
る
工
夫
が
必
要
で

す
。現
場
と
経
営
層
が
常
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
図
る
こ
と
で
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
成
熟
度
の
向
上

と
、攻
撃
へ
の
耐
性
強
化
が
期
待
で
き
ま
す
。

●
生
成
Ａ
Ｉ
の
普
及
ス
ピ
ー
ド
と
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対

策
の
ギ
ャッ
プ

ビ
ジ
ネ
ス
環
境
に
お
け
る
生
成
Ａ
Ｉ
利
用
が
大
き

く
拡
大
す
る
に
伴
い
、ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
整
備
や
社

内
教
育
を
実
施
す
る
企
業
も
増
え
て
い
ま
す
。一

方
で
、シ
ス
テ
ム
的
な
対
策
に
つ
い
て
は
、利
用
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
制
限
や
内
部
か
ら
の
情
報
漏

洩
対
策
は
進
ん
で
い
る
も
の
の
、外
部
か
ら
の
攻
撃

へ
の
備
え
は
ま
だ
十
分
と
は
い
え
ま
せ
ん
。

〈
提
言
４
〉安
全
に
生
成
Ａ
Ｉ
を
利
用
す
る
に
は
、

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
策
定
や
社
員
教
育
等
の「
人
に

依
存
す
る
対
策
」だ
け
で
は
抜
け
漏
れ
や
う
っ
か
り

ミ
ス
を
完
全
に
防
ぐ
こ
と
は
困
難
で
す
。そ
の
た

め
、シ
ス
テ
ム
的
な
ガ
ー
ド
レ
ー
ル
の
導
入
も
併
せ

て
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。加
え
て
、内
部

対
策
だ
け
で
な
く
外
部
か
ら
の
攻
撃
対
策
も
急

務
で
す
。

（
図
表
出
典
：
セ
キ
ュリ
テ
ィ
成
熟
度
と
被
害
の
実
態
調
査

2
0
2
6
，2
0
2
6・8
）

�

（
報
告
者
：
柄
）

【
ト
レ
ン
ド
マ
イ
ク
ロ
株
式
会
社
様
と
の
共
同
調
査
】　

　
「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
成
熟
度
と
被
害
の
実
態
調
査
２
０
２
６
」調
査
結
果
報
告

■
サ
ポ
ー
ト
企
業
様
と
の
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

（図1）サイバー攻撃による業務停止時間の年度別比較

（図2）サイバー攻撃による被害額の年度別比較

（図3）ランサムウェア攻撃による被害額の年度別比較

（図4）業種別のセキュリティ成熟度比較

（図5）セキュリティ成熟度と業務停止時間の相関
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解
で
き
る
言
葉
に
翻
訳
す
る
こ
と
、リ
ス
ク
や
対

応
状
況
を
可
視
化
す
る
こ
と
、そ
し
て
継
続
的
な

改
善
サ
イ
ク
ル
を
運
営
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
導
入
に
よ
る
効
果
と
し
て
は
、ま

ず
リ
ス
ク
を
可
視
化
で
き
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。技
術
的
な
脆
弱
性
を
経
営
上
の
損
失
リ
ス
ク

と
し
て
理
解
で
き
る
よ
う
に
な
り
、優
先
順
位
付

け
が
容
易
に
な
り
ま
す
。ま
た
、限
ら
れ
た
予
算
の

中
で
、リ
ス
ク
の
回
避・低
減・移
転・受
容
と
い
う

観
点
か
ら
合
理
的
な
投
資
判
断
が
可
能
と
な
り

ま
す
。さ
ら
に
、事
故
発
生
時
に
は
経
営
層
が
リ
ス

ク
を
認
識
し
、適
切
な
管
理
体
制
と
投
資
を
行
っ

て
い
た
こ
と
を
説
明
で
き
る
た
め
、説
明
責
任
や
ガ

バ
ナ
ン
ス
強
化
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

近
年
は
自
社
の
み
な
ら
ず
、ク
ラ
ウ
ド
事
業
者
や

委
託
先
、物
流
企
業
な
ど
を
含
め
た
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
で
リ
ス
ク
管
理
を
行
う
必
要
が
あ

り
ま
す
。取
引
先
の
侵
害
が
自
社
の
重
大
事
故
に

発
展
す
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
お
り
、求
め
る
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
水
準
や
責
任
分
担
を
経
営
レ
ベ
ル
で
定
義

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

２
．ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
に
向
け
て

ま
た
、本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
を
将
来

の
目
標
と
し
て
位
置
付
け
て
い
ま
す
。ゼ
ロ
ト
ラ
ス

ト
と
は「
何
も
信
用
し
な
い
」こ
と
で
は
な
く
、「
常

に
確
認
す
る
」と
い
う
考
え
方
で
す
。ク
ラ
ウ
ド
利

用
や
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が一
般
化
し
た
現
在
で
は
、

「
社
内
だ
か
ら
安
全
」と
い
う
前
提
は
成
立
し
ま
せ

ん
。そ
の
た
め
、Ｉ
Ｄ
認
証
、多
要
素
認
証
、端
末

管
理
、権
限
管
理
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
分
離
、ロ
グ
監

視
な
ど
を
統
合
的
に
管
理
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
は
単
な
る
製
品
や
技
術
で
は
な

く
、企
業
活
動
全
体
を
守
る
た
め
の
設
計
思
想
で

す
。

3
．成
熟
度
モ
デ
ル
の
導
入

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
は
技
術
対
策
を「
松
・
竹
・

梅
」の
成
熟
度
モ
デ
ル
で
整
理
し
て
い
ま
す
。梅
は

Ｏ
Ｓ
更
新
や
Ｍ
Ｆ
Ａ（
多
要
素
認
証
）、バッ
ク
ア
ッ

プ
な
ど
の
基
本
対
策
、竹
は
ロ
グ
監
視
や
脆
弱
性

管
理
、委
託
先
管
理
な
ど
の
標
準
対
策
、松
は
Ｓ

Ｏ
Ｃ（
集
中
管
理
セ
ン
タ
ー
）や
Ｓ
Ｉ
Ｅ
Ｍ（
分
析
シ

ス
テ
ム
）、特
権
Ｉ
Ｄ
管
理
、サ
イ
バ
ー
レ
ジ
リ
エ
ン

ス
な
ど
の
高
度
対
策
で
す
。重
要
な
の
は
松
を
目

指
す
こ
と
で
は
な
く
、自
社
の
事
業
規
模
や
リ
ス

ク
に
応
じ
て
現
実
的
か
つ
継
続
可
能
な
レ
ベ
ル
か

ら
取
り
組
み
、段
階
的
に
成
熟
度
を
高
め
る
こ
と

で
す
。

最
終
的
に
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、経
営
層
と
現
場

を
結
ぶ
共
通
言
語
と
し
て
機
能
し
、企
業
規
模
や

成
熟
度
に
応
じ
た
対
策
を
継
続
的
に
実
施
し
な

が
ら
、ゼ
ロ
ト
ラ
ス
ト
を
中
核
と
し
た
強
固
な
経
営

基
盤
へ
発
展
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
成
熟
度
が
高
い
企
業
と

は
、技
術
が
優
れ
て
い
る
企
業
で
は
な
く
、経
営
が

継
続
的
に
関
与
し
、組
織
全
体
で
リ
ス
ク
管
理
を

実
践
し
て
い
る
企
業
で
あ
る
と
言
え
ま
す
。

4
．サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
経
営
課
題

現
代
の
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
、も
は
や
Ｉ
Ｔ

部
門
だ
け
の
課
題
で
は
な
く
、企
業
経
営
そ
の
も

の
に
関
わ
る
重
要
な
経
営
課
題
で
す
。Ｄ
Ｘ
の
進

展
、ク
ラ
ウ
ド
活
用
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
複
雑

化
、生
成
Ａ
Ｉ
を
利
用
し
た
攻
撃
の
高
度
化
に

よ
っ
て
、企
業
規
模
に
関
係
な
く
サ
イ
バ
ー
リ
ス
ク

へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。特
に「
経
営
者

の
無
関
心
こ
そ
最
大
の
脆
弱
性
で
あ
る
」と
い
う

認
識
が
重
要
で
す
。

�

（
報
告
者
：
原
）

の
よ
う
に
ウ
イ
ル
ス
対
策
ソ
フ
ト
や
フ
ァ
イ
ア

ウ
ォ
ー
ル
な
ど
の
個
別
技
術
を
導
入
す
る
だ
け
で

は
高
度
化
す
る
攻
撃
に
対
処
で
き
ま
せ
ん
。経
営

層
の
意
思
決
定
、組
織
体
制
、人
材
育
成
、サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
管
理
、イ
ン
シ
デ
ン
ト
対
応
、技
術
的

防
御
を
一
体
的
に
運
営
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。そ
の
た
め
本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
、企
業
全
体

で
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
議
論
す
る
た
め
の
共
通
言
語

で
あ
り
、リ
ス
ク
を
可
視
化
し
て
適
切
な
投
資
判

断
を
支
援
す
る
経
営
ツ
ー
ル
と
し
て
位
置
付
け
て

い
ま
す
。

本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
最
も
重
視
す
る
考
え
方
は
、

「
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
は
Ｉ
Ｔ
課
題
で
は
な
く

経
営
リ
ス
ク
で
あ
る
」と
い
う
点
で
す
。サ
イ
バ
ー

攻
撃
に
よ
る
被
害
は
、単
な
る
シ
ス
テ
ム
障
害
で

は
な
く
、工
場
停
止
、受
注
停
止
、売
上
減
少
、顧

客
情
報
漏
え
い
、信
用
失
墜
、株
価
下
落
な
ど
、事

業
継
続
に
直
結
す
る
問
題
と
な
り
ま
す
。つ
ま
り
、

被
害
の
本
質
は
技
術
的
問
題
で
は
な
く
経
営
問

題
で
あ
り
、経
営
層
自
身
が
主
体
的
に
関
与
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

経
営
層
に
は
主
に
三
つ
の
役
割
が
求
め
ら
れ
ま

す
。第
一に
、有
事
の
際
の
報
告
系
統
や
意
思
決
定

ル
ー
ル
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
す
。第
二
に
、ど
の

業
務
や
シ
ス
テ
ム
を
優
先
し
て
守
り
、復
旧
さ
せ
る

べ
き
か
と
い
う
事
業
優
先
順
位
を
決
定
す
る
こ
と

で
す
。第
三
に
、ど
こ
ま
で
リ
ス
ク
を
許
容
し
、ど
こ

へ
投
資
す
る
か
と
い
う
方
針
を
定
め
る
こ
と
で
す
。

一
方
で
現
場
に
は
、技
術
的
な
問
題
を
経
営
が
理

情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
分
科
会
に
お
い
て
、

2
0
2
5
年
5
月
よ
り
ア
ビ
ー
ム
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
株
式
会
社
様
と
の
共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
検

討
を
進
め
て
ま
い
り
ま
し
た「
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
」は
本
年
中
に
公
開
で
き

る
運
び
と
な
り
ま
し
た
。こ
の
度
は
、そ
の
概
要

を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

1
．サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
概
要

現
代
の
企
業
経
営
に
お
い
て
、サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
は
も
は
や
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
だ
け
の
課
題

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。Ｄ
Ｘ
の
進
展
や
ク
ラ
ウ
ド
利
用

の
拡
大
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
複
雑
化
、さ
ら
に

は
生
成
Ａ
Ｉ
を
悪
用
し
た
攻
撃
の
増
加
に
よ
り
、

サ
イ
バ
ー
リ
ス
ク
は
企
業
の
事
業
継
続
や
企
業
価

値
に
直
接
影
響
を
及
ぼ
す
経
営
課
題
へ
と
変
化
し

て
い
ま
す
。企
業
規
模
に
関
わ
ら
ず
攻
撃
対
象
と

な
る
時
代
と
な
り
、「
自
社
は
狙
わ
れ
な
い
」と
い

う
考
え
方
は
通
用
し
ま
せ
ん
。本
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク

は
、そ
の
よ
う
な
環
境
下
に
お
い
て
、サ
イ
バ
ー
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
を
経
営
と
し
て
管
理
す
る
た
め
の
指

針
を
示
す
も
の
で
す
。

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
と
は
、企

業
が
サ
イ
バ
ー
リ
ス
ク
を
ど
の
よ
う
に
把
握
し
、管

理
し
、継
続
的
に
改
善
し
て
い
く
べ
き
か
を
体
系

的
に
整
理
し
た
経
営・管
理
の
枠
組
み
で
す
。従
来

【
ア
ビ
ー
ム
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
様
と
の
共
同
策
定
】

　
「
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
概
要
」

境界防御とゼロトラスト

成熟度モデル

経営と現場の役割

検討会の状況
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【
6
月
度
東
京
情
報
交
換
会
】 

開
催
日　
　

2
0
2
6
年
6
月
17
日（
水
）

場　

所　
　

�

山
形
カ
シ
オ

参
加
者　
　

�

18
名（
正
会
員
13
名
、理
事
3
名
、

荏
原
製
作
所
２
名
）

山
形
カ
シ
オ
工
場
見
学
会
を
実
施
し
ま
し
た
！

東
京
情
報
交
換
会
の
ス
ペ
シ
ャ
ル
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て

元
カ
シ
オ
の
矢
澤
さ
ん
の
紹
介
で
⼭
形
カ
シ
オ
を
訪

問
し
ま
し
た
。

当
日
は
、工
場
見
学
会
と
情
報
交
換
会
の
２
つ
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
実
施
し
ま
し
た
。

前
半
は
約
2
時
間
近
く
か
け
て
山
形
カ
シ
オ
の
工
場

見
学
を
行
い
ま
し
た
。最
初
に
カ
シ
オ
の
製
品
の
歴
史

を
説
明
い
た
だ
き
、時
計
、電
卓
や
電
子
辞
書
な
ど
昔

か
ら
我
々
の
生
活
の
お
世
話
に
な
っ
た
製
品
を
懐
か
し

く
見
学
し
ま
し
た
。つ
ぎ
に
時
計
の
G
シ
ョッ
ク
を
は

じ
め
と
す
る
各
生
産
現
場
に
お
い
て
各
担
当
者
か
ら

日
頃
の
生
産
活
動
に
つ
い
て
の
説
明
を
受
け
ま
し
た
。

今
回
の
参
加
者
は
業
種
も
バ
ラ
バ
ラ
で
す
が
、も
の
づ

く
り
の
現
場
を
直
接
見
て
担
当
者
と
直
接
話
が
で
き

た
こ
と
は
と
て
も
よ
か
っ
た
し
、学
ぶ
こ
と
が
た
く
さ
ん

あ
っ
た
と
の
意
見
で
し

た
。

情
報
交
換
会
で
は
荏
原

製
作
所
か
ら
２
名
の
参

加
を
い
た
だ
き
、荏
原
製

作
所
と
山
形
カ
シ
オ
の

２
社
か
ら
生
産
Ｄ
Ｘ
に

関
連
し
た
取
り
組
み
の

事
例
発
表
会
を
実
施
し

ま
し
た
。

ま
ず
山
形
カ
シ
オ
か
ら
は
、カ
シ
オ
グ
ル
ー
プ
国
内
唯
一

の
⽣
産
拠
点
と
し
て「
お
客
様
の
意
向
に
最
大
限
に

応
え
る
供
給
」の
実
現
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
掲
げ
て

お
り
、そ
の
具
体
的
な
達
成
手
段
と
し
て「
徹
底
的
な

仮
想
化
の
実
現
」と「
み
え
る・と
ま
ら
な
い・つ
な
が
る

を
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
た
徹
底
的
な
ス
マ
ー
ト
化
」の
両

軸
と
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
を
実
現
す
る
生
産

Ｄ
Ｘ
の
取
り
組
み
の
紹
介
が
あ
り
ま
し
た
。

山
形
カ
シ
オ
は
カ
シ
オ
グ
ル
ー
プ
の
マ
ザ
ー
工
場
と
し

て
海
外
工
場
の
生
産
活
動
も
牽
引
す
る
責
任
あ
る
立

場
に
あ
り
、工
場
見
学
と
発
表
事
例
か
ら
も
そ
の
姿

勢
を
熱
く
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、特
別
参
加
の
荏
原
製
作
所
の
助
松
様
、河
島
様

か
ら
は
C
P
S（
C
y
b
e
r
‒
P
h
y
s
i
c
a
l 

S
y
s
t
e
m
s
）の
具
体
的
な
実
践
事
例
と
し
て

ゲ
ー
ム
関
連
技
術
を
製
造
業
の
改
善
に
結
び
つ
け
る

取
り
組
み
に
つ
い
て
紹
介
が
あ
り
ま
し
た
。C
P
S
の

本
質
と
は
何
か
を
き
ち
っ
と
理
解
し
、単
な
る
概
念
に

と
ど
ま
ら
ず
導
入
の
目
的
を
明
確
に
し
た
う
え
で
、生

産
現
場
に
着
実
に
導
入
さ
れ
効
果
を
出
し
て
い
る
点

は
、荏
原
製
作
所
の
組
織
全
体
と
し
て
の
実
行
力
と

そ
れ
を
支
え
る
Ｄ
Ｘ
推
進
部
門
の
高
い
技
術
力
に
参

加
者一同
大
変
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

最
後
に
、今
回
の
企
画
を
し
て
い
た
だ
い
た
矢
澤
さ
ん
、

ま
た
お
忙
し
い
中
我
々
を
温
か
く
迎
え
て
い
た
だ
い
た

山
形
カ
シ
オ
の
工
藤
様
、元
木
様
を
は
じ
め
と
す
る
社

員
の
皆
様
、そ
し
て
事
例
発
表
の
た
め
に
山
形
ま
で
お

越
し
い
た
だ
い
た
荏
原
製
作
所
の
助
松
様
、河
島
様
に

心
か
ら
感
謝
い
た
し
ま
す
。

【
7
月
度
東
京
情
報
交
換
会
】 

開
催
日　
　

2
0
2
6
年
７
月
1
日（
水
）

場　

所　
　

�

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・ハ
ブ

東
京

参
加
者　
　

�

21
名（
正
会
員
14
名
、理
事
4
名
、

講
師
2
名
、講
師
補
助
1
名
）

2
0
2
6
年
7
月
度
の
東
京
情
報
交
換
会
は
、「
経

営
管
理
は
Ｉ
Ｔ
で
決
ま
る
〜
C
F
O
を
支
え
る
連

結・業
績
管
理
の
設
計
思
想
」と
題
し
て
ア
ク
セ
ン
チ
ュ

ア・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・ハ
ブ
東
京
に
て
開
催
し
ま
し
た
。

講
師
に
ア
ク
セ
ン
チ
ュア
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
Ｍ
Ｄ（
マ
ネ
ー

ジ
ン
グ・デ
ィ
レ
ク
タ
ー
）の
方
を
迎
え
、全
社
変
革
に

お
け
る
C
F
O
の
役
割
変
化
と
、C
F
O
を
支
え
る

存
在
と
し
て
必
然
的
に
増
大
す
る
C
I
O
の
重
要
性

に
つい
て
意
見
交
換
を
行

い
ま
し
た
。

企
業
が
守
り
か
ら
攻
め

に
転
ず
る
と
と
も
に

C
F
O
の
役
割
は「
金

庫
番
」か
ら「
全
社
変
革

の
オ
ー
ナ
ー
」に
変
化

し
、そ
の
意
思
決
定
が
企

業
変
革
の
成
否
を
左
右

し
ま
す
。

そ
こ
に
生
成
Ａ
Ｉ
と
い
う
強
力
な
ツ
ー
ル
が
加
わ
り
、

Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
に
よ
っ
て
C
F
O
が
そ
の
場
で
シ
ナ

リ
オ
を
変
え
な
が
ら
意
思
決
定
で
き
る
時
代
が
来
ま

し
た
。し
か
し
Ａ
Ｉ
は
デ
ー
タ
が
意
味
を
持
っ
て
繋
が
っ

て
い
な
け
れ
ば
機
能
せ
ず
、そ
の
デ
ー
タ
基
盤
を
設
計

す
る
の
は
C
I
O
で
す
。

E
R
P・D
W
H・E
P
M・Ａ
Ｉ
基
盤
を
ど
う
設
計

し
、ど
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
選
ん
で
ど
の
機
能
を
ど
の

レ
イ
ヤ
に
持
た
せ
る
か
、と
い
う
C
I
O
の
判
断
が

C
F
O
の「
答
え
ら
れ
る
範
囲
」を
決
め
る
、と
い
う

仮
説
に
つ
い
て
C
F
O
を
支
え
て
き
た
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
の
観
点
か
ら
示
唆
に
富
ん
だ
講
義
が
行
わ
れ
、そ
れ

に
つい
て
活
発
で
有
意
義
な
議
論
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

意
見
交
換
会
の
後
は
懇
親
会
も
実
施
し
、さ
ら
に
活

発
な
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

講
師
を
し
て
頂
い
た
ア
ク
セ
ン
チ
ュア
の
Ｍ
Ｄ
の
お
二
人

（
藤
本
様
と
冨
田
様
）、場
所
を
含
め
て
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー

ト
を
し
て
頂
い
た
正
会
員
の
野
平
様（
ア
ク
セ
ン
チ
ュ

ア
）に
感
謝
い
た
し
ま
す
。

東
京
情
報
交
換
会
開
催
報
告

【活
動
開
始
と
背
景
：

な
ぜ
今「
C
I
O 

L
o
u
n
g
e
塾
」な
の
か
】

Ｉ
Ｔ
技
術
の
急
速
な
進
化
に
伴
い
、企
業
に
お
け
る
Ｉ

Ｔ
部
門
の
役
割
は「
シ
ス
テ
ム
の
安
定
運
用
」か
ら「
経

営
戦
略
の
推
進・事
業
変
革
の
牽
引
」へ
と
大
き
く
変

化
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
現
場
で
は
、技
術
知
識
に
は
優
れ
て
い
て
も「
経

営
陣
と
同
じ
視
座
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
語
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
」が
不
足
し
て
い
る
と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
ギ
ャッ
プ
を
埋
め
、Ｉ
Ｔ
の
専
門
家
か
ら「
経
営
の
片

腕
」へ
と
進
化
す
る
場
と
し
て「
C
I
O 

L
o
u
n
g
e

塾
」を
開
設
す
る
こ
と
と
い
た
し
ま
し
た
。

 ︻
C
I
O 

L
o
u
n
g
e
塾
の
特
徴
】

「
次
世
代
の
挑
戦
を
全
力
で
支
え
ま
す
」

本
塾
の
最
大
の
特
徴
は
、大
企
業
を
牽
引
し
て
き
た
現

C
I
O 

L
o
u
n
g
e
は
6
月
11
日・12
日
、グ
ラ
ン

フ
ロ
ン
ト
大
阪
で
開
催
さ
れ
た「
日
経
ク
ロ
ス
テ
ッ
ク

N
E
X
T 

関
西 

2
0
2
6
」に
初
参
画
し
ま
し
た
。

会
期
中
の
来
場
者
数
は
4
︐6
0
5
名
、当
団
体
登
壇

の
講
演
2
件
に
は
延
べ
4
0
3
名
が
参
加
し
、多
く
の

関
心
を
集
め
ま
し
た
。

初
日
の
講
演
で
は
、矢
島
孝
應
理
事
長
に
加
え
、三
菱

マ
テ
リ
ア
ル
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュー
シ
ョ
ン
ズ
の
板
野
則
弘
氏
、竹

中
工
務
店
の
岩
下
敬
三
氏
が
登
壇
。「
Ｄ
Ｘ
の
悩
み
解

決
法
」と
題
し
、現
場
で
直
面
す
る
リ
ア
ル
な
課
題
と

そ
の
解
決
策
を
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
形
式
で
提
示

し
ま
し
た
。2
日
目
は
、関
西
電
力
の
上
田
晃
穂
氏
が
、

「
生
成
Ａ
Ｉ
で
切
り
拓
く
、Ａ
Ｉ
フ
ァ
ー
ス
ト
カ
ン
パ
ニ
ー

へ
の
転
換
」を
テ
ー
マ
に
、全
社
員
で
の
生
成
Ａ
Ｉ
活
用

と
価
値
創
出
に
向
け
た
先
進
的
な
取
り
組
み
を
講
演

し
ま
し
た
。

役・元
C
I
O
が
講
師
を
務
め
、泥
臭
い
社
内
調
整
や

失
敗
か
ら
の
復
帰
劇
な
ど
、本
音
の
体
験
談
を
伝
承
し

ま
す
。

よ
く
あ
る
塾
や
セ
ミ
ナ
ー
と
違
い
、車
座
で
の
徹
底
討

論
と
即
実
践
形
式
の
た
め
講
義
に
対
し
、2
時
間
の

「
車
座
討
論
」を
組
み
合
わ
せ
た
学
習
ス
タ
イ
ル
で
す
。

教
科
書
的
な
知
識
で
は
な
く
、異
業
種
の
同
志
と「
答

え
の
な
い
問
い
」に
挑
み
、自
社
の
変
革
に
向
け
た
意
思

を
言
語
化
し
、「
明
日
か
ら
自
社
で
何
を
変
化
さ
せ
る

か
」を
自
ら
の
言
葉
で
宣
言
し
、経
営
感
覚
と
覚
悟
を

身
に
つ
け
ま
す
。

受
講
生
に
は「
経
営
視
点
で
の
思
考
の
癖
」や「
修
了

後
も
本
音
で
相
談
で
き
る一
生
モ
ノ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

を
得
る
機
会
を
提
供
し
ま
す
。

︻
第
1
期 

開
講
概
要
】

志
を
同
じ
く
す
る
同
志
と
と
も
に
、経
営
を
牽
引
す
る

覚
悟
を
磨
く
半
年
間
が
ま
も
な
く
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。

期
間
：�

2
0
2
6
年
10
月
～
2
0
2
7
年
3
月

（
全
6
回
／
毎
月
第
2
水
曜
日
） 

会
場
：
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪 

ナ
レ
ッ
ジ
キ
ャ
ピ
タ
ル 

対
象
：
選
考
通
過
者
10
名 

体
制
：�

C
I
O 

L
o
u
n
g
e
理
事・講
師
陣
に
よ

る
手
厚
い
伴
走
指
導

ま
た
初
の
試
み
と
し
て
、日
経
Ｂ
Ｐ
社
と
連
携
し「
Ｄ
Ｘ

よ
ろ
ず
相
談
室
S
u
p
p
o
r
t
e
d 

ｂ
ｙ 

C
I
O 

L
o
u
n
g
e
」を
開
設
。趣
旨
に
賛
同
い
た

だ
い
た
サ
ポ
ー
ト
会
員
企
業
7
社
に
も
近
隣
エ
リ
ア
で

ご
出
展
い
た
だ
き
ま
し
た
。相
談
室
に
は
切
実
な
悩
み

を
抱
え
る
14
社
が
来
談
さ
れ
、Ｄ
Ｘ
推
進
や
Ｉ
Ｔ
活
用

に
関
す
る
様
々
な
課
題
に
つい
て
活
発
な
意
見
交
換
を

実
施
。笑
顔
で
ブ
ー
ス
を
後
に
さ
れ
る
姿
が
印
象
的

で
、確
か
な
手
応
え
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
の
関
西
で
の
大
き
な
反
響
を
受
け
、9
月
29
日
・

30
日
に
東
京
国
際
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
開
催
さ
れ
た「
日
経

ク
ロ
ス
テ
ッ
ク
N
E
X
T 

東
京 

2
0
2
6
」に
も
参
画

い
た
し
ま
し
た
。矢
島
理
事
長
が
モ
デ
レ
ー
タ
ー
を
務

め
、メ
ン
バ
ー
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
実

施
。関
西
か
ら
東
京
へ
と
熱
量
を
繋
ぎ
、今
後
も
現
場

に
寄
り
添
う
Ｄ
Ｘ
支
援
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

次
世
代
Ｉ
Ｔ
リ
ー
ダ
ー
を
育
む

「
Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌｏｕｎｇ
ｅ
塾
」開
講

日
経
ク
ロ
ス
テ
ッ
ク
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｔ
レ
ポ
ー
ト

講師陣とプログラム

本塾を伴走支援する運営事務局
当日の参加者

上）初日の講演風景　下）2日目の講演風景

DXよろず相談室のメンバーと相談風景

当日の参加者
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【
第
8
回
西
日
本
地
区
交
流
会
】

６
月
の
第
８
回
目
は
昨
年
６
月
に
続
き
東
洋
紡
株

式
会
社
の
峯
川
さ
ん
に
お
願
い
し
て
下
記
要
領
で
開

催
い
た
し
ま
し
た
。

開
催
日	

2
0
2
6
年
6
月
19
日　

場　

所	
東
洋
紡
株
式
会
社
本
社

テ
ー
マ	
「
東
洋
紡
の
Ｄ
Ｘ
の
取
組
」

参
加
者	

２３
名（
正
会
員
１１
名
、

	

理
事・ス
タ
ッ
フ
8
名
、東
洋
紡
様
４
名
）

■
講
演
概
要　

最
初
に
加
藤
副
理
事
長
か
ら
の
開

会
挨
拶
に
続
い
て
、東
洋
紡
様
の
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
関

連
に
つ
い
て
取
組
方
針・具
体
例・苦
労
話
な
ど
の
講

演
を
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

東
洋
紡
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
基
盤
整
備
を
終
え
ら

れ「
利
益
を
出
す
Ｉ
Ｔ
」フ
ェ
ー
ズ
に
向
け
て
取
り
組

み
を
開
始
さ
れ
て
い
ま
す
。

次
フ
ェ
ー
ズ
の
骨
子
と
し
て
は
デ
ー
タ
の
活
用
に
よ
る

付
加
価
値
の
創
出
を
論
点
と
し
て
お
り
、Ａ
Ｉ
活
用

の
本
質
は
デ
ー
タ
活
用
と
位
置
付
け
て
取
り
組
み
さ

れ
て
い
ま
す
。

製
造
現
場
で
の
生
成
Ａ
Ｉ
活
用
に
ト
ラ
イ
さ
れ
て
い

て
臨
場
感
の
あ
る
お
話
で
し
た
。色
々
と
ご
苦
労
さ

れ
た
点
の
お
話
も
あ
り
参
加
者
の
皆
様
に
と
っ
て
は

大
変
参
考
に
な
り
ま
し
た
。

■
質
疑
応
答　

生
成
Ａ
Ｉ
の
活
用
は
各
企
業
に
お
い

て
ホ
ッ
ト
な
テ
ー
マ
で
あ
り
、講
演
後
は
参
加
者
で

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、質
疑
応
答
で
活
発
な
意
見
交
換

が
で
き
ま
し
た
。そ
の
後
の
懇
親
会
で
も
、意
見
交

換
も
あ
り
、色
々
な
話
題
で
盛
り
上
が
り
正
会
員
の

皆
様
と
の
親
睦
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
、有
意
義
な

時
間
を
過
ご
せ
ま
し
た
。

当
日
ご
対
応
い
た
だ
い
た
東
洋
紡
株
式
会
社
の
皆
様

に
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

【
第
7
回
西
日
本
地
区
交
流
会
】 

開
催
日	

2
0
2
6
年
4
月
21
日

場　

所	
�

株
式
会
社
京
信
シ
ス
テ
ム
サ
ー
ビ
ス

本
社
ビ
ル

テ
ー
マ	

�「
中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
化
）を
阻

む
5
つ
の
壁
」 

参
加
者	

20
名（
正
会
員
10
名
、理
事
6
名
、

　
　
　
　

 

京
信
シ
ス
テ
ム
サ
ー
ビ
ス
関
係
者
4
名
）

■
講
演
概
要　

長
谷
様
、山
田
様
か
ら
は
、同
社
が

推
進
す
る
中
小
企
業
向
け
の
Ｉ
Ｔ
相
談（
活
動
実
績

6
0
0
件
以
上
）の
リ
ア
ル
な
現
場
経
験
か
ら
見
え

て
き
た
、Ｄ
Ｘ
推
進
を
阻
む
大
き
な
５
つ
の
課
題

「
壁
」と
そ
の
解
決
に
向
け
た
ア
プ
ロ
ー
チ
に
つい
て
お

話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

❶
意
識
が
希
薄　

事
業
規
模
が
小
さ
い
企
業
ほ
ど
Ｄ

Ｘ
へ
の
関
心
や
理
解
度
が
低
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。デ

ジ
タ
ル
化
に
関
心
の
薄
い
層
に
対
し
て
は
、Ｉ
Ｔ
起
点

で
は
な
く
、本
業
の
課
題
解
決
を
通
じ
た
ア
プ
ロ
ー

チ
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

❷
目
的
が
曖
昧　
「
何
か
ら
始
め
て
よ
い
か
わ
か
ら
な

い
」と
い
う
中
小
企
業
特
有
の
悩
み
が
壁
と
な
り
ま

す
。社
長
か
ら「
生
産
性
20
%
向
上
」な
ど
の
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
指
示
が
出
て
も
、具
体
的
な
ゴ
ー
ル
や
進
め

方
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
た
め
現
場
は
迷
走
し
て
し
ま
い

ま
す
。ま
ず
は
業
務
を
俯
瞰・可
視
化
し
、優
先
順
位

を
つ
け
て
ロ
ー
ド
マッ
プ
を
描
く
た
め
の「
伴
走
者
」の

存
在
が
不
可
欠
で
す
。

❸
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン　

経
営
者
と
現
場
の
意
思

疎
通
不
足
の
壁
で
す
。経
営
者
の
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン

不
足
に
対
し
、現
場
は「
以
前
の
や
り
方
」へ
の
前
例

踏
襲
や
変
化
へ
の
不
安
か
ら
拒
絶
反
応
を
示
し
ま

す
。双
方
が
対
立
関
係
に
陥
ら
な
い
よ
う
、そ
れ
ぞ
れ

の
思
い
を
適
切
に
繋
げ
ら
れ
る
存
在（
橋
渡
し
役
）が

求
め
ら
れ
ま
す
。

❹
価
値
の
理
解　

シ
ス
テ
ム
導
入
に
よ
る
効
果
よ
り

も「
50
万
円
の
シ
ス
テ
ム
よ
り
E
x
c
e
l
な
ら
タ

ダ
じ
ゃ
な
い
か
」と
コ
ス
ト
面
だ
け
で
判
断
さ
れ
て
し

ま
う
壁
で
す
。ベ
ン
ダ
ー
側
が
判
断
材
料
を
正
し
く

提
示
し
、ま
ず
は
ス
モ
ー
ル
ス
タ
ー
ト
で
顧
客
に「
価

値
体
験
」を
も
た
ら
す
工
夫
が
重
要
で
す
。

❺
指
揮
者
の
不
在　

社
内
に
Ｉ
Ｔ
知
見
や
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
持
つ
人
材
が
お
ら
ず
、ベ
ン

ダ
ー
主
導
の
仕
様
を
鵜
呑
み
に
し
て
し
ま
う
ケ
ー
ス

で
す
。新
旧
シ
ス
テ
ム
の
並
行
稼
働
が
い
つ
ま
で
も
終

わ
ら
な
い
な
ど
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
頓
挫
す
る
リ
ス
ク

が
あ
り
ま
す
。こ
れ
を
防
ぐ
た
め
に
は
Ｉ
Ｔ
顧
問
や

C
I
O 

L
o
u
n
g
e
で
は
昨
年
よ
り
新
た
な
取

り
組
み
と
し
て
、さ
ま
ざ
ま
な
勉
強
会
を
開
催
し
て

お
り
ま
す
。「
Ａ
Ｉ
」を
は
じ
め
と
す
る
技
術
革
新
は

こ
れ
ま
で
に
な
い
ス
ピ
ー
ド
で
進
ん
で
お
り
、正
会

員
お
よ
び
正
会
員
所
属
会
社
社
員
の
方
を
対
象

に
、実
務
に
役
立
つ
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ
た
勉
強
会

を
開
催
し
て
お
り
ま
す
。今
回
は
、2
0
2
6
年
に

開
催
し
た
勉
強
会
に
つ
い
て
ご
報
告
い
た
し
ま
す
。

1.
B
P
M
勉
強
会

第
1
回「
全
社
Ｄ
Ｘ
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

～
経
営
と
現
場
を
つ
な
ぐ
B
P
M
の
戦
略
活
用
～
」

2
0
2
6
年
1
月
30
日
、グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
北

館
に
て
34
名
の
参
加
者
を
迎
え
開
催
し
ま
し
た
。Ｄ

Ｘ
や
シ
ス
テ
ム
再
構
築
を
進
め
る
う
え
で
業
務
プ
ロ

セ
ス
の
調
査・改
革
が
重
要
で
あ
る
こ
と
は
広
く
理

解
さ
れ
て
い
る
も
の
の
、手
間
や
時
間
、コ
ス
ト
の
問

題
か
ら
十
分
に
取
り
組
め
て
い
な
い
企
業
も
見
受
け

ら
れ
ま
す
。今
回
は
、全
社
Ｄ
Ｘ
推
進
に
B
P
M

（Business Process M
anagem

ent

）を
活
用

さ
れ
た
C
I
O 

L
o
u
n
g
e
正
会
員
で
元
カ
シ

オ
計
算
機
株
式
会
社 

執
行
役
員
生
産
本
部
長
の

矢
澤
篤
志
様
と
、そ
の
B
P
M
推
進
を
具
体
的
に

支
援
さ
れ
た
企
業
情
報
化
協
会
の
横
川
省
三
様
を

お
招
き
し
開
催
い
た
し
ま
し
た
。

矢
澤
様
か
ら
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
事
業
拡
大
が
進

む
製
造
業
に
お
い
て
、部
門
最
適
や
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ

ム
で
は
変
化
に
対
応
で
き
な
い
こ
と
、E
R
P
導
入

P
M
O（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
オ
フ
ィ
ス
）に

よ
る
指
揮・伴
走
が
不
可
欠
で
あ
る
と
強
調
さ
れ
ま

し
た
。

最
後
に
、中
小
企
業
の
Ｄ
Ｘ
は「
経
営
者
の
マ
イ
ン
ド

と
リ
テ
ラ
シ
ー
に
大
き
く
依
存
す
る
」と
結
論
付
け

ら
れ
、伴
走
者
の
重
要
性
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

■
質
疑
応
答　

講
演
後
は
活
発
な
質
疑
応
答
が
行

わ
れ
、い
か
に
顧
客
の
経
営
課
題
に
寄
り
添
い
信
頼

関
係
を
築
い
て
い
く
べ
き
か
、大
企
業・中
堅
企
業
に

お
い
て
も「
壁
」に
は
共
通
点
が
あ
る
こ
と
な
ど
、多

く
の
示
唆
が
得
ら
れ
ま
し
た
。

だ
け
で
は
不
十
分
で
あ
り
、事
業
全
体
を
見
渡
し
た

構
造
改
革
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
が
示
さ
れ
ま
し

た
。B
P
M
N
に
よ
る
業
務
可
視
化
と
ユ
ー
ザ
ー
主

導
の
要
件
定
義
に
よ
り
、業
務
ロ
ジ
ッ
ク
と
シ
ス
テ
ム

ロ
ジ
ッ
ク
を
分
離
し
た
柔
軟
な
Ｉ
Ｔ
環
境
を
構
築
す

る
考
え
方
が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

横
川
様
か
ら
は
、B
P
M
N
の
特
徴
と
意
義
に
つ
い

て
、単
な
る
図
示
で
は
な
く「
関
係
者
が
議
論
で
き

る
状
態
を
つ
く
る
こ
と
」が
本
質
で
あ
る
と
説
明
が

あ
り
ま
し
た
。標
準
的
な
業
務
か
ら
整
理
す
る
こ

と
、目
的
に
応
じ
て
粒
度
を
調
整
す
る
こ
と
な
ど
、

実
務
で
活
用
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
が
示
さ
れ
ま
し

た
。

参
加
者
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は「
具
体
的
で
分
か
り
や
す

い
」「
続
編
を
期
待
し
た
い
」と
の
声
が
多
く
寄
せ
ら

れ
ま
し
た
。

西
日
本
地
区
交
流
会
開
催
報
告

Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌｏｕｎｇ
ｅ
勉
強
会
開
催
報
告（
２
０
２
６
年
）

第
2
回「
Ｄ
Ｘ
を
加
速
す
る
B
P
M
N
実
践
講
座 

～
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
自
ら
デ
ザ
イ
ン
し
進
化
さ
せ

る
組
織
へ
～
」

第
1
回
に
続
き
、2
0
2
6
年
7
月
7
日
に
開
催

し
、47
名
が
参
加
し
ま
し
た
。今
回
は
矢
澤
様
に
加

え
、カ
シ
オ
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
も
講
師
を
務
め

た
B
P
M
N
工
房
の
明
庭
聡
様
を
お
招
き
し
、よ
り

実
践
的
な
内
容
で
B
P
M
N
に
つ
い
て
学
び
ま
し

た
。

矢
澤
様
か
ら
は
、Ｄ
Ｘ
を
自
律
的
に
進
め
る
た
め
に

は
、外
部
ベ
ン
ダ
ー
依
存
で
は
な
く
、ユ
ー
ザ
ー
企
業

自
身
が
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
設
計
し
改
善
す
る「
自
変

力
」が
不
可
欠
で
あ
る
と
強
調
さ
れ
ま
し
た
。

B
P
M
N
に
よ
る
E
n
d
‒
t
o
‒
E
n
d
の
可

視
化
は
、部
門
横
断
の
流
れ
や
判
断
、情
報
連
携
を

共
通
言
語
で
捉
え
る
こ
と
を
可
能
に
し
、プ
ロ
セ
ス

オ
ー
ナ
ー
が
K
P
I
を
設
定
し
て
改
善
を
継
続
す

る
こ
と
で
、属
人
化
や
サ
イ
ロ
化
を
解
消
で
き
る
と

説
明
さ
れ
ま
し
た
。ま
た
、Ａ
Ｉ
活
用
に
は「
つ
な
が

る
プ
ロ
セ
ス
」「
信
頼
で
き
る
デ
ー
タ
基
盤
」「
Ａ
Ｉ
基

盤
」の
三
位
一
体
の
整
備
が
必
要
で
あ
り
、C
I
O
に

は
全
体
構
想
を
描
く
役
割
が
求
め
ら
れ
る
と
の
指

摘
が
あ
り
ま
し
た
。

明
庭
様
か
ら
は
、欧
米
の
プ
ロ
セ
ス
思
考
の
歴
史
を

踏
ま
え
つ
つ
、日
本
企
業
で
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト

ム
ア
ッ
プ
を
組
み
合
わ
せ
る「
日
本
流
プ
ロ
セ
ス
思

考
」が
重
要
で
あ
る
と
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。さ
ら
に
、

I
C
O
M（Input

・Control

・Output

・Mechanism

）

を
活
用
し
た
業
務
と
Ｉ
Ｔ
の
接
点
整
理
な
ど
、現
場

を
動
か
す
具
体
的
な
技
法
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

第1回横川様資料

自己紹介

矢矢澤澤 篤篤志志

（（AAttssuusshhii  YYaazzaawwaa））

11995588年年1122月月生生ままれれ

戌戌年年：：誠誠実実でで粘粘りり強強いい

前職：カシオ計算機株式会社 CIO・生産本部長

趣味：ゴルフ、マラソン、旅行

第1回矢澤様資料

当日の参加者

当日の参加者
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お
持
ち
の
セ
ー
ル
ス
フ
ォ
ー
ス
様
か
ら
針
原 

英
克

様
、大
谷 

尚
弘
様
、山
本 

健
資
様
の
3
名
の
方
を

講
師
に
お
招
き
し
、生
成
Ａ
Ｉ
に
よ
る
シ
ス
テ
ム
開

発
の
現
状
と
今
後
に
つ
い
て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し

た
。

大
谷
様
か
ら
は
、「
生
成
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
シ
ス
テ
ム

開
発
の
現
在
」を
テ
ー
マ
に
、要
件
定
義・設
計・開

発・テ
ス
ト
な
ど
、シ
ス
テ
ム
開
発
の
各
工
程
で
Ａ
Ｉ

が
実
務
レ
ベ
ル
で
活
用
さ
れ
始
め
て
い
る
現
状
が
紹

介
さ
れ
ま
し
た
。生
成
Ａ
Ｉ
の
進
化
に
よ
り
、ユ
ー

ザ
ー
企
業
が
自
ら
機
能
を
拡
張
す
る
可
能
性
が
広

が
っ
て
い
る
と
の
指
摘
も
あ
り
ま
し
た
。

山
本
様
か
ら
は
、「
生
成
Ａ
Ｉ
時
代
の
人
材
育
成
の

あ
り
方
」を
テ
ー
マ
に
、Ａ
Ｉ
時
代
の
人
材
育
成
と
し

て
、Ａ
Ｉ
へ
の
指
示
設
計
力
、業
務
理
解
力
、デ
ー
タ

活
用
力
、Ａ
Ｉ
出
力
の
評
価
力
な
ど
、新
た
な
ス
キ

ル
セ
ッ
ト
の
重
要
性
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

針
原
様
か
ら
は
、「
生
成
Ａ
Ｉ
時
代
の
Ｉ
Ｔ
組
織
と

Ｉ
Ｔ
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
」を
テ
ー
マ
に
、生
成
Ａ
Ｉ
時
代

の
Ｉ
Ｔ
組
織
の
役
割
と
し
て
、企
画・統
合・デ
ー
タ

管
理
・ガ
バ
ナ
ン
ス
を
担
う
組
織
へ
の
進
化
が
必
要

で
あ
る
こ
と
、Ａ
Ｉ
を
柔
軟
に
組
み
込
め
る
ア
ー
キ
テ

ク
チ
ャ
整
備
の
重
要
性
が
語
ら
れ
ま
し
た
。

参
加
者
か
ら
は「
最
新
動
向
を
体
系
的
に
理
解
で

き
た
」「
実
務
へ
の
応
用
イ
メ
ー
ジ
が
湧
い
た
」と
の

声
が
多
く
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

お
わ
り
に

今
回
の
勉
強
会
を
通
じ
て
、Ｄ
Ｘ
推
進
に
は
最
新
技

術
の
理
解
だ
け
で
な
く
、「
業
務
を
ど
う
変
え
る
か
」

「
組
織
を
ど
う
進
化
さ
せ
る
か
」と
い
う
視
点
が
不

可
欠
で
あ
る
こ
と
を
改
め
て
確
認
し
ま
し
た
。い
ず

れ
の
会
で
も
、終
了
後
の
懇
親
会
で
は
講
師
を
交
え

た
活
発
な
議
論
が
行
わ
れ
、講
演
だ
け
で
は
得
ら
れ

な
い
率
直
な
情
報
交
換
が
で
き
る
場
と
な
り
ま
し

た
。

C
I
O 

L
o
u
n
g
e
で
は
、今
後
も
Ａ
Ｉ
、Ｄ

Ｘ
、業
務
改
革
、Ｉ
Ｔ
組
織
、人
材
育
成
な
ど
、

C
I
O・Ｉ
Ｔ
責
任
者
の
皆
様
に
と
っ
て
関
心
の
高

い
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ
、実
務
に
役
立
つ
勉
強
会
を

企
画
し
て
ま
い
り
ま
す
。

サ
ポ
ー
ト
会
員
の
皆
さ
ま
か
ら
の
、勉
強
会
テ
ー
マ
の

積
極
的
な
ご
提
案
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

講
演
後
の
ワ
ー
ク
シ
ョッ
プ
で
は
、参
加
者
が
自
社
の

業
務
フ
ロ
ー
を
描
き
、課
題
と
解
決
策
を
議
論
す
る

な
ど
、実
践
的
な
学
び
が
深
ま
り
ま
し
た
。

ア
ン
ケ
ー
ト
で
は「
体
系
的
で
わ
か
り
や
す
い
」「
具

体
事
例
が
参
考
に
な
っ
た
」と
の
声
が
多
く
、

B
P
M
N
を
共
通
言
語
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
の

重
要
性
へ
の
共
感
が
広
く
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

な
お
第
1
回
、第
2
回
と
も
、勉
強
会
終
了
後
に
は

会
場
を
移
し
て
講
師
を
お
招
き
し
た
懇
親
会
を
開

催
し
、熱
心
な
議
論
が
交
わ
さ
れ
ま
し
た
。

2.
Ａ
Ｉ
活
用
に
よ
る
シ
ス
テ
ム
開
発
勉
強
会

「
こ
こ
ま
で
来
て
い
る
！

Ａ
Ｉ
を
使
っ
た
シ
ス
テ
ム
開
発
」

2
0
2
6
年
4
月
28
日
に
、生
成
Ａ
Ｉ
を
テ
ー
マ
と

し
た
勉
強
会
を
開
催
し
、43
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

生
成
Ａ
Ｉ
の
急
速
な
進
化
に
よ
り
、Ａ
Ｉ
を
業
務
へ

導
入
す
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。一
方
で
、シ
ス
テ

ム
開
発
や
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
に
つい
て
は
、「
Ａ
Ｉ
で
ど

こ
ま
で
で
き
る
の
か
」「
本
当
に
実
務
で
使
え
る
の

か
」と
い
っ
た
疑
問
を
持
つ
方
も
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。

今
回
は
、Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
開
発
に
つ
い
て
知
見
を

編
集
後
記

◆
書
籍・マ
ガ
ジ
ン
チ
ー
ム
で
記
事
の
作
成
や
編
集
を
担
当
し
て
お

り
ま
す
田
島
で
す
。Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌｏｕｎｇ
ｅ
マ
ガ
ジ
ン
１３
号
を
皆
様
に

お
届
け
し
ま
す
。

◆
特
集
理
事
長
対
談
で
は
、株
式
会
社
デ
ィ
ー・エ
ヌ・エ
ー
の
代
表

取
締
役
社
長
南
場
智
子
氏
と
の
対
談
を
掲
載
致
し
ま
し
た
。
南

場
社
長
の
原
点
と
し
て「
変
わ
り
た
い・挑
み
た
い
」と
い
う
強
い
意

思
が
Ｄｅ
Ｎ
Ａ
創
業
の
出
発
点
と
な
り
、マッ
キ
ン
ゼ
ー・ア
ン
ド・カ
ン

パ
ニ
ー
で
の
鍛
錬
や
留
学
で
の
視
野
拡
大
が
基
盤
と
な
っ
た
こ
と
が

語
ら
れ
ま
し
た
。ま
た
、日
本
企
業
へ
の
課
題
と
し
て
、挑
戦
文
化
の

不
足
や
組
織
の
流
動
性
の
低
さ
が
挙
げ
ら
れ
、失
敗
を
責
め
ず
成

功
を
祝
福
す
る
文
化
の
必
要
性
が
強
調
さ
れ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、

フ
ィ
ジ
カ
ル
Ａ
Ｉ
領
域
に
日
本
の
勝
機
が
あ
り
、も
の
づ
く
り
の
す
り

合
わ
せ
技
術
を
活
か
し
、揺
ら
ぎ
を
受
け
入
れ
て
商
機
に
変
え
る
余

地
が
大
き
い
と
示
さ
れ
、今
後
の
日
本
経
済
発
展
へ
の
貴
重
な
提
言

を
お
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。

◆
７
月
３
日
、Ｎｅ
ｔｗｏｒ
ｋ
ｉｎｇ　
Ｄａｙ
２
０
２
６
を
開
催
い
た

し
ま
し
た
。本
イ
ベ
ン
ト
は
、「
企
業
経
営
者
と
情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
」

「
企
業
と
ベ
ン
ダ
ー
」間
の
架
け
橋
と
な
る
と
い
う
当
法
人
の
理
念

を
共
有
し
、Ｃ
Ｉ
Ｏ 

Ｌｏｕｎｇ
ｅ
を
さ
ら
に
活
用
し
て
い
た
だ
く
こ

と
、ま
た
会
員
同
士
の
交
流
や
関
係
構
築
を
深
め
て
い
た
だ
く
こ
と

を
目
的
と
し
て
、当
日
は
サ
ポ
ー
ト
会
員
企
業
の
経
営
層
や
営
業・

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
責
任
者
の
皆
様
な
ど
お
よ
そ
３
０
０
名
ご
参
加
い

た
だ
き
、熱
気
あ
ふ
れ
る
イ
ベ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。

◆
分
科
会
活
動
や
日
経
ク
ロ
ス
テ
ッ
ク
イ
ベ
ン
ト
参
画
、情
報
交
換

会
、勉
強
会
な
ど
活
発
な
取
り
組
み
を
続
け
て
い
ま
す
。さ
ら
に
新

規
サ
ポ
ー
ト
会
員
の
加
入
も
あ
り
、活
動
の
幅
が一
層
広
が
っ
て
い
ま

す
。今
後
も
皆
さ
ま
と
と
も
に
、よ
り
充
実
し
た
活
動
を
進
め
て
ま

い
り
ま
す
。

◆
皆
様
の
ご
要
望
や
ご
意
見
を
取
り
入
れ
な
が
ら
、マ
ガ
ジ
ン
を
皆

様
の
有
意
義
な
情
報
誌
と
し
て

活
用
し
て
い
た
だ
き
、さ
ら
に
皆

様
と
の
架
け
橋
に
な
れ
る
よ
う

に
努
め
て
参
り
た
い
と
考
え
て

お
り
ま
す
。今
後
と
も
、よ
ろ
し

く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

（
編
集
担
当
者　

田
島
邦
彦
）

新規入会 正会員 （2026年8月31日現在）　氏名、経歴、一言自己紹介、趣味など （敬称略）

新規入会 サポート会員紹介 （2026年8月31日現在）　

2 0 2 7 年 度 サ ポ ー ト 会 員 ( 法 人 ) の 募 集 要 項

中川 博貴（なかがわ ひろき）
（株）日本触媒　DX推進本部長

新卒で入社以来ほぼ一貫して管理会計を担当。その後’22年から現職。

国内外の製造所や子会社勤務が長く製造現場の理解に強味があると考えています。
趣味はテニス、ゴルフ、乗り鉄。自分の知見が誰かの役に立てば。

CIO Loungeのサポート会員とは、当法人の目的に賛同し継続サポートするために入会いただいた法人会員のことです。
サポート会員(法人)には3タイプ【プラチナ】【ゴールド】【シルバー】があり、タイプに応じた会員特典をご利用いただけます。
※特典例　①顧客目線での販売戦略・教育のご支援　②講演者/モデレータ派遣　③CIO Lounge主催のテーマ別分科会活動への参加

会費（プラチナ/ゴールド会員は別途年会費に消費税が発生します）

会費（2027/1-12） 【プラチナ】 【ゴールド】 【シルバー】

入会金（新規ご入会時） 30万円 30万円 30万円

年会費 60万円 30万円 10万円

ご継続の場合は、入会金は不要です。
分割でのお支払い、複数年次分一括お支払い等の場合はご相談ください。

1 「入会申込書」に必要事項をご記入後、CIO Lounge担当者宛にメールで送付ください。

2 CIO Lounge理事会で「入会申込書」の確認後、CIO Loungeから請求書を添付で返信します。
	 (請求書の原本がご必要な場合はお申し出ください。郵送いたします）

3 CIO Loungeの指定銀行口座へ会費をお振込みいただきます。
	 詳しくはCIO Lounge ホームページ
	 ：https://www.ciolounge.org
	 ｢ご相談・お問い合わせ」の「サポート会員 入会案内」を
	 ご覧ください
	 ｢入会申込書」をダウンロードできます。

Panaya Japan
アークティックウルフジャパン合同会社
キナクシス・ジャパン株式会社（再加入）
エフファイブネットワークスジャパン合同会社
グーグル・クラウド・ジャパン合同会社（再加入）
株式会社ジール
株式会社DIK＆Company
株式会社SIGQ

Tebiki株式会社
株式会社インフロント
LRM株式会社
株式会社Elith

オートメーション・エニウェア・ジャパン株式会社
（再加入）

【プラチナ会員】 【ゴールド会員】 【シルバー会員】

その他の既存メンバーはHPをご確認ください。 （正会員98名/アドバイザー6名）　� ▶▶▶▶▶▶▶▶▶▶▶▶▶▶▶▶▶▶▶　

その他の既存サポート会員はHPをご確認ください。 
（プラチナ会員111社/ゴールド会員21社/シルバー会員35社　計167社）� ▶▶▶　

清水 哲司（しみず てつじ）
元NTTドコモソリューションズ常務取締役ネットワーククラウド事業本部長

NTT、NTT西日本、NTTドコモソリューションズ等のNTTグループ会社で光サービス、
クラウドサービスの企画、開発、導入、ITサービスマネジメン トの責任者を経験。

趣味は、剣道、居合道、旅行、野球観戦

サポート会員（法人）の申込手順

第2回明庭様資料

講師紹介

左から橘高、上田、小川、田島、齊藤、四本、
東本、堀川、

松井

当日の現地参加者

30 29
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お酒を飲みながら
CIO Loungeで語り合いましょう


